


2 Ο∆ΗΓΟΣ ΚΑΡΙΕΡΑΣ 2014

EDITORIAL 3

ΑΝΕΡΓΙΑ – Αξιοποίησέ την! 4

ΕΓΩ Α.Ε. 7

CONNECT, LIKE, TWEET... 11

ΣΥΓΓΝΩΜΗ ΚΥΡΙΕ, ΠΟΙΟΣ ΕΙΣΤΕ; 14

ΨΑΞΕ, ΨΑΞΕ...  17

24 ΩΡΕΣ ΠΡΙΝ 19

ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ “Ώρα Μηδέν”! 22

ΝΑ ΕΠΙΧΕΙΡΕΙ ΚΑΝΕΙΣ Ή ΝΑ ΜΗΝ ΕΠΙΧΕΙΡΕΙ; 25

Ο ΚΑΪΝ ΚΑΙ Ο ΆΒΕΛ 31

ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΚΑΙ ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ 34

ΕΡΓΑΣΙΑΚΟΣ Ο∆ΗΓΟΣ 38

Εκπαίδευση 

Αφιέρωµα Πανεπιστήµιο Πειραιώς 50

•	 ALBA Graduate Business School at

 The American College of Greece  54

•	 DEREE – The American College of Greece   56

•	 ΕΘΝΙΚΟ ΚΑΙ ΚΑΠΟ∆ΙΣΤΡΙΑΚΟ

 ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΑΘΗΝΩΝ 

  ΚΕΝΤΡΟ ΣΥΝΕΧΙΖΟΜΕΝΗΣ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗΣ

 ΚΑΙ ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗΣ E-LEARNING 58

•	  ΠΑΠΕΙ ΠΜΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ/

 ΠΡΟΗΓΜΕΝΑ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ 

 ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ 59

•	 Kariera Training & Development Centre   60

•	 MBA International Program   62

•	 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 

 ΑΘΗΝΩΝ ΠΜΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗΣ &

 ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ   64

•	 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 

 ΑΘΗΝΩΝ ΠΜΣ ∆ΙΟΙΚΗΣΗ 

 ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 65

•	 Πανεπιστήµιο Πειραιώς 

  ΠΜΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΗ 

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ/ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 

ΠΕΙΡΑΙΑ,ΤΜΗΜΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ 

 ΕΠΙΣΤΗΜΗΣ  66

•	 ΠΑΠΕΙ E-LEARNING ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ 68

•	 ΠΑΠΕΙ ΣΧΟΛΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ 

 ΚΑΙ ΣΤΑΤΙΣΤΙΚΗΣ ΤΜΗΜΑ ΧΡΗΜΑΤΟ- 

 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΚΑΙ ΤΡΑΠΕΖΙΚΗΣ 

 ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ 69

•	 Τ.Ε.Ι. Πειραιά & KINGSTON UNIVERSITY

 London Πρόγραµµα Μεταπτυχιακών 

 Σπουδών “Advanced Industrial and 

 Manufacturing Systems” 70

•	 ΠΑΠΕΙ E-LEARNING 

 ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ 71

Εταιρίες 

Career & Gen Y  72

ΈΡΕΥΝΑ 2014 76

ΝΕΑ ΓΕΝΙΑ 78

•	 ΑΘΗΝΑΪΚΗ ΖΥΘΟΠΟΙΙΑ ΑΕ 80

•	 ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 82

•	 Accenture 84

•	 Αirfasttickets 86

•	 AstraZeneca 88

•	 ΑΧΑ Ασφαλιστική Α.Ε. 90

•	 Barilla Hellas 92

•	 Boehringer Ingelheim Ελλάς Α.Ε. 94

•	 Bravo Greece A.E. Μέλος του οµίλου 

 D·E  Master Blenders 1753 96

•	 Citibank Iplc 98

•	 Coca-Cola Τρία Έψιλον 100

•	 COSMOTE 102

•	 ΕΛΓΕΚΑ Α.Ε. 104

•	 Enel Green Power Hellas A.E. 106

•	 ENERCON SERVICE HELLAS ΕΠΕ 108

•	 ERICSSON HELLAS SA 110

•	 Frigoglass 112

•	 IMPERIAL TOBACCO HELLAS SA 114

•	 Inditex 116

•	 InternetQ S.A. 118

•	 INTRALOT 120

•	 Janssen 122

•	 JT International Hellas  AEBE 124

•	 JOHNSON & JOHNSON FAMILY

 OF HEALTH CARE COMPANIES 126

•	 Landis+Gyr 128

•	 Leroy Merlin 130

•	 Lidl Ελλάς & ΣΙΑ ΟΕ 132

•	 L’ORÉAL HELLAS AE 134

•	 McKinsey&Company 136

•	 Media - Saturn 138

•	 Mylan 139

•	 Mondel z International Inc. 140

•	 Μύθος Ζυθοποιία Α.Ε. – 

 Part of the Carlsberg Group 142

•	 Nestlé Ελλάς Α.Ε. 144

•	 NOVARTIS (HELLAS) S.A.C.I. 146

•	 OTE 148

•	 P&G 150

•	 Παπαστράτος 152

•	 PHARMATHEN 154

•	 Qualco 156

•	 S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε. 158

•	 SANOFI 160

•	 SCA Hygiene Products S.A. 162

•	 Teleperformance Hellas 164

•	 Thenamaris 166

•	 Travelplanet24 168

•	 UNILEVER 170

•	 UPSTREAM 172

•	 Vodafone 174

Έκδοση
Καριέρα ΑΕ
© 2014 Καριέρα ΑΕ
“Οδηγός Καριέρας 2014”
Ετήσια έκδοση του www.kariera.gr
Η πρώτη έκδοση πραγµατοποιήθηκε 
τον 1/2002 από την Καριέρα ΑΕ

ISSN 11094125
ISBN 978-960-87238-7-0

Υπ. εταιρικών επαφών
Μαντώ Πατσαούρα
Τηλ. 210 81.15.300

∆ηµιουργικό τµήµα:
Μοσχούλα Στρεβλού
Νίκη Τσώνη

Εκτύπωση - παραγωγή φιλµ
MRV Productions
Τηλ.: 6937 33.44.83

Συµβουλευτική Εύρεσης Εργασίας
Έθελ Αγγελάτου, 
LinkedIn: gr.linkedin.com/in/ethelagelatou
Twitter: @EthelAgelatou
About.me: about.me/ethelagelatou

Εργασιακή Νοµοθεσία
Νάσος Νικολόπουλος

Συµβουλευτική εξωτερικού
∆ηµήτρης Κουζέλης
LinkedIn: nl.linkedin.com/in/dimitriskouzelis

Επιχειρηµατικότητα
∆ηµήτριος Πόγκας,
Site: http://www.emea.gr/
LinkedIn: gr.linkedin.com/in/
pogkasdimitrios

Καριέρα ΑΕ
Απ. Παύλου 10Α, Μαρούσι, 
ΤΚ 15123, Αθήνα
Τηλ. 210 81.15.300
Fax: 210 81.15.309
E-mail: kariera@kariera.gr
Web: www.kariera.gr

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ



3Ο∆ΗΓΟΣ ΚΑΡΙΕΡΑΣ 2014

Ο απολογισµός του 2013 για την αγορά εργασίας είναι µεικτός, από τη µια πλευρά φτάσαµε 
στο απόγειο της κρίσης στην αγορά εργασίας, µε τα επίσηµα γενικά ποσοστά ανεργίας να εκτι-
νάσσονται πάνω από το 27% και πάνω από 55% για τους νέους 15-24. Η θετική πλευρά είναι 
ότι είδαµε την κινητικότητα στην αγορά εργασίας και τον αριθµό των νέων θέσεων να αυξάνεται 
σταθερά, καθ’ όλη τη διάρκεια της χρονιάς. Στο kariera.gr είδαµε τον αριθµό των νέων θέσεων 
να αυξάνεται πάνω από 30% σε σχέση µε το 2012 (26.761 αγγελίες δηµοσιεύτηκαν το 2013 
έναντι 17.752 το 2012). Χάρη στα στοιχεία που αντλήθηκαν από το πρόγραµµα Εργάνη του 
Υπουργείου Εργασίας, έχουµε πλέον µια σαφή θετική εικόνα για το µέλλον, µε τον αριθµό των 
νέων προσλήψεων να είναι σταθερά µεγαλύτερος των απολύσεων όλο το 2013. Τέλος, όπως 
προβλέπει και ο ∆είκτης Τάσεων της Αγοράς Εργασίας που εκδίδει το ALBA (χορηγός του Οδη-
γού Καριέρας), αναµένουµε τη µείωση των ποσοστών της ανεργίας µέσα στο 2014.

Ακόµα, µέσα στο 2013, προγράµµατα όπως το voucher για τους νέους έως 29 και η 
καλύτερη χρηµατοδότηση της πρακτικής άσκησης των πανεπιστηµίων, βοήθησαν αρκετούς 
νέους αποφοίτους να αποκτήσουν µια πρώτη εργασιακή εµπειρία. Σίγουρα, όλα αυτά τα προ-
γράµµατα δεν λειτουργούν όσο καλά θα έπρεπε, τουλάχιστον όµως, ένα πρώτο βήµα γίνεται.

Το 2014 φαίνεται ότι θα βάλουµε οριστικά πίσω µας την κρίση και θα αρχίσει µια αργή 
πορεία ανάκαµψης, τόσο στην οικονοµία όσο και στην αγορά εργασίας. Τονίζω το αργή, 
γιατί όλοι εδώ στο kariera.gr θεωρούµε ότι δεν υπάρχει ένα σαφές όραµα για ανάκαµψη και 
δεν έχουν τεθεί βάσεις για µια πραγµατικά καλύτερη αγορά εργασίας, µε περισσότερη παρα-
γωγικότητα και καλύτερες αµοιβές. Η δυσπιστία µεταξύ όσων αναζητούν εργασία είναι πολύ 
µεγάλη και λογική, µια και µεγάλος αριθµός εργοδοτών µοιάζει να µην έχει κάποιο σαφές 
σχέδιο για το µέλλον. 

Όσο αφήνουµε πίσω µας την κρίση, χρειάζεται να αρχίσουµε να ασχολούµαστε µε το 
µέλλον. Οι νέοι δείχνουν το δρόµο, στην πρόσφατη έρευνα που έκανε το kariera.gr σε συ-
νεργασία µε το Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών “Καριέρα και Γενιά Υ”, είδαµε ότι πλέον το 
“όραµα” του “∆ηµοσίου”, αντικαθίσταται µε µια διάθεση για επιχειρηµατικότητα και καταξίω-
ση στον ιδιωτικό τοµέα. Είναι απαραίτητο, οι εργοδότες που φαίνεται να ανταποκρίνονται στη 
διάθεση των νέων (βλ. ανακοινώσεις και προγράµµατα για νέους εταιριών όπως οι Nestle, 
NSN, Korres, BIC, Coca-Cola 3Ε, S&B, Aegean Airlines κ.α.) να στραφούν προς την εξωστρέ-
φεια (εξαγωγές, νέα προϊόντα-υπηρεσίες) και την επένδυση στο ανθρώπινο δυναµικό (µέσω 
αµοιβών και εκπαίδευσης). 

Οι νέοι εργαζόµενοι, ιδιαίτερα λόγω της γρήγορης τεχνολογικής αλλαγής, είναι σηµαντι-
κό να εντάσσονται γρήγορα και αποτελεσµατικά στην αγορά εργασίας, γιατί είναι φορείς της 
αλλαγής και θα βοηθήσουν τις επιχειρήσεις να προσαρµοστούν ταχύτερα σε αυτή. Ευθύνη 
όµως έχουν και οι νέοι άνθρωποι που δεν πρέπει να αποθαρρυνθούν. Όσοι επιλέξουν να µεί-
νουν στην Ελλάδα, χρειάζεται να “γκρεµίσουν” τα στεγανά των επιχειρήσεων αξιοποιώντας 
κάθε ευκαιρία που τους δίνεται (graduate trainee programs, διαγωνισµοί επιχειρηµατικότη-
τας, πρακτική άσκηση, εθελοντική εργασία). Είναι αναγκαίο να µεταφερθεί το κλίµα ανανέω-
σης της επιχειρηµατικότητας, ακόµα και µέσα στις µεγάλες επιχειρήσεις. 

Ένας άλλος δρόµος που έχουν, είναι αυτός του εξωτερικού και ας ελπίσουµε ότι τις εµπει-
ρίες και τις γνώσεις που θα αποκοµίσουν, θα τις αξιοποιήσουν επιστρέφοντας στο κοντινό 
µέλλον στην Ελλάδα και συµβάλλοντας και αυτοί στην αναγέννηση της ελληνικής οικονοµίας 
και αγοράς εργασίας. 

Ας κάνουµε όλοι το παν, ώστε το 2014 να είναι η χρονιά που θα διαµορφώσουµε από 
κοινού ένα νέο όραµα για την εργασία στην Ελλάδα.

Κλείνοντας να ευχαριστήσω για ακόµα µία φορά τη θαυµάσια οµάδα του Οδηγού Καριέ-
ρας (Μοσχούλα Στρεβλού, Νίκη Τσώνη, Έθελ Αγγελάτου, ∆ηµήτρης Κουζέλης, ∆ηµήτριος 
Πόγκας, Νάσος Νικολόπουλος, την οµάδα marketing του kariera.gr, Φωτεινή, ∆ανάη, Γιώρ-
γο, Έλενα, Βέρα) για την προσπάθεια που καταβάλλουν κάθε χρόνο, για µία ακόµα καλύτερη 
έκδοση.

Καλή επιτυχία σε όσους αναζητούν εργασία,

Αλέξανδρος Φουρλής

∆ιευθύνων Σύµβουλος kariera.gr

2014 Χτίζοντας µια νέα αγορά εργασίας

ΕΥΧΑΡΙΣΤΙΕΣ

Ο Οδηγός Καριέρας διατίθεται απο-
λύτως δωρεάν για όλους, είτε ως 
έντυπο είτε ηλεκτρονικά µέσω του 
www.careerguide.gr.
Αυτό θα ήταν αδύνατο χωρίς την οι-
κονοµική υποστήριξη που παρέχουν 
οι εργοδότες, τα πανεπιστήµια και οι 
διαφηµιζόµενοι που επιλέγουν κάθε 
χρόνο να προβληθούν στις σελίδες 
του. Τους ευχαριστούµε πολύ.
Το πιο µεγάλο ευχαριστώ όµως ανήκει 
σε όσους εργάζονται για να εκδοθεί 
κάθε χρόνο ο Οδηγός Καριέρας. Η 
οµάδα των ανθρώπων που προσφέρει 
αφιλοκερδώς χρόνο και προσπάθεια 
για την συγγραφή των άρθρων µεγά-
λωσε και άλλο. Προστέθηκε µια ακόµα 
πολύτιµη συνεργάτιδα, η Έθελ Αγγελά-
του, που κατέθεσε χιλιάδες ώρες προ-
σωπικής εµπειρίας στη συµβουλευτική 
καριέρας µέσω των άρθρων,  ο εργα-
τολόγος µας κ. Νάσος Νικολόπουλος, 
ο κ. ∆ηµήτριος Πόγκας για τη συµβου-
λευτική επιχειρηµατικότητας καθώς και ο 
κ. Κουζέλης. Τους ευχαριστώ ιδιαίτερα.
Τέλος, θέλω να εκφράσω τον απόλυ-
το σεβασµό και την ευγνωµοσύνη που 
οφείλω στην οµάδα-κορµό του Οδη-
γού Καριέρας, µε επικεφαλής τη Μο-
σχούλα Στρεβλού, καθώς επίσης και τη 
Νίκη Τσώνη, όλο το τµήµα Marketing 
καθώς επίσης και την εξαιρετική οµά-
δα πωλήσεων του kariera.gr. Χωρίς 
αυτούς ο Οδηγός Καριέρας δεν θα 
υπήρχε!

EDITORIAL
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Η ΑΝΑΖΗΤΗΣΗ ΠΛΗΡΟΥΣ 

ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ, ΕΙΝΑΙ 

ΠΛΗΡΗΣ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ!

Ο χρόνος που σας δίνεται κατά τη 
διάρκεια της ανεργίας είναι ίσως το 
πρώτο “όπλο” σας για τη µάχη που 
θα δώσετε. Μην ξεχνάτε, ότι ακόµα 
και όσοι αναζητούν εργασία παράλ-
ληλα µε αυτή που τελούν, το µόνιµό 
τους παράπονο είναι ότι δεν έχουν 
το χρόνο να ψάξουν επαρκώς και να 
ανταποκριθούν σωστά σε πιθανά τη-
λεφωνήµατα και αποστολές αιτήσε-
ων. Σκεφτείτε το όµως! Αν π.χ. µέχρι 
πρότινος εργαζόσασταν ως υπάλλη-
λος πλήρους απασχόλησης, αυτό ση-
µαίνει ότι για 40 (το λιγότερο) ώρες 
την εβδοµάδα, δεν είχατε τη δυνατό-
τητα να ψάξετε δυναµικά για εργασία. 
Τώρα µπορείτε!

Έχουν περάσει 5 λεπτά, µπορεί κάποιες ώρες, ίσως ηµέρες και εβδοµάδες, ακόµα και 
µήνες... Όσο κι αν είναι το διάστηµα που βιώνετε την ανεργία, µέσα σας το πιο πιθανό 
είναι να το νιώθετε ως αιώνες. Άρα, αν µη τι άλλο, αυτό που σας “χαρίζεται” σε σηµαντι-
κές δόσεις, ανάµεσα σε διακυµάνσεις συναισθηµάτων – οργής, απελπισίας, αγανάκτησης 
και αδικίας – είναι ο χρόνος. Είναι ίσως το µόνο αγαθό που µπορείτε να αξιοποιήσετε, 
µόλις συνειδητοποιήσετε ότι δεν µετράει απαραίτητα εναντίον σας, αλλά προς όφελός 
σας. Ας τα πάρουµε όµως όλα από την αρχή…

Ο Οδηγός Καριέρας που κρατάτε στα χέρια σας, είναι το κατάλληλο εργαλείο για:

•	 	Να	αξιοποιήσετε	το	χρόνο	που	έχετε	στη	διάθεσή	σας	(ακόμα	κι	αν	θα	προτιμούσα-
τε να µην τον είχατε)

•	 	Να	χτίσετε	την	προσωπική	σας	εικόνα	και	επαγγελματική	δυναμική	–	την	“επιχείρη-
ση” του εαυτού σας, όπως το επονοµάζουµε στις σελίδες µας

•	 	Να	ανακαλύψετε	τη	σημασία	που	“παίζουν”	τα	Social	Media	στην	αναζήτηση	νέων	
επαγγελµατικών ευκαιριών

•	 	Να	συστηθείτε	με	σωστή	“χειραψία”	σε	χώρους	δυνητικής	εργοδοσίας,	καθώς	και	
σε δηµόσιες συγκεντρώσεις όπου η δικτύωση αποτελεί σκαλοπάτι και γέφυρα αυτής

•	 	Να	ανακαλύψετε	τη	στρατηγική	προσέγγισης	της	επόμενης	επαγγελματικής	σας	στέγης

•	 	Να	προετοιμαστείτε	βήμα-βήμα,	ερευνώντας	πληροφορίες	“εντός,	εκτός	κι	επί	 τα	
αυτά”

•	 Να	αδράξετε	της	ευκαιρίας	που	εσείς,	με	κόπο	και	προσπάθεια,	κερδίσατε!

Επανένταξη σε 10 Βήµατα

Ας ξεκινήσουµε πρώτα εκ των έσω. Η ενδυνάµωση, λένε, είναι η καλύτερη µέθοδος 
για να ενισχύσει ο οργανισµός το ανοσοποιητικό του σύστηµα και να καταπολεµήσει κάθε 
είδους	κατάπτωση,	ασθένεια	και	κατάληξη	(βαρύγδουπη	έννοια,	αλλά	θα	ανακαλύψετε	“καθ’	
οδόν”	 γιατί	 το	 αναφέρουμε).	Αντιμετωπίστε	 κι	 εσείς	 λοιπόν	 την	 “ασθένεια”	 της	 ανεργίας,	
ενισχύοντας τον ψυχικό, σωµατικό και πνευµατικό οργανισµό σας, έτσι, ώστε να µεταβείτε 
το συντοµότερο δυνατόν στην αναζήτηση της νέας σας επαγγελµατικής στέγης. Αλλάξτε εν-
δεχοµένως στάση ζωής, ξεκινώντας µε µικρά και σταθερά βήµατα, και προχωρήστε σε ολική 
αφύπνιση.	Ώρα	λοιπόν,	για	δράση	κι	αποτελέσματα!

1. 	Μην	αναβάλλετε	τις	καθημερινές	σας	εργασίες	και	δραστηριότητες	–	σας	τρέφουν	
με	δύναμη	και	ενέργεια,	και	αποτρέπουν	κάθε	καταθλιπτική	σκέψη	και	αδράνεια!

2. 	Αποκτήστε	 αυτοεικόνα!	 Κοιταχτείτε	 στον	 καθρέφτη,	 δεχτείτε	 με	 χαμόγελο	 τον	
εαυτό σας, ακόµα κι αν τώρα σας φαίνεται ταλαιπωρηµένος, και υποσχεθείτε να 
τον	στηρίξετε	και	να	τον	ενδυναμώσετε!

3. 		Ερευνήστε	την	“κατάστασή”	σας.	Μην	“παίρνετε”	ελαφρά	αυτό	που	βιώνετε	–	δια-
βάστε	γι’	αυτήν,	κατανοήστε	τα	στάδιά	της	(βλέπε	παρακάτω,	5	Στάδια	της	Απώλει-
ας), συζητήστε πώς νιώθετε και εξωτερικεύστε τις µεταπτώσεις σας. Αν αγνοήσετε 
όλα αυτά, είναι σαν να αφήνετε τον εαυτό σας στο έλεος.

4. 	ΠΡΟΣΠΑΘΗΣΤΕ!	Είστε	πλήρως	υπεύθυνοι	για	την	ευημερία,	τη	φροντίδα	και	την	
επανένταξή σας στον επαγγελµατικό και κοινωνικό χώρο που σας αξίζει. Μην 
ξεχνάτε	να	ζείτε!

5. 	Καταστρώστε	τα	σχέδιά	σας!	Ερευνήστε	τους	στόχους	σας,	ανακαλύψτε	τα	ταλέ-
ντα	σας	και	τους	τρόπους	που	θα	σας	οδηγήσουν	“εκεί”	και	σκαρφιστείτε	στρατη-
γικές, συνδυάζοντάς τες µε την προϋπηρεσία και το εκπαιδευτικό σας υπόβαθρο. 
Μετατρέψτε	δηλαδή,	τη	ΣΥΝΤΑΓΗ	σε	ΕΠΙΤΥΧΙΑ!

Κάνε το χρόνο σύµµαχό σου,
από ΣΗΜΕΡΑ!

ΑΝΕΡΓΙΑ – Αξιοποίησέ την!
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6. 	Διαχωρίστε	τους	βραχυπρόθεσμους	από	τους	μακροπρόθεσμους	στόχους	σας!	
Οι βραχυπρόθεσµοι θα σας εντάξουν στην αγορά εργασίας αποκτώντας ένα ει-
σόδημα	διαβίωσης,	ενώ	οι	μακροπρόθεσμοι	αφορούν	στα	ταλέντα,	τα	“θέλω”	
και το µέλλον σας.

7. 	Προετοιμαστείτε	σωστά	για	τις	πρώτες	“μάχες”	-	αναζητήστε	εργαλεία	και	υπο-
στήριξη	από	ειδικούς	στο	χώρο,	που	θα	σας	δώσουν	τα	κατάλληλα	εφόδια!

8. 	Εξασκηθείτε,	 εκτεθείτε,	 δοκιμάστε	 την	 τύχη	 και	 τη	 δύναμή	 σας!	 Οι	 συνθήκες	
έχουν	αλλάξει	κι	εσείς	μπορεί	να	βρίσκεστε	ακόμα	στο	“παρελθόν”.	Γνωρίστε	νέα	
δίκτυα επαγγελµατιών, λάβετε µέρος σε κοινωνικές ή κλαδικές συναντήσεις και 
συνέδρια, επισκεφθείτε συνεργατικούς χώρους εργασίας, επιµορφωθείτε δωρεάν 
ή µε επωφελές κόστος.

9. 	Ενταχθείτε	στα	Social	Media.	Λένε,	πως	αν	σήμερα	δεν	έχετε	παρουσία	σε	αυτά	
τα µέσα δικτύωσης, είναι σαν να µην έχετε επαγγελµατική υπόσταση. Η παρουσία, 
όµως, χρειάζεται παράλληλα γνώση και µέτρο. Κοινώς, γνωρίστε τα καλά για να 
αποτελέσουν εργαλείο κι όχι όπλο εναντίον σας. 

10. 	Μην	ξεχνάτε!	Ακόμα	κι	αν	η	μνήμη	ή	η	θέλησή	σας	σάς	προδίδει	–	ΞΕΚΙΝΗΣΤΕ	
ΠΑΛΙ	ΑΠ’	ΤΗΝ	ΑΡΧΗ!

Ο χρόνος λοιπόν, µπορεί να γίνει ο πιο πολύτιµος σύµµαχός σας αναφορικά µε 
τα παραπάνω. Όλες οι φορές που θυµάστε τον εαυτό σας να αναζητά χρόνο για ξεκού-
ραση, επιµόρφωση, ανάκτηση δυνάµεων και εναλλακτική απασχόληση, τώρα βρίσκουν το 
συντελεστή τους. Το χρόνο. Αξιοποιήστε τον για να αισθανθείτε εναλλακτικά χρήσι-
µοι και ενεργοί	 –	 γιατί	 το	 ότι	 δεν	 θα	 είστε	 με	 τον	 προκαθορισμένο	 τρόπο	 που	 είχατε	
συνηθίσει,	δεν	σημαίνει	απολύτως	τίποτα!	Και	πάνω	απ’	όλα,	μην	αφεθείτε…	Μην	επανα-
παυθείτε ότι εξαιτίας του χρόνου που σας δίνεται µπορείτε να αναβάλλετε σκέψεις, δρά-
σεις και αποτελέσµατα. Χρησιµοποιήστε τον σοφά, για να χαρείτε σύντοµα τα οφέλη του.  
Ωσάν τον µέρµηγκα κι όχι τον τζίτζικα.

5 Στάδια της Απώλειας; Όχι. 5 Στάδια πριν το Αύριο 

Είναι ανθρώπινο και λογικό, µετά τη λήξη µιας συνεργασίας (µέσω απόλυσης, παραίτησης 
ή περικοπών προσωπικού), να βρίσκεστε σε σύγχυση, γεµάτοι ερωτηµατικά που αναζητάτε 
διακαώς µέσα σας να απαντηθούν. Η αποστασιοποίηση και η ξεκούραση, µετά από τόσο 
άγχος και συνεχή προσπάθεια που καταβάλατε στην εργασία σας, είναι οι πρώτες ανάγκες του 
οργανισµού σας. Και µόνο η προσπάθεια να διατηρήσετε τη θέση εργασίας σας, παράλληλα µε 
το φόβο πως κάποια νέα χαµηλο-αµοιβόµενη πρόσληψη µπορεί να αλλάξει µεµιάς το σκηνικό 
της καθηµερινότητάς σας, αποτελεί µια χρονοβόρα και ψυχολογικά καταλυτική διαδικασία.

Όποια	περίπτωση	κι	αν	ισχύσει	απ’	τις	δύο,	αυτό	που	χρειάζεστε,	είναι	να	εκπαιδευθείτε	
και	να	“δουλέψετε”	με	τον	ίδιο	σας	τον	εαυτό	(self-coaching).	Χαρακτηριστική	ανάλυση	των	
µεταπτώσεων που σας κυριεύουν σε κοµβικά σηµεία κατά τη διαχείριση της ανεργίας, είναι τα 
5 Στάδια της Απώλειας [µοντέλο Kübler-Ross]. Ο εντοπισµός ή η αναγνώριση της δυσµενούς 
κατάστασης που περνάτε και βιώνετε διαφορετικά ο καθένας σας, η θέληση να την αντιµετω-
πίσετε και τέλος, να τη διαχειριστείτε και να υπερνικήσετε ό,τι σας καταβάλλει, έχουν ως κοινό 
σηµείο αναφοράς την προσωπική προσπάθεια και δουλειά.

Ποια είναι όµως, τα συνήθη αισθήµατα απώλειας που νιώθει όποιος βιώνει την ανεργία; Η 
κατανόηση και η υποστήριξη που χρειάζεται, καθώς και η επανένταξη που έχει ανάγκη, µπορεί 
να επιφέρει συγκρούσεις µε κοντινά πρόσωπα, ανισορροπία διάθεσης και έντονα συναισθή-
µατα απογοήτευσης, εναλλάξ µε αγανάκτηση. Συγκεκριµένα, έχει αποδειχθεί από έρευνες, ότι 
η απώλεια της εργασίας, προκαλεί εξίσου δυνατά συναισθήµατα και ψυχολογικά τραύµατα 
–	που	μπορεί	να	εκφράζονται	ή	να	καταπιέζονται	–	σχεδόν	όσο	η	απώλεια	ενός	αγαπημένου	
προσώπου. Αν λοιπόν βιώνετε τα παραπάνω, έχετε µείνει άνεργοι στο παρελθόν και φοβάστε 
ότι θα ξανασυµβεί, ή είστε στα πρόθυρα της ανεργίας και φαντάζεστε τα χειρότερα... πάρτε 
λίγο χρόνο και µερικές ανάσες πριν πανικοβληθείτε. ∆είτε την κατάσταση όσο πιο ρεαλιστικά 
µπορείτε, εφαρµόζοντας πρακτικές που θα επιφέρουν τα καλύτερα δυνατά αποτελέσµατα.

Ας εξετάσουµε λοιπόν το φαινόµενο της ανεργίας, παραλληλίζοντάς το µε το φαινόµε-
νο του (απο)χωρισµού, όπου ενεργοποιεί µία βιωµατική σειρά από στάδια· συναισθηµατικά, 
ψυχολογικά και πρακτικά. Αρχικά, κατόπιν απόφασης ή επιβολής αυτής της κατάστασης, είναι 
απαραίτητο να βρείτε τρόπους διαχείρισης για να επανέλθετε σε ισορροπία και στην καθηµε-
ρινότητά σας. Ας το δούµε αυτό στην πράξη µέσα από τα στάδια:
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Στάδιο 1

Στο πρώτο στάδιο ίσως παρατηρήσετε σηµαντική δυσκολία να δεχτείτε τη µετάβαση 
στην ανεργία ως καθηµερινότητα. Προτιµάτε να λειτουργείτε σαν να µην έχει συµβεί σε 
εσάς, ενίοτε δραστηριοποιείστε ή εξωτερικεύεστε και κοινωνικοποιείστε, σαν να βρίσκε-
στε σε περίοδο διακοπών. Η συµπεριφορά σας στο σύνολο υποδεικνύει, ότι δεν έχετε 
αντιληφθεί το γεγονός καθεαυτό. Αυτό συµβαίνει γιατί αυθορµήτως, ως όντα, συχνά 
αδιαφορούµε ή αρνούµαστε για µικρό χρονικό διάστηµα να βιώσουµε το οτιδήποτε µας 
καταβάλλει συναισθηµατικά.

Στάδιο 2

Εδώ, ξεκινάει τόσο η συναισθηµατική, όσο και η κυριολεκτική συνειδητοποίηση της ανερ-
γίας και των συνεπειών της, ανάλογα µε την περίπτωση του καθενός. Αντιλαµβάνεστε σιγά- 
σιγά ότι αυτή η περίοδος µπορεί να έχει διάρκεια, αν δεν δραστηριοποιηθείτε καταλλήλως ή 
δεν	σας	βοηθήσει	η	τύχη	(φυσικά	μπορείτε	να	βοηθήσετε	κι	εσείς	την	τύχη	σας!).	Πολλάκις	
µάλιστα τείνουµε να αποδίδετε στην τύχη ό,τι δεν µπορείτε να εκλογικεύσετε, ειδικά ως συ-
νέχεια του σταδίου της άρνησης. Ο θυµός τότε “παίρνει πρόσωπο”· σας φταίει ο εαυτός 
σας, η κατάσταση, ο οποιοσδήποτε κρίνετε πως προκάλεσε τα παραπάνω... Και τότε, ο 
θυµός µεταµορφώνεται σε δράση, σας δίνει κίνητρο και δύναµη να εκτοξεύσετε απειλές και 
να	βρείτε	“αποδιοπομπαίο	τράγο”,	να	αναλύσετε	ξανά	και	ξανά	τα	γεγονότα	στο	μυαλό	σας,	
µήπως και τα εκλογικεύσετε.

Στάδιο 3

Τότε, καταφεύγετε σε µια µορφή κατάθλιψης. Ο θυµός έχει εκτονωθεί, οι άµυνες και 
οι	 αντοχές	 “πέφτουν”,	 και	κουρασµένοι πλέον ψυχικά και σωµατικά, περνάτε σε κατά-
σταση χαµηλής αυτοεκτίµησης και απαισιοδοξίας. Σε αυτό το σηµείο, αµφιβάλλετε για τις 
ικανότητες και τις γνώσεις σας, αποµονώνετε κυριολεκτικά ή µεταφορικά τον εαυτό σας και 
φέρεστε µε απάθεια, ανίκανοι να διαγνώσετε λύσεις και µέλλον. “Μπράβο!” - κλειστήκατε 
στο καταφύγιό σας.

Στάδιο 4

Η λογική θα θριαµβεύσει και πάλι στην καθηµερινότητά σας, µε σκέψεις και σιγά-σιγά, 
πράξεις. Μπορείτε πλέον να αναρωτηθείτε και να αµφισβητήσετε ποιος ή ποια γεγονότα πραγ-
µατικά σας οδήγησαν στην ανεργία. Η λογική υπερνικά την απαισιοδοξία και σταδιακά 
δίνει τη θέση της στη δραστηριοποίηση, την ενέργεια. Κρίνετε πιο καθαρά, διαπραγµατευ-
όσαστε (µέσα σας αρχικά) τί σας αξίζει, πώς µπορείτε να το αποκτήσετε ή τί κάνατε σωστό ή 
λάθος, και πώς µπορείτε να βελτιωθείτε ουσιαστικά µέσα από τα παραπάνω.

Στάδιο 5

Τέλος,	περνάτε	στην	“κατάληξη”.	Έχετε	μόλις	βγάλει	αβίαστα	συμπεράσματα,	γίνατε	κριτές	
και κοινό, και είστε έτοιµοι πια να αντιµετωπίσετε µε ηρεµία, όντας κατασταλαγµένοι, την κα-
τάσταση. Αισθάνεστε πλέον ώριµα την “απουσία”, αλλά είστε έτοιµοι να λήξετε ότι δεν 
αφορά στο µέλλον. Αξιοποιήσατε το χρόνο που χρειαζόταν (διαφορετικός για τον καθένα), 
εντοπίσατε δίκαιο και άδικο, αποδώσατε ευθύνες και έχετε πλέον την ικανότητα να προχω-
ρήσετε µπροστά.

Τα πέντε αυτά στάδια, προκαλούν ολιστική αναστάτωση, κυρίως λόγω απώλειας της 
αίσθησης ασφάλειας που δηµιουργεί κάθε άνθρωπος για να είναι ψυχικά και συναισθη-
µατικά υγιής. Μπορεί να τα νιώσετε µε διαφορετικό βαθµό δυναµικής, τρόπο ή σειρά. 
Κάποια, µπορεί να µην πάρουν υπόσταση ή να θεωρείτε ότι δε θα τα περάσετε καν. Σε 
όποια	μορφή	και	βαρύτητα	εκφραστούν	όμως	ή	τα	βιώσουν	τα	“μάτια”	του	κοντινού	σας	
κύκλου, το ζητούµενο είναι να αφεθείτε ελεύθεροι να ζήσετε τη διαδικασία, για να 
καταλήξετε στη λύτρωση. Στην ανάκαµψη δηλαδή, την αυτοεκτίµηση και το δρόµο προς 
νέες προοπτικές. Θα διαλευκάνετε µελανά σηµεία, θα αντιληφθείτε µε διαύγεια τρόπους 
αντιµετώπισης, αλλά κυρίως θα βρείτε το δρόµο προς την ισορροπία, την καθηµερινότητα 
και την αισιοδοξία σας. Το µέλλον.

[Ανάλυση βασισµένη στο µοντέλο Kübler-Ross - Τα Πέντε Στάδια της Θλίψης (Elisabeth Kübler-
Ross, “On Death and Dying”, 1969), αποδιδόµενη µε µικρές διαφοροποιήσεις και προσαρµο-
σµένη στη θεµατική ενότητα της ανεργίας].

ΜΟΝΤΕΛΟ KÜBLER-ROSS -

ΤΑ 5 ΣΤΑ∆ΙΑ ΤΗΣ ΑΠΩΛΕΙΑΣ 

1.  Άρνηση “Αποκλείεται, δεν µπορεί 
να συµβαίνει σε εµένα!”

2.  Θυµός “Είναι άδικο, γιατί σε εµέ-
να; ∆εν έχω ζήσει τίποτα!” ή “Γιατί 
µου το κάνεις αυτό;” (αναφορά 
του ατόµου στο Θεό, στον εαυ-
τό του ή σε οποιονδήποτε θεωρεί 
υπεύθυνο για την κατάστασή του)

3.  ∆ιαπραγµάτευση “Θα είµαι καλύ-
τερος, θα αλλάξω...”

4.  Κατάθλιψη “Είµαι τόσο λυπηµέ-
νος, γιατί να προσπαθήσω να 
κάνω οτιδήποτε;”

5.  Αποδοχή “Εντάξει όλα θα πάνε 
καλά”

Η Elisabeth Kübler-Ross, περιέγραψε 
πέντε φάσεις από τις οποίες περνάει ο 
άνθρωπος, για να αποδεχθεί τελικά µια 
απώλεια. Αυτό το µοντέλο (Μοντέλο 
Kübler-Ross), πρωτοεµφανίστηκε στο 
βιβλίο της, “On Death and Dying”, το 
1969 και αυτές οι φάσεις γίνανε γνω-
στές ως “Τα πέντε στάδια της απώλειας” 
ή της θλίψης (http://goo.gl/kmYUo1).
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Έχετε σκεφτεί ποτέ από πού ξεκινήσατε, πώς συλλέξατε γνώσεις κι εµπειρίες και πώς τόσο 
καιρό τις αξιοποιείτε στην εργασία σας ή γενικότερα την καθηµερινότητά σας; Έχετε σκεφτεί, 
πως κάθε φορά που αντιµετωπίζατε µια δυσκολία, που αποκτούσατε αυτά που στοχεύατε, 
ή καταφέρνατε να διατηρήσετε έστω σταθερή την επιτυχία σας αντίθετα στα εµπόδια που 
συναντούσατε, ο κύριος µοχλός των αποφάσεων και των εφαρµογών τους ήσασταν εσείς; 
Νοµίζετε αυτό διαφέρει πολύ από την έναρξη, τη συντήρηση, την ανάπτυξη και την ευηµερία 
µιας επιχείρησης; Για την ακρίβεια καθόλου, σε βασικές αρχές. Όσα κληθήκατε να διαχειρι-
στείτε	μέχρι	σήμερα,	 την	“επιχείρηση”	του	εαυτού	σας	όπως	την	αποκαλούμε,	είναι	μικρο-
γραφία όσων διαχειρίζεται και η διοίκηση µιας εταιρείας. Με στρατηγικές εξέλιξης, αναλύσεις 
απόδοσης, προβλέψεις ρίσκων, αντιµετώπιση κρίσεων, ενέργειες προβολής και διαφήµισης, 
στελέχωση ανθρωπίνων πόρων κ.ο.κ.

Το µέλλον, λοιπόν, κρύβεται µέσα σας. Ό,τι και όπως τα έχετε καταφέρει µέχρι σήµερα, 
σίγουρα µε την ανάλογη προσπάθεια µπορείτε να τα ξανακαταφέρετε. Το ζητούµενο είναι, 
όπως αναφέρθηκε και στην προηγούµενη ενότητα, να εκπαιδευθείτε από τα λάθη τα δικά σας 
και των άλλων, καθώς και τις συνθήκες που σας οδήγησαν στην εκ νέου αναζήτηση εργασίας 
και να τα αξιοποιήσετε προς όφελός σας. Αν πάλι θεωρείτε πως τίποτα δεν περνάει από 
το χέρι σας και πως η ρότα των πράξεών σας αποφασίζεται από άλλους, τότε ρίξτε µια 
υπερήφανη µατιά στην µέχρι τώρα πορεία σας και συνεχίστε ∆ΥΝΑΜΙΚΑ!

Ποιοι είστε εσείς;

Γνωρίστε	αρχικά	τον	κορμό	της	“επιχείρισής”	σας	–	εσάς.	Ερευνήστε	εκ	νέου	τη	δυναμική	
του επαγγελµατικού και του κοινωνικού σας εαυτού, καθώς και της προσωπικότητάς σας (ο 
εσωτερικός εαυτός, τον οποίο µπορεί ποτέ να µην καταφέρετε να εµβαθύνετε τόσο ώστε 
να τον γνωρίσετε πραγµατικά). Καταγράψτε τις δυνατότητές σας, τις αντοχές, τα όνειρα και 
τους	στόχους	σας.	Στο	χαρτί	όλα	παίρνουν	άλλωστε	πιο	δυνατή	μορφή,	“απεικονίζονται”	ας	
πούµε, ώστε να πάρουν υπόσταση στο µυαλό σας, να τα αντιληφθείτε στο εύρος που τους 
αναλογεί	και	να	ξεκινήσετε	υποσυνείδητα	να	τα	θέτετε	σε	ΠΡΑΞΗ.	Γιατί	η	γραφή,	σημαίνει	
∆ΕΣΜΕΥΣΗ. Ενώ, όσο παραπαίουν στο νου σας ως άπιαστες έννοιες, παραµένουν όνειρα 
και	θεωρίες	άυλες.	Βγείτε	λοιπόν	απ’	την	“αναμονή”	της	αδράνειας	που	μπορεί	να	σας	έχει	
κυριεύσει	κι	εξερευνήστε	τις	προθέσεις	σας.	Έτσι	ώστε	να	“πατήσετε”	πάνω	τους	σταθερά	και	
ώριµα, και να µετατραπούν αυτές σε απτά αποτελέσµατα.

“Κοροϊδία” σ’ όλο σας το µεγαλείο!

Το κόλπο, βρίσκεται στη σκέψη σας. Κατά ένα περίεργο τρόπο, το µυαλό, συνηθίζει να 
σας παίζει παιχνίδια εξουσίας όταν έχετε να κάνετε µε τη θέληση και την αυτοπεποίθησή σας. 
Μετρώντας	“χιλιόμετρα”	κακών	εμπειριών,	εμποδίων	και	απογοητεύσεων,	 το	“κοντέρ”	της	
µνήµης, φροντίζει να συντηρεί αυτά τα συναισθήµατα και να τα επικαλείται σε κάθε νέα παρό-
µοια προσπάθεια. Έτσι, το αποτέλεσµα, είναι αρνητικά αναµενόµενο:

•	 Προκατάληψη

•	 Aδυναμία	πρωτοβουλιών

•	 Aρνητισμός

•	 Aπαισιοδοξία

•	 Απογοήτευση

•	 Απαγόρευση	στο	όνειρο	κ.ο.κ.

Προσέξατε ασφαλώς ότι οι περισσότερες από τις παραπάνω λέξεις έχουν ως συνθετικό τους 
το	στερητικό	“α”.	Αν	λοιπόν	αυτές	καταλαμβάνουν	το	μυαλό	σας	ή	διαρκώς	ξεκινάτε	τις	σκέψεις	
και	τα	λόγια	σας	με	“Δεν	μπορώ/θέλω”,	“Πρέπει	να”,	“Μπορεί	να”…	τότε	σίγουρα	εγκλωβίζεστε	
από	μόνοι	σας	στην	ΑΠΡΑΓΙΑ.	Μόνο	αν	τα	λόγια	σας	ξεκινούν	με	“Χρειάζεται	να”,	αυτόματα	σας	

ΕΓΩ Α.Ε.

Γνώρισε κ’ χτίσε
την ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ του εαυτού σου!

ΕΣΩ ΕΤΟΙΜΟΙ!

Έχοντας συγκεντρώσει τους φυσικούς 
και ηλεκτρονικούς συµµάχους που απο-
τελούν το δίκτυό σας, δεν µένει παρά να 
εφαρµόσετε µε ζήλο τις αναφερόµενες 
µεθόδους, ώστε να το αξιοποιήσετε ως 
πολλαπλασιαστή των ενεργειών σας. 
Έτσι, καθιστάτε το δίκτυό σας ικανό να 
µεταβιβάσει µεταφορικά και ηλεκτρονικά 
τα “θέλω” σας σε ευρύτερο δίκτυο, πολ-
λαπλασιάζοντας την ενηµέρωση, άρα και 
την πιθανή ανταπόκριση. Μην ξεχνάτε, 
ότι ο νόµος των πιθανοτήτων έχει 
ιδιαίτερη βαρύτητα σε τέτοιες εποχές, 
εξού και έχετε ανάγκη να εντείνετε τις 
προσπάθειές σας. Όσο περισσότερες εί-
ναι αυτές για να προσεγγίσετε σηµαντικές 
επαφές, τόσο θα αυξήσετε τις πιθανό-
τητες ευτυχούς και επιτυχούς κατάληξης, 
που δεν είναι άλλη από την ανεύρεση ερ-
γασίας (µία άλλωστε επιτυχία, είναι αρκε-
τή). Αν, αντίθετα, µε αναβλητική και περι-
οριστική σκέψη δροµολογήσετε µερικές 
(όχι επαρκείς) ενέργειες, παρηγορώντας 
ψευδώς τον εαυτό σας πως προσπαθή-
σατε, τόσο λιγότερες, έως και µηδαµι-
νές πιθανότητες έχετε. Αν όµως θέλετε 
να ενισχύσετε τη δυναµική του προφίλ 
σας και µέσω της τεχνολογίας, µπορείτε 
να επεξεργαστείτε και να αφήσετε το 
ψηφιακό σας αποτύπωµα µε τη βο-
ήθεια του διαδικτύου και των Social 
Media, όπως αναλύεται στην επόµενη 
ενότητα.
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βάζουν στη διαδικασία της επιθυµίας και της ανάγκης που δηλώνετε, το οποίο και σας εξωθεί στην 
ΠΡΑΞΗ	(“Υποσχετική	της	Ανάγκης	στην	Αλλαγή”	όπως	αναφέρει	και	η	Ειρήνη	Νικολαϊδου,	HRM	
&	Communication	Advisor	|	Certified	Personal	&	Executive	Coach	|	Trainer).

Τα παραπάνω, είναι µόνο µερικά από όσα τριβελίζουν το µυαλό µας και αποδυναµώνουν 
τις προσπάθειές µας για επιτυχία. Για να παραµερίσετε αυτές τις τακτικές, “κοροϊδέψτε” το 
µυαλό και τη σκέψη σας µε αισιόδοξα µηνύµατα και σκέψεις	(γιατί	όχι,	και	με	χαμόγελο!),	
προκαλέστε την τύχη σας και τα γεγονότα θα έρθουν µε το µέρος σας. Έρευνες του κοντινού 
παρελθόντος έδειξαν άλλωστε, πως αν σε µια οµάδα ανθρώπων ανατεθεί να χαµογελούν 
και να ενεργούν επικοινωνιακά, ακόµα κι αν δεν το αισθάνονται εκείνη τη στιγµή, εν τέλει θα 
“μετατραπούν”	σε	εξωστρεφείς	και	θα	αισθανθούν	αισιόδοξα.

Αντιθέτως, αρνητικές σκέψεις, διαρκής φόβος για το αύριο, απογοήτευση και συναφή συ-
ναισθήµατα, προκαλούν την αµυγδαλή του εγκεφάλου, να εκκρίνει αδρεναλίνη και κορτιζόλη, 
το οποίο έχει σαν αποτέλεσµα να πολλαπλασιάζονται οι αρνητικές σκέψεις και να εγκλωβίζε-
ται η όποια αυτοπεποίθηση διαθέτετε:

Αδρεναλίνη: Ευθύνεται για την επιθετικότητα και την αντίδραση

Κορτιζόλη: Ευθύνεται για την τοξική δράση στα νευρικά κύτταρα

Αν είστε λοιπόν, αποφασισµένοι να πάρετε τον έλεγχο, των σκέψεων, των ενεργειών σας 
και τέλος, των προοπτικών που θα προκαλέσετε (µετά από τόσο κόπο), είναι µονόδροµος 
πλέον ότι θα παρουσιαστούν ευκαιρίες, τις οποίες θα είστε σε εγρήγορση να “δείτε” και 
να αξιοποιήσετε. Σκεφτείτε το απλά: Τις ηµέρες που αισθάνεται κάποιος κακόκεφος και δρα 
αντικοινωνικά, είναι πιο πιθανό να επιλέξει να ντυθεί µε σκούρα ρούχα, για να µην τραβάει 
την προσοχή των άλλων και να περνάει απαρατήρητος. Παράλληλα, το πιο πιθανό είναι ότι 
θα ενεργεί σε χαµηλούς τόνους, διατηρώντας συγκρατηµένο προφίλ κινήσεων και λόγων· 
αυτή η αυθυποβολή του εν τέλει, είναι και ο λόγος που µένει απαρατήρητος. Εσείς, θέλετε να 
ενεργείτε	κατ’	αυτόν	τον	τρόπο	και	να	επηρεάζετε	τοξικά	τη	σκέψη,	την	ψυχή	και	το	σώμα	σας	
(γιατί	όλα	είναι	αλληλένδετα	–	domino	effect);	Δεν	έχει	νόημα	–	Εσείς όµως, έχετε επιλογή.

[Πληροφορίες για την ορολογία και λειτουργία της αµυγδαλής του εγκεφάλου, µπορείτε να 
βρείτε εδώ: http://t.co/3mVAQ6vCmk]

Επανα-προγραµµατισµός απ’την κορυφή ως τα νύχια!

Ένα	διαφορετικό	 μοντέλο	 επανα-προγραμματισμού	 είναι	 και	 το	NLP*	 (NeuroLinguistic	
Programming	-	ΝευροΓλωσσικός	Προγραμματισμός),	ώστε	οι	σκέψεις	σας	να	επικεντρώνο-
νται στην επιτυχία κάθε νέας σας προσπάθειας. Ο ΝευροΓλωσσικός Προγραµµατισµός είναι 
ένα µοντέλο διαπροσωπικής επικοινωνίας που εφαρµόζεται στην ψυχοθεραπεία και σε ορ-
γανισμούς/επιχειρήσεις,	 κυρίως	όσον	 αφορά	στη	 μελέτη	 επιτυχημένων	σχημάτων	συμπερι-
φοράς, καθώς και στον τρόπο σκέψης από τον οποίο αυτά τα σχήµατα υποκινούνται. Είναι 
δηλαδή, µια προσέγγιση που ενδιαφέρεται να εξερευνήσει και να ενισχύσει την δυνατότητα 
κάθε ατόµου να φτάσει την άριστη απόδοση, να έχει αποτελεσµατικότερη διαπροσωπική επι-
κοινωνία και να βελτιώσει την πληρότητα και την ποιότητα της ζωής του.

Νευρο- Αναφέρεται στο µυαλό και το νευρικό µας σύστηµα. Οι σκέψεις µας, επηρεάζουν 
το σώµα µας και αντίστροφα.

Γλωσσικός- Αναφέρεται στις λέξεις, πώς τις χρησιµοποιούµε και πώς οι αντιλήψεις µας 
διαµορφώνονται από τις λέξεις που διαλέγουµε.

Προγραµµατισµός- Όρος δανεισµένος από την επιστήµη της Πληροφορικής, λόγω του 
ότι	κατά	τη	διαδρομή	της	ζωής	μας	συλλέγουμε	διαφόρων	ειδών	“προγράμματα”.

Όπως, λοιπόν, ένας υπολογιστής εκτελεί όλες τις οδηγίες ενός προγράµµατος, έτσι και οι 
άνθρωποι	τείνουμε	να	πράττουμε	σύμφωνα	με	τον	τρόπο	που	μας	έχουν	“προγραμματίσει”	οι	
εμπειρίες	μας.	Κι	όταν	ένα	πρόγραμμα	στον	υπολογιστή	καθορίζεται	από	“ιούς”	ή	μπορεί	να	
γραφτεί από την αρχή, έτσι και εµείς µπορούµε να ξαναγράψουµε τα προγράµµατα του µυαλού 
µας, όταν δεν παράγουν τα αποτελέσµατα που θέλουµε.

[Οι παραπάνω πληροφορίες έχουν αντληθεί από το site iatronet.gr: http://goo.gl/H21mA5]

Γνωρίζετε ποιοι είστε;

Το επόµενο και εξίσου σηµαντικό βήµα προκειµένου να µεταβείτε από την επιλογή και την 
απόφαση, στη δηµιουργία της επαγγελµατικής σας εικόνας και την εφαρµογή ενεργειών που 

ΕΓΩ Α.Ε.

ΑΜΥΓ∆ΑΛΗ & 

ΣΥΓΚΙΝΗΣΙΑΚΗ 

ΠΕΙΡΑΤΕΙΑ

Η συγκινησιακή πειρατεία (amygdala 
hijack) είναι όρος που επινοήθηκε το 
1966 από το Ντάνιελ Γκόλµαν, στο βι-
βλίο του “Η συναισθηµατική νοηµοσύνη: 
Γιατί το EQ είναι πιο σηµαντικό από το 
IQ;”. Ο Γκόλµαν χρησιµοποιεί τον όρο 
αποδίδοντας µε αυτόν τις ανεξέλεγκτες 
ανθρώπινες συναισθηµατικές αντιδρά-
σεις, όπου κύριο ρόλο παίζει η αµυγδαλή 
στα νευρωνικά κυκλώµατα του ανθρώπι-
νου εγκεφάλου. Η αµυγδαλή αποτελεί µέ-
ρος του “πρωτόγονου” εγκεφάλου που 
επεξεργάζεται συναισθήµατα όπως τον 
φόβο και το άγχος, αντιδρά και αποφα-
σίζει σε διλήµµατα όπως “µάχη ή φυγή”, 
και ελέγχει την παραγωγή ορµονών, µε 
σκοπό την κατάσταση ετοιµότητας του 
σώµατος σε κρίσιµες καταστάσεις.
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θα σας οδηγήσουν στους στόχους σας, είναι να σκεφθείτε τι θέλετε πραγµατικά να εξασκή-
σετε και πώς αυτό είναι εφικτό. Έχετε πάρει ήδη µια ιδέα από το δεκάλογο επανένταξης της 
προηγούµενης ενότητας, είναι σηµαντικό όµως να εµβαθύνετε σε µια γνωριµία εφ’ όλης της 
ύλης µε τον εαυτό σας:

1.  Αρχικά, ανακαλύψτε τα δυνατά σας σηµεία και πώς µπορούν να σας φέρουν κοντά 
στην πολυπόθητη για εσάς θέση. Πάρτε µολύβι και χαρτί και σκιαγραφήστε τον εαυ-
τό σας. Βάλτε έναν εικονικό καθρέφτη µπροστά σας και δείτε όσο πιο αντικειµενικά 
µπορείτε τους λόγους που θα βασιζόταν ένας εργοδότης πάνω σας. Τι κάνετε καλά 
και γιατί; Πώς αποκτήσατε αυτή τη γνώση και εµπειρία; (Strengths)

2.  Ακολούθως, κάντε τη διαδικασία ξανά, µε διαφορετικό στόχο. Βγάλτε στην επιφά-
νεια τα αδύνατα σηµεία που σας χαρακτηρίζουν. Εν ανάγκη, ρωτήστε τον κύκλο 
σας και δη, το πιο κοντινό σας περιβάλλον, ώστε να λάβετε την πληροφορία µε 
ειλικρίνεια και ευθύτητα. ∆εχτείτε την και καταγράψτε πώς αυτά έχουν βελτιωθεί 
µέσω της εµπειρίας σας ή σκοπεύετε να τα βελτιώσετε. (Weaknesses)

3.  Συνεχίστε καταγράφοντας τις ευκαιρίες που σας δίνει το περιβάλλον να ελιχθείτε, 
να εξελιχθείτε και να δραστηριοποιηθείτε. Βρείτε το χώρο και το χρόνο που σας 
δίνουν δυνατότητες και προοπτικές να βάλετε σε εφαρµογή, όσα έχετε εκπαιδευθεί 
και εξειδικευθεί. (Opportunities)

4.  Τέλος, αναγνωρίστε µε προσοχή τις προσλαµβάνουσες απειλές που θα σταθούν 
εμπόδια	στο	διάβα	σας	και	καταστρώστε	“σχέδιο	εξόντωσής”	τους.	Οργανωθείτε	
και µην κωλυσιεργείτε στην αντιµετώπιση εµποδίων που µπορεί να προκύψουν, στο 
κοντινό ή µακρινό µέλλον. Ενεργήστε προνοητικά και βρείτε τρόπους να αντιµετω-
πίσετε τον ανταγωνισµό, την οικονοµική δυσχέρεια και άλλες ενδεχόµενες δυσκο-
λίες (γραφειοκρατία, πολιτική µονοπωλίου, κ.ο.κ.). (Threats)

Καταγράφοντας	μια	λίστα	με	τα	παραπάνω	(SWOT	Analysis	–	Strengths,	Weaknesses,	
Opportunities	and	Threats),	διευκολύνετε	την	κρίση	σας,	τις	αποφάσεις	και	 την	μετέ-
πειτα πορεία σας. Άλλωστε σκεφτείτε, αν δεν γνωρίζετε µε σαφήνεια ποιοι είστε ως 
επαγγελµατική οντότητα, τι πραγµατεύεστε, αν µπορείτε να το εξασκήσετε επιτυχώς ή 
όχι…	τότε	καλείστε	να	το	ανακαλύψετε	το	συντομότερο	δυνατόν,	προκειμένου	να	γίνετε	
µελλοντικοί βιώσιµοι εργαζόµενοι, για τους εργοδότες και για εσάς τους ίδιους πάνω 
από όλα.

[Πληροφορίες για την παραπάνω ανάλυση, επονοµαζόµενη ως SWOT Analysis, µπορείτε να 
βρείτε εδώ - http://t.co/EBjM10vMzY]

Το περιβάλλον, σάς γνωρίζει;

Κάντε την παρουσία σας αισθητή και αφήστε το όνοµά σας να ακουστεί	σε	“χρή-
σιµους διαδρόµους”. Έχετε ήδη ολοκληρώσει την παραπάνω ανάλυση, γνωρίζετε πλέον 
πολύ περισσότερο τον εαυτό σας και έχετε εξοικειωθεί µε τα προσόντα σας, αλλά και 
όσα	χρειάζονται	επιμέλεια	και	βελτίωση.	Το	θέμα	όμως	είναι,	πώς	θα	τα	“διαφημίσετε”.	
Π.χ., αν αναζητάτε εργασία και διαθέτετε ελεύθερο χρόνο, οργανωθείτε καταλλήλως. 
Φροντίστε να ενηµερώνεστε για τις τρέχουσες κλαδικές διοργανώσεις, επαγγελµατικές 
εκδηλώσεις,	forums,	hubs,	workshops	επανένταξης,	κάποια	ανοιχτά	συνέδρια	κ.ά.	Μπο-
ρείτε έτσι, να συµµετέχετε συχνά πυκνά σε αυτά, διατηρώντας επαφή µε την αγορά και 
τις εξελίξεις της, αξιοποιώντας το δίκτυό σας και γνωστοποιώντας τη διαθεσιµότητά σας 
προς αυτό (Awareness). Αυτό φυσικά, δε σηµαίνει ότι θα εκτυπώσετε πολλά αντίτυπα 
του	βιογραφικού	σας	και	θα	κυκλοφορείτε	με	αυτά	ανά	χείρας!	Για	να	προβάλετε κοµψά 
το προφίλ σας και να το επικοινωνείτε σε λοιπούς συµµετέχοντες, θα φτιάξετε επαγ-
γελµατικές κάρτες, µε το ονοµατεπώνυµό σας, εν συντοµία την ιδιότητά σας (δεν είναι 
απαραίτητο να έχετε επαγγελµατική στέγη για να έχετε τίτλο επαγγελµατικής ιδιότητας) και 
απαραιτήτως,	 τα	στοιχεία	 επικοινωνίας	σας	 (τηλέφωνο,	e-mail,	 LinkedIn	 ID/URL	και	 το	
website	σας	-	αν	διαθέτετε).

Παράλληλα,	 “τρέξτε”	 ενέργειες	 που	 θα	 προκαλέσουν	 το	 ενδιαφέρον	 του	 κοινού	 σας	
(Interest), προβάλλοντας τα ανταγωνιστικά σας πλεονεκτήµατα. Πείθοντάς το δηλαδή, ότι 
θα ικανοποιήσετε τις ανάγκες που προκύπτουν (Desire), ώστε να σας ξεχωρίσει και να αναζη-
τήσει ενδεχόµενη συνεργασία µαζί σας (Action). Αυτές οι ενέργειες, ακολουθούνται χρόνια 
από	Υπεύθυνους	Marketing,	Επικοινωνίας	και	Διαφήμισης,	γνωστές	ως	το	µοντέλο AIDA.

Θεµέλιο δε, για να λειτουργήσουν όλα αυτά και να είναι αποτελεσµατικά, είναι η θέληση 
και το πλάνο (προσαρµοσµένο στο προφίλ του καθενός). Άλλωστε, δίχως πλάνο προσέγγι-

ΕΓΩ Α.Ε.

ΜΟΝΤΕΛΟ AIDA

AIDA is an acronym used in 
marketing and advertising that 
describes a common list of events 
that may occur when a consumer 
engages with an advertisement.
A - Awareness: attract the attention 
of the customer.
I - Interest: raise customer interest 
by focusing on and demonstrating 
advantages and benefits (instead of 
focusing on features, as in traditional 
advertising).
D - Desire: convince customers that 
they want and desire the product or 
service and that it will satisfy their needs.
A - Action: lead customers towards 
taking action and/or purchasing.

Using a system like this gives one a 
general understanding of how to target 
a market effectively. Moving from step 
to step, one loses some percent of 
prospects.

[Πληροφορίες για την ορολογία του µο-
ντέλου AIDA, µπορείτε να βρείτε εδώ: 
http://t.co/5qNs5RruHW]
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ΕΓΩ Α.Ε.

σης ανάλογο µε τον κλάδο που σας ενδιαφέρει και ευφάνταστο τρόπο διαχείρισης, δύσκολα 
ξεχωρίζει µια υποψηφιότητα µέσα σε τόση προσφορά. Σκεφτείτε το. Εν καιρώ κρίσης, το 
αντάλλαγµα είναι ένα και µεγάλης σηµασίας. Το περιβάλλον παίρνει δυναµική µορφή µε 
απαιτήσεις και αναζητά όσους βλέπουν ευκαιρίες, οφέλη και προοπτικές, εκεί που άλλοι 
επιλέγουν να µένουν µε τα µάτια κλειστά.

Μάχη! Όχι φυγή.

Επί του πρακτέου. Τι σηµαίνει µάχη; Τι σηµαίνει να νιώθετε αρχάριοι σε αυτό που πολλοί 
αποκαλούν	“personal	branding”,	το	οποίο	καλείστε	να	επιμεληθείτε	και	να	επικοινωνήσετε,	
σαν	να	είστε	γνώστες	όρων	και	βασικών	αρχών	του	marketing;	Προϊόν	και	υπηρεσίες	“που-
λάτε”;	Αυτός	είναι	ένας	τρόπος	να	το	ερμηνεύσετε,	παρ’	ότι	δεν	είναι	διόλου	δόκιμος.	Εναλ-
λακτικά	και	πιο	εύστοχα,	προτείνουμε	ορολογίες	“στρατού”	για	να	εξηγήσουμε	αλληγορικά	
τις ενέργειες που χρειάζεται να δροµολογήσετε. Μην ανησυχείτε, θα ταυτιστείτε εύκολα και 
πιο	άμεσα!

Ας	δούμε	τους	τρόπους	που	μπορείτε	να	επιβιώσετε	σε	αυτή	την	“εμπόλεμη“	εργασιακή	
κατάσταση	που	διανύετε,	πώς	να	κατακτήσετε	την	εύνοια	των	“αντιπάλων”	και	να	κερδίσετε	
τις εντυπώσεις. Πώς θα νικήσετε την κάθε µάχη ξεχωριστά, αλλά και τον πόλεµο της εύρεσης 
εργασίας; Ποιοι είναι σύµµαχοί σας; Πώς µπορείτε να τους αξιοποιήσετε στο µέγιστο δυνα-
τόν; Ας τους εξετάσουµε έναν, έναν:

1.  Οικογένεια	–	Ξεκινήστε	εκ	 των	έσω,	ανακοινώνοντας	 τι	ψάχνετε,	 τι	μπορείτε	να	
εξασκήσετε (αντικείµενο εργασίας) και φυσικά, πώς αισθάνεστε κατά την περίο-
δο αυτής της αναζήτησης. Ενεργοποιείτε έτσι πολλούς συντελεστές, µε στόχο το 
άµεσο όφελός σας. Οι δικοί σας άνθρωποι, δεδοµένου ότι σας ξέρουν καλά µε 
τα τρωτά και τα εκτιµητέα στοιχεία του χαρακτήρα σας, θα σας συµβουλεύσουν µε 
γνώµονα το καλό σας, θα σας δώσουν ώθηση ενάντια στην όποια ανασφάλειά σας 
και	θα	γίνουν	“οι	στρατιώτες	της	πρώτης	γραμμής”	σας.	Θα	κάνουν	ότι	είναι	εφι-
κτό, να σας συστήσουν και να σας δικτυώσουν µε επαφές-κλειδιά και θα στηρίξουν 
την προσπάθειά σας.

2.  Φίλοι και συγγενείς	–	Καταλαμβάνουν	τη	2η θέση των πολύ δικών σας ανθρώπων 
στον	κύκλο	 της	 εμπιστοσύνης	σας.	Μοιραστείτε	μαζί	 τους	 τη	“στρατηγική	πορεία”	
που θέλετε να χαράξετε και τις ανάγκες σας, ώστε να τις αντιληφθούν σωστά, σε 
συνδυασµό µε την πορεία της αγοράς. Είναι σηµαντικό να επικοινωνήσετε µαζί τους, 
ακόµα κι αν οι τοµείς που απασχολούνται διαφέρουν από το αντικείµενό σας. Κάθε 
σύµµαχος, µπορεί να διαφέρει σε δυναµική και κλάδο· αυτό δεν σηµαίνει ότι δεν 
µπορεί να βοηθήσει επαρκώς. Ανανεώστε τη σχέση και την επαφή µαζί τους, ώστε να 
έχετε αργότερα την άνεση να ζητήσετε τις συµβουλές και τη συµβολή τους (µε όποιο 
τρόπο εκείνοι µπορούν). Προσοχή µόνο: α) µην ξεπεράσετε τα όρια της εξοικείωσης 
και φανείτε στα µάτια τους πιεστικοί ή αγενείς, β) µη φανεί ότι τους πλησιάζετε τώρα 
γιατί τους έχετε ανάγκη.

3.  Παλιοί συµµαθητές, συµφοιτητές και συνάδελφοι	–	Με	την	ίδια	παραπάνω	πρα-
κτική, χρειάζεται να είστε άµεσοι, θαρραλέοι και ενεργά µέλη της οµάδας που θα 
δραστηριοποιηθείτε. Συγκεκριµένα, θα παρατηρήσετε τον εαυτό σας να παίζει ενίο-
τε	το	ρόλο	του	“λοχαγού”,	καθοδηγώντας	το	δίκτυό	σας,	για	να	εξυπηρετηθούν	οι	
στόχοι σας κατά το πως επιθυµείτε. Άλλες φορές πάλι, µπορεί να λειτουργείτε µόνο 
ως µέλος της οµάδας, όπου για να ικανοποιηθούν οι ανάγκες σας, θα χρειαστεί να 
ακούτε	και	να	εφαρμόζετε	τις	συμβουλές	“ηγετικών	προσωπικοτήτων”	που	έχουν	
αναλάβει δράση.

4.  Social Media	 –	 Κοινώς,	 μέσα	 επαγγελματικής	 και	 κοινωνικής	 δικτύωσης.	Πληθώρα	
εφαρµογών και πλατφόρµες που εξυπηρετούν την ανίχνευση (έρευνα εταιρειών και 
στελεχών), τη διαπραγµάτευση (εξάσκηση διπλωµατίας), τη διασύνδεση (δίκτυο) και 
την επικοινωνία (προώθηση στόχων). Στην επόµενη ενότητα θα δοθεί µεγαλύτερη βα-
ρύτητα, ώστε να αναλυθούν εκτενώς τα κυριότερα µέσα δικτύωσης που αξιοποιούνται 
σήµερα. Ας αναφέρουµε µόνο, ότι χάρη σε αυτά, µπορείτε να δροµολογήσετε ενέρ-
γειες για το όφελος του personal branding σας που από δω και στο εξής, θα αποτελεί 
εφόδιο και εργαλείο σας.
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SOCIAL MEDIA

Μέσα Επαγγελµατικής ή Κοινωνικής 
∆ικτύωσης, όπως αποκαλούνται ελλη-
νιστί, τα οποία έχουν καταλάβει (γιατί 
περί κατάληψης πρόκειται) τον περισ-
σότερο χρόνο της καθηµερινότητας 
σας. Αυτό που µας “καίει” στην προκει-
µένη περίπτωση όµως, δεν είναι πόσο 
τα χειρίζεστε (φυσικά και είναι απαραί-
τητο να αφιερώνετε συγκεκριµένους 
χρόνους, ώστε να µην οδηγηθείτε σε 
εθισµό).

Περί	Social	Media	ο	λόγος.	Μέσα	Επαγγελματικής	ή	Κοινωνικής	Δικτύωσης,	όπως	αποκα-
λούνται ελληνιστί, τα οποία έχουν καταλάβει (γιατί περί κατάληψης πρόκειται) τον περισσότε-
ρο	χρόνο	της	καθημερινότητας	σας.	Αυτό	που	μας	“καίει”	στην	προκειμένη	περίπτωση	όμως,	
δεν είναι πόσο τα χειρίζεστε (φυσικά και είναι απαραίτητο να αφιερώνετε συγκεκριµένους 
χρόνους, ώστε να µην οδηγηθείτε σε εθισµό). Το θέµα είναι αν έχετε αντιληφθεί τη σηµασία 
που χρειάζεται να τους δώσετε, πώς να τα χρησιµοποιήσετε προς όφελός σας και πώς θα δια-
χειριστείτε τις δυνατότητες που σας παρέχουν, ώστε να εφοδιαστείτε µε γνώσεις και χρήσιµες 
πληροφορίες.	Το	“κουμπί”,	βρίσκεται	στα	χέρια	σας.	

Σε συνέχεια της προηγούµενης ενότητας, είναι πολύ σηµαντικό πώς θα δηµιουργήσετε, 
επεξεργαστείτε	και	τέλος,	θα	“πλασάρετε”	το	προφίλ	σας	ώστε	να	επικοινωνηθεί	με	επιτυχία	
στους πολλαπλασιαστές σας. Τι σηµαίνει ο όρος Πολλαπλασιαστές; Είναι ο λόγος ύπαρξης 
και	τα	θεμέλια	των	Social	Media,	καθώς	και	οι	“πωλητές”	σας	μέσω	αυτών.	Ουσιαστικά,	είναι	
τα	άτομα	του	περιβάλλοντός	σας,	το	δίκτυό	σας	–φυσικό	και	ηλεκτρονικό–	δηλαδή	όσους	
γνωρίζετε	στην	πραγματικότητα	και	με	όσους	συνδέεστε	ηλεκτρονικά	(γνωστούς/αγνώστους).	
Τα Μέσα Κοινωνικής και Επαγγελµατικής ∆ικτύωσης βασίζονται ακριβώς στην αξιοποίηση αυ-
τών	των	μονάδων.	Σ’	αυτούς	απευθύνεστε	ανακοινώνοντας	ή	αναδημοσιεύοντας	κάτι	και	όταν	
επικοινωνείτε	την	τρέχουσα	“κατάσταση”	σας.	Αποτελούν	το	κοινό	σας	και	παίρνουν	τη	μορ-
φή	πολλαπλασιαστών,	ακριβώς	επειδή	μπορούν	να	μεταβιβάσουν,	να	“πολλαπλασιάσουν”,	να	
αναδηµοσιεύσουν, ό,τι εσείς επιλέξετε να τους παρέχετε ως πληροφορία.

Εξ	ου	και	τα	Social	Media	συνδέονται	άμεσα	με	την	έκθεσή	σας.	Αν	επιλέξετε	να	εκτεθείτε	
εύστοχα, σοφά και διπλωµατικά, οι πολλαπλασιαστές σας θα λάβουν αυτές τις προσεκτικά 
πλασµένες πληροφορίες και θα µπορέσουν να τις εκθέσουν µε τη σειρά τους σε κατάλλη-
λα	περιβάλλοντα	και	ανθρώπους.	Συνεπώς,	στα	χέρια	σας	τα	Social	Media	μπορούν	γίνουν	
ένα πολύτιµο και χρήσιµο Εργαλείο. Αν αντιθέτως, επιλέξετε να εκτεθείτε χωρίς στρατηγική, 
ειδικά κατά την αναζήτηση εργασίας, και να καταγράφετε αυθόρµητα σχόλια που δεν έχετε 
πρωτίστως επιµεληθεί ή ερευνήσει ώστε να επιχειρηµατολογήσετε σωστά, τότε η ηλεκτρονική 
σας	εξέλιξη	θα	είναι	αμφίβολη.	Κατ’	αυτόν	τον	τρόπο,	θα	καταλήξετε	να	χρησιμοποιήσετε	τα	
Social	Media	ως	Όπλο,	και	μάλιστα	στραμμένο	εναντίον	σας.	Είτε	αυτό	προκύπτει	από	συνει-
δητή επιλογή, είτε λόγω άγνοιας ή αµέλειας. Αυτό ισχύει και για τους ανενεργούς χρήστες που 
ενώ	κρατούν	ένα	εργαλείο	στα	χέρια	τους,	το	“αξιοποιούν”	εναντίον	της	εξέλιξης,	ανέλιξης	
και αποκατάστασής τους από την ανεργία που διανύουν.

Πώς λοιπόν µπορείτε να φροντίσετε τη σωστή ηλεκτρονική προβολή σας µέσω των 
πιο γνωστών Μέσων Επαγγελµατικής και Κοινωνικής ∆ικτύωσης (βλ. LinkedIn, Facebook, 
Twitter);	Η	σειρά	αναφοράς,	όπως	σωστά	υποδεικνύει	κι	ο	τίτλος,	ταιριάζει	με	τη	βαρύτητα	
που χρειάζεται να δώσετε στη χρήση τους. Πρώτο σε χρήση από εταιρείες, όπως έχει ανα-
δειχθεί κι από έρευνα που διεξήχθη το 2013 από τον Σύνδεσµο ∆ιοίκησης Ανθρώπινου 
Δυναμικού	Ελλάδας	(ΣΔΑΔΕ),	είναι	το	LinkedIn	και	ακολουθούν	το	Facebook,	και	το	Twitter	
και άλλα µέσα δικτύωσης. Συγκεκριµένα, οι σηµαντικότεροι στόχοι χρήσης από τµήµατα ∆ιοί-
κησης Ανθρώπινου ∆υναµικού που σχετίζονται µε την αναζήτηση εργασίας, είναι:

•	 Η	αναζήτηση	και	προσέλκυση	στελεχών	(κυρίως	μέσω	LinkedIn)

•	 	Η	 διασταύρωση	 πληροφοριών	 του	 βιογραφικού	 υποψηφίου	 (μέσω	 LinkedIn	 &	
Facebook)

Με γνώµονα λοιπόν το µέτρο και τη σωστή κρίση αναφορικά µε τη χρήση τους, παρα-
θέτουµε παρακάτω χρήσιµες συµβουλές που αναδεικνύουν πρακτικά πώς µπορούν να σας 
βοηθήσουν ή αντιθέτως, να αποτρέψουν την εύρεση εργασίας.

LinkedIn (www.linkedin.com)

Μέσο Επαγγελµατικής ∆ικτύωσης και πλατφόρµα που µπορεί να φανεί ιδιαίτερα χρήσιµη 
σε ανέργους και αναζητούντες εργασίας. Ουσιαστικά, δίνει τη δυνατότητα σύνδεσης µε στε-
λέχη	“κλειδιά”	της	αγοράς	παράλληλα	με	γνωστούς/φίλους/συνεργάτες	και	δημιουργίας	ηλε-
κτρονικής ταυτότητας, µε σκοπό την ενίσχυση της επαγγελµατικής προβολής και υπόστασης.

…και η σειρά
δεν είναι τυχαία!

CONNECT, LIKE, TWEET...
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1.  ∆ηµιουργήστε προφίλ λογαριασµού το οποίο να είναι πλήρες, µε γνώµονα τον 
επαγγελματισμό	που	ταιριάζει	στην	“ηλεκτρονική	περίσταση”.

2.  Συνδεθείτε µε φίλους, γνωστούς, συµφοιτητές, συναδέλφους (νύν και πρώην) και 
στελέχη	“κλειδιά”,	προκειμένου	να	δημιουργήσετε	και	να	αναπτύξετε	το	επαγγελμα-
τικό σας δίκτυο.

3.  Ενταχθείτε σε groups του αντικειµένου σας και γενικού ενδιαφέροντος, προκειµέ-
νου να λαµβάνετε επίκαιρη ενηµέρωση και πληροφορίες από χρήσιµα άρθρα που 
αναρτούν τα µέλη τους.

4.  Αναρτήστε χρήσιµες πληροφορίες και links, αναδηµοσιεύστε άρθρα, καταθέστε την 
άποψή σας για τα δρώµενα της αγοράς σε λιτό, σαφή και επαγγελµατικό τόνο.

5.  Ελέγχετε συχνά τις εργασιακές θέσεις προς κάλυψη που αναρτούν εταιρείες, 
headhunters και γενικότερα υπεύθυνοι επιλογής προσωπικού. Έχετε πλέον άµεση 
πρόσβαση	στην	“πηγή”	της	πληροφορίας,	παρακάμπτοντας	ενδιάμεσους!

6.  Ακολουθήστε εταιρείες και δηµοφιλή ηλεκτρονικά προφίλ ατόµων που οι αναρτή-
σεις	τους	προσφέρουν	συχνά	τροφή	για	“γνώση”.

7.  Καταγράψτε επιγραµµατικά την προϋπηρεσία σας αναφέροντας τα καθήκοντα και τα 
επιτεύγματα	της	πορείας	σας,	χρησιμοποιώντας	μεγέθη/στατιστικά/νούμερα	που	θα	
αποδεικνύουν χειροπιαστά την αξία σας. Προσοχή στη δηµοσιοποίηση απόρρητων 
στοιχείων	προηγούμενων	εργοδοτών!	

8.  Αναζητήστε συστάσεις από άτοµα που έχουν όντως εικόνα της απόδοσής σας ανα-
φορικά µε την προϋπηρεσία σας. Μην συµπεριλάβετε συστάσεις από άτοµα που σας 
επαινούν χωρίς να γνωρίζουν στην πράξη την δουλειά σας.

9.  ∆ιατηρήστε ενεργό ρόλο στις ενέργειές σας εντός της πλατφόρµας (αναρτήσεις, 
συνδέσεις, σχολιασµοί, κ.ά.), προκειµένου να εµφανίζεστε συχνά στις προτεινόµε-
νες επαφές σε τρίτους, καθώς και για να ενηµερώνεστε εγκαίρως για τα δρώµενα 
που σας αφορούν. Η δηµιουργία του προφίλ, αν το διατηρήσετε ανενεργό, δε θα 
αποφέρει αποτελέσµατα.

10.  Προσθέστε ακριβή στοιχεία κατά την συµπλήρωση του προφίλ σας, συµπεριλαµ-
βανοµένων στοιχείων επικοινωνίας (e-mail, τηλέφωνο) και της φωτογραφίας 
σας. Αν προβληµατίζεστε για την ανάγκη αναφοράς τους, σκεφθείτε πόσο χρήσι-
µο είναι να µπορούν να σας αναζητήσουν για να σας προσφέρουν κάποια θέση 
εργασίας. Επιπλέον, πόσο σηµαντικό είναι να καταφέρουν να σας εντοπίσουν 
μέσω	 μηχανών	 αναζήτησης	 που	 λειτουργούν	 με	 λέξεις	 “κλειδιά”	 που	 θα	 έχετε	
προνοήσει να συµπεριλάβετε στις περιγραφές σας. Τέλος, προσθέστε µια πρό-
σφατη, κοντινή, καλής ανάλυσης και επαγγελµατικού ύφους φωτογραφία που θα 
είναι προφανές ότι έχετε επιµεληθεί προσωπικά και δίνετε τη δέουσα βαρύτητα 
όταν το απαιτούν οι περιστάσεις.

11.  Ελέγχετε συχνά ποιοι βλέπουν το προφίλ σας και γενικότερα τα στατιστικά της επι-
σκεψιµότητας άλλων χρηστών σε αυτό. Θα συλλέξετε έτσι πολύτιµες πληροφορίες 
που µπορείτε να αξιοποιήσετε άµεσα (προσέγγιση εργοδοτών ή στελεχών Ανθρώ-
πινου ∆υναµικού, µε σκοπό αρχικά την εξοικείωση και αργότερα τη συχνή επικοι-
νωνία).

12.  Συµµετέχετε σε συζητήσεις εντός group ή στα updates του δικτύου σας, επιλεκτικά 
και µε εύστοχα σχόλια. Τολµήστε, αλλά πριν απαντήσετε ή διαφωνήσετε, καταγράψ-
τε την άποψή σας, φροντίστε να έχετε ερευνήσει σχετικά και να είστε σίγουροι για 
τα όσα στηρίζετε και είστε έτοιµοι να επιχειρηµατολογήσετε. Μπορείτε να προκαλέ-
σετε το ενδιαφέρον των πολλαπλασιαστών ή των εν δυνάµει εργοδοτών σας, αρκεί 
να	μην	καταλήξετε	“ηλεκτρονικός	μαϊντανός”!	

Αξιοποιήστε	το	συγκεκριμένο	μέσο	με	προσοχή,	λαμβάνοντας	σοβαρά	υπ’	όψη	ότι	δεν	
αποτελεί	 μέσο	 κοινωνικής	 δικτύωσης.	 Κοινώς,	 αποφύγετε	 καταγραφές	 “κατάστασης”	 και	
σχολίων	με	προχειρότητα	ή	κωμικό/σατυρικό/καυστικό	ύφος	και	τη	χρήση	απρεπών	φωτο-
γραφιών. Είναι γεγονός ότι είστε άµεσα εκτεθειµένοι σε πρώην, τρέχοντες και εν δυνάµει 
µελλοντικούς εργοδότες, ή τουλάχιστον σε στελέχη συνδεδεµένα µε αυτούς. Εδώ ισχύει το 
“Scripta	manent”	(τα	γραπτά	μένουν),	με	τον	δείκτη	της	επικινδυνότητας	να	“χτυπάει	κόκκι-
νο”.	Μην	ξεχνάτε,	“ουδέν	κρυπτόν	υπό	τον	ήλιο…	και	από	το	LinkedIn”!

CONNECT, LIKE, TWEET...

SOCIAL MEDIA... 

LinkedIn (www.linkedin.com)
  Μέσο Επαγγελµατικής ∆ικτύωσης και 
πλατφόρµα που µπορεί να φανεί ιδιαί-
τερα χρήσιµη σε ανέργους και αναζη-
τούντες εργασίας. Ουσιαστικά, δίνει τη 
δυνατότητα της σύνδεσης µε στελέχη 
“κλειδιά” της αγοράς παράλληλα µε 
γνωστούς/φίλους/συνεργάτες και της 
δηµιουργίας ηλεκτρονικής ταυτότητας, 
µε σκοπό την ενίσχυση της επαγγελµα-
τικής προβολής και υπόστασης.

Facebook (www.facebook.com)
 Μέσο Κοινωνικής ∆ικτύωσης, το 
οποίο προσφέρει πλέον και λύσεις 
µέσω συνεργασιών-εφαρµογών για 
την ανεύρεση εργασίας. Το συγκεκρι-
µένο, αρκετές φορές παρεξηγείται για 
τη χρήση του, µιας και δίνει αµφιλε-
γόµενες πληροφορίες σε Υπεύθυνους 
Επιλογής Προσωπικού, για τους εκά-
στοτε Υποψηφίους τους.

Twitter (www.twitter.com)
 Μέσο Κοινωνικής ∆ικτύωσης που 
εµφανίζει κατά συρροή δηλώσεις από-
ψεων των χρηστών του. Έχει συγκεκρι-
µένο περιθώριο λέξεων ως χαρακτη-
ριστικό και τη δύναµη να επικοινωνεί 
προς πάσα κατεύθυνση τις “ατάκες”, τις 
πεποιθήσεις και τις προτιµήσεις τους. 
Επίσης, λειτουργεί ως πηγή πληροφο-
ριών για την αξιολόγηση που ασκούν 
οι Υπεύθυνοι Επιλογής Προσωπικού 
και ως µέσο κρίσης και επίκρισης.
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CONNECT, LIKE, TWEET...

Facebook (www.facebook.com)

Μέσο Κοινωνικής ∆ικτύωσης, το οποίο αρκετές φορές παρεξηγείται για τη χρήση του, 
µιας και δίνει αµφιλεγόµενες πληροφορίες σε Υπεύθυνους Επιλογής Προσωπικού, για τους 
εκάστοτε υποψηφίους τους.

1.  Αξιοποιείστε το προφίλ σας επαγγελµατικά ή φτιάξτε ένα που θα προβάλει υπηρεσίες που 
παρέχετε (π.χ. αν είστε ελεύθερος επαγγελµατίας). Βάλτε φωτογραφία προφίλ ή cover 
το	λογότυπό	σας,	αναρτήστε	δείγμα	της	δουλειάς	σας	(posters,	photos,	flyers,	κ.ά.)	και	
προβάλλετε	συμμετοχές	σας	σε	συνέδρια/ομιλίες/επαγγελματικές	“εκθέσεις”	κ.ά.

2.  Αν είστε ανενεργοί χρήστες, δηµιουργήστε ένα λιτό προφίλ. Τοποθετήστε µια σοβαρή 
φωτογραφία και επιλέξτε µε προσοχή τις αναρτήσεις σας, ακόµα κι αν αυτές είναι σπάνιες.

3.  Φυσικά και µπορείτε να έχετε προσωπική, κοινωνική ζωή και να την εκθέτετε µέσω 
φωτογραφιών, απλά µε λίγους περιορισµούς ή διατηρώντας κάποια προσχήµατα.

4.  Εναλλακτικά, µπορείτε να αναρτήσετε ό,τι επιθυµείτε, φροντίστε όµως πρώτα, να 
αλλάξετε	 τις	ρυθμίσεις,	ώστε	 να	 είναι	ορατό	μόνο	σε	 εσάς	ή/και	στο	κοινό	που	
θα	επιλέξετε.	Επικαλεστείτε	την	κρίση	σας	προκειμένου	να	έχετε	“θεατές”	(φίλους,	
οικογένεια, γνωστούς, κ.ά.) που αντιλαµβάνονται το ύφος των αναρτήσεών σας.

5.	 	Μην	έχετε	την	ψευδαίσθηση	πως	οι	κάθε	είδους	αναρτήσεις	σας	στα	Social	Media	είναι	
εµφανείς µόνο στα άτοµα που έχετε επιλέξει να είστε συνδεδεµένοι. Υπάρχει πάντα το εν-
δεχόμενο,	να	σας	έχουν	συμπεριλάβει	ως	αναφορά	(photo/name	tag)	γνωστοί	σας	χωρίς	
να το γνωρίζετε, το οποίο πιθανόν να σας εκθέσει ανεπανόρθωτα στα µάτια εργοδοτών.

6.	 	Όσες	γραπτές	εκφράσεις	-	δηλώσεις	καταγράφετε	ως	σχόλια,	λεζάντες	ή	“κατάσταση”	προ-
φίλ, υπάρχει το ενδεχόµενο να προωθηθούν και να δηµοσιευθούν, εκθέτοντάς σας αρνητι-
κά	και	προκαλώντας	ακόμα	και	μια	πιθανή	απόρριψη	για	εργασία.	“Scripta	manent”	και	εδώ.

Twitter (www.twitter.com)

Μέσο Κοινωνικής ∆ικτύωσης που εµφανίζει κατά συρροή απόψεις των χρηστών του. Έχει συγκε-
κριµένο περιθώριο λέξεων ως χαρακτηριστικό και τη δύναµη να επικοινωνεί προς πάσα κατεύθυνση 
τις	“ατάκες”,	τις	πεποιθήσεις	και	τις	προτιμήσεις	τους.	Επίσης,	λειτουργεί	ως	πηγή	πληροφοριών	για	
την αξιολόγηση που ασκούν οι Υπεύθυνοι Επιλογής Προσωπικού και ως µέσο κρίσης και επίκρισης.

1.  ∆ηµιουργήστε προφίλ λογαριασµού, µε σκοπό τη δικτύωση, τη συχνή σας ενηµέ-
ρωση και παράλληλα την καταγραφή της θέσης σας σε γεγονότα και τεκταινόµενα.

2.  Αφήστε τη φαντασία σας (ελεγχόµενα) ελεύθερη στο όνοµα που θα επιλέξετε για 
το προφίλ σας. Αν αυτό υποδηλώνει δεξιότητα που αφορά στο αντικείµενό σας και 
σας	προβάλει	ευφάνταστα,	τότε	έχετε	πετύχει	το	σκοπό	σας!

3.  Αναρτήστε επιλεκτικά και µε λιτή γραφή (µέχρι 140 χαρακτήρες) σκέψεις, σχόλια 
και	κοινοποιήσεις/ανακοινώσεις	που	θα	διαμορφώσουν	το	προσωπικό	σας	στυλ.	
Ξεχωρίστε	με	θετική	έννοια	και	εκτεθείτε	διπλωματικά.	

4.	 	Ακολουθήστε	 Job	 Sites,	 Εφημερίδες	 και	 Εταιρείες,	ώστε	 να	σας	 “σερβίρουν”	 τα	
πιο φρέσκα νέα της αγοράς (συγχωνεύσεις, εξαγορές, θέσεις εργασίας, οικονοµικά 
αποτελέσματα,	κ.ά.)	κατευθείαν	“στο	πιάτο	σας”!

5.	 	Ακολουθήστε	χρήστες	“κλειδιά”	που	μπορούν	να	σας	προσφέρουν	με	τα	retweets	
τους	(από	δικούς	τους	followers),	άμεση	ενημέρωση	για	πιθανά	ανοίγματα	εργασίας.

6.  ∆ιατηρήστε τις δηλώσεις απόψεών σας σε επαγγελµατικό και διακριτικό ύφος. Σκε-
φθείτε	ότι	όσα	καταγράφετε	(όπως	αναφέραμε	“scripta	manent”),	μπορούν	να	υπο-
δηλώσουν τον χαρακτήρα και τo προφίλ σας, επηρεάζοντας ή διαµορφώνοντας την 
αξιολόγηση που θα σας ασκηθεί.

7.  Προσέξτε την επιλογή των ατόµων που ακολουθείτε. Οµολογουµένως, σας ακού-
γεται υπερβολικό, αλλά πολλάκις το προφίλ αυτών ενδεχοµένως καταδεικνύει και 
το δικό σας (πολιτικά πρόσωπα, δηµοσιογράφοι, διάσηµα πρόσωπα, κ.ο.κ.).

8.  Ακολουθήστε το γνωστό και µη εξαιρετέο trend #aggeliesergasias στην κοινότητα 
του	twitter	που	αφορά	όσους	αναζητούν	ή	προσφέρουν	εργασία.	Το	συγκεκριμένο	
hashtag	παρέχει	ροή	αγγελιών	μέσω	700-800	tweets/ημέρα.

Ασφαλώς υπάρχουν κι άλλα εργαλεία, εφαρµογές που συνοδεύουν ή συµπληρώνουν τα 
παραπάνω που µας φέρνουν σε επαφή µε περισσότερους ανθρώπους, ώστε το δίκτυό µας να 
έχει	εύρος,	δράση,	άρα	και	ΕΠΙΡΡΟΗ!
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ΣΥΝΗΘΕΙΣ ΕΡΩΤΗΣΕΙΣ ΓΙΑ 

ΤΑ ΠΡΟΣΩΠΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ

Συνήθεις ερωτήσεις που προκύπτουν 
για τα προσωπικά στοιχεία, αφορούν 
στο πόσο αναγκαίο είναι να εκτίθενται 
αυτά, στα “µάτια” κάθε αναγνώστη 
του βιογραφικού. Ο ίδιος προβληµα-
τισµός υφίσταται για την τοποθέτηση 
φωτογραφίας στο βιογραφικό (είτε 
απαιτείται, είτε όχι). Και στις δύο περι-
πτώσεις, είναι απαραίτητο να θυµάστε 
ότι δεν έχετε τίποτα να κρύψετε. Η έκ-
θεσή σας αυτή, έχει συγκεκριµένο σκο-
πό κάτω από πλαίσια επαγγελµατισµού 
και εχεµύθειας, ώστε να µπορούν οι 
υπεύθυνοι επιλογής προσωπικού και 
σύµβουλοι ανθρώπινου δυναµικού να 
επικοινωνήσουν µαζί σας, καθώς και 
να σχηµατίσουν µια πιο ολοκληρω-
µένη εικόνα για το άτοµό σας. Προ-
σπαθήστε να σκεφτείτε όπως εκείνοι· 
ένας υποψήφιος χρειάζεται να πληροί 
συγκεκριµένα κριτήρια (π.χ. η απόστα-
ση της οικίας του από την εταιρεία). Εύ-
λογα βέβαια, αναρωτιέστε αν κρίνεστε 
βάσει αυτών και όχι των προσόντων 
σας, κι ότι η διαδικασία έτσι, δεν εί-
ναι διάφανη και αξιοκρατική. Επί του 
πρακτέου όµως, οι αξιολογητές έχουν 
ήδη κατά προσέγγιση συνυπολογίσει 
παραµέτρους και κριτήρια του προφίλ 
που αναζητούν. Το ίδιο ισχύει και µε 
τη φωτογραφία, όπου ζητείται αναφο-
ρικά µε θέση επικοινωνιακού πόστου 
(µε απαραίτητη έκθεση σε κοινό) και 
ανάλογη εµφάνιση.

Αν σας πιάσαµε εξαπίνης µε τον τίτλο αυτής της θεµατικής ενότητας, τότε πετύχαµε το 
σκοπό µας! Αυτό θέλουµε να κάνετε κι εσείς µε τη δηµιουργία/δηµιουργική προβολή του 
βιογραφικού, του LinkedIn profile, ή του Video-CV σας αντιστοίχως. Πιάστε εξ απήνης τους 
δυνητικούς εργοδότες ή συνεργάτες σας! Συνδυάστε το νόµο της προσφοράς και ζήτησης 
µε τη σηµερινή αγορά εργασίας. Με τόση προσφορά υποψηφιοτήτων για τη ελάχιστη ζήτη-
ση εργασίας (αν κι έχει προκύψει σχετική αύξηση θέσεων στην αγορά – αργά και σταδιακά 
µεν), αυτό που θα φέρει σε προτεραιότητα το προφίλ σας, είναι οι στρατηγικά σχεδιασµένες 
προσεγγίσεις. Κι επειδή το βιογραφικό – όπως επιλέξετε να το διαµορφώσετε – είναι το 
κλειδί για να σας καλέσουν σε συνέντευξη, χρειάζεται προσεκτική επιµέλεια και εναλλακτικές 
πινελιές.Τι θα επιλέξετε λοιπόν ως προσέγγιση; Αυτό έγκειται στην προσωπικότητά σας, το 
αντικείµενο και την εταιρεία που απευθύνεστε. Αν είστε δηµιουργικός, το αντικείµενό σας 
προστάζει καλλιτεχνικές δεξιότητες κι η εταιρεία που στοχεύετε αναζητά ανάλογα προσόντα, 
αποδείξτε το απ’ την πρώτη προσέγγιση! Αν στοχεύετε, δηλαδή, να εργαστείτε:

•	 	ως	οικονομικό	στέλεχος,	συντάξτε	ένα	βιογραφικό	λιτό,	σαφές	και	με	λεπτομέρειες	που	
θα αφορούν και θα “κουµπώνουν” στις ανάγκες της αγγελίας και του τµήµατος

•	 	ως	3D	animator,	δημιουργήστε	ένα	Video-CV	με	τεχνικές	που	θα	αναδεικνύουν	το	
ταλέντο σας

•	 	ως	web	developer,	δοκιμάστε	ένα	Facebook	timeline	τύπου	βιογραφικό	–	σίγουρα	θα	
κερδίσετε τις εντυπώσεις και θα καταφέρετε να σας θυµούνται!

Το LinkedIn Profile σας, προτείνουµε να είναι κοινός παρονοµαστής της επαγγελµατικής σας 
ταυτότητας,	σε	όποιον	κλάδο	κι	αν	ανήκετε.	Με	την	ταχύτητα	της	τεχνολογίας,	τα	Social	Media	έχουν	
γίνει αναφαίρετο κοµµάτι της καθηµερινότητας και της παγκόσµιας δικτύωσης που απαιτείται… Κοι-
νώς, δεν έχετε επαγγελµατική οντότητα αν δεν έχετε ψηφιακή παρουσία. Για τη δηµιουργία ενός 
επιτυχηµένου και αποτελεσµατικού LinkedIn profile λοιπόν, ακολουθήστε τις οδηγίες της προηγού-
µενης ενότητας και τις βασικές αρχές σύνταξης ενός βιογραφικού που αναφέρονται παρακάτω. Φρο-
ντίστε,	επίσης,	να	συμμετάσχετε	σε	ειδικά	workshop	που	θα	ενισχύσουν	την	ψηφιακή	σας	παρουσία	
(σχετικά	workshop	διεξάγονται	μέσω	του	Kariera.gr	Training	&	Development	Centre:	http://www.
kariera-training.gr).	Τέλος,	για	τη	δημιουργία	ενός	Video-CV, παραθέτουµε µερικά δείγµατα για να 
εξετάσετε εναλλακτικούς τρόπους παρουσίασης της υποψηφιότητας σας και να ξεχωρίσετε ανάµε-
σα σε πλήθος υποψηφιοτήτων (τρόπος περισσότερο διαδοµένος στο εξωτερικό). Προσοχή: κάθε 
Video-CV αντιστοιχεί σε ανάλογη θέση εργασίας και απαιτούµενα προσόντα!
•	 http://www.rleonardi.com/interactive-resume/
•	 http://www.youtube.com/watch?v=LgtMMZFR7Rk
•	 http://www.youtube.com/watch?v=YOKYsddbxBQ
•	 http://www.youtube.com/watch?v=Nv6mDeFPT2M
•	 http://www.youtube.com/watch?v=ERZDsSWxi98

Συστηθείτε µέσω του Βιογραφικού σας!

Η δηµιουργία ενός βιογραφικού, είναι ίσως το πιο παρεξηγηµένο θέµα συζήτησης και δια-
µόρφωσης κατά την αναζήτηση νέας ή εναλλακτικής εργασίας. Το σίγουρο είναι, ότι δεν αφορά 
κανόνες και πρακτικές µε απόλυτη ή αυστηρή έννοια, παρά µόνο στη διαµόρφωση των βασικών 
του ενοτήτων. Κι αυτό, γιατί το βιογραφικό του καθενός είναι και θα πρέπει να είναι διαφορε-
τικό, από τη στιγµή που προβάλει και περιγράφει διαφορετική προσωπικότητα, ακαδηµαϊκή και 
επαγγελµατική πορεία. Ποιες είναι, όµως, οι βασικές ενότητές του και πώς αυτές, χρειάζεται να τις 
επανεξετάσετε δεδοµένων των απαιτήσεων και νέων συνθηκών που προκύπτουν;

Προσωπικά Στοιχεία

Στην ενότητα αυτή, χρειάζεται να εκθέσετε δεδοµένα της ταυτότητάς σας και όσα στοιχεία 
είναι απαραίτητα για να έρθει κάποιος σε επικοινωνία µαζί σας. Συγκεκριµένα:
•	 Ονοματεπώνυμο	και	όνομα	πατρός	προς	αποφυγή	συνωνυμιών
•	 Ημερομηνία	γέννησης	και	Εθνικότητα
•	 Πλήρης	διεύθυνση	(οδός,	αριθμός,	περιοχή,	Τ.Κ.)

Λέγε µε Βιογραφικό,
LinkedIn Profile ή Video.

ΣΥΓΓΝΩΜΗ ΚΥΡΙΕ, ΠΟΙΟΣ ΕΙΣΤΕ;
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•	 Οικογενειακή	κατάσταση	(έγγαμος/η	ή	άγαμος/η)
•	 Τηλέφωνα	επικοινωνίας	(σταθερό	και	κινητό)
•	 Ηλεκτρονική	διεύθυνση	(e-mail)	και

•	 Επαγγελματική	ηλεκτρονική	ταυτότητα	(LinkedIn	account)

Εκπαίδευση

Σε αυτή την ενότητα, καταχωρήστε τις σπουδές και ακαδηµαϊκές γνώσεις που έχετε λάβει, απλά 
και λιτά. ∆εν χρειάζονται λεπτοµέρειες, όπως οι ηµεροµηνίες έναρξης των σπουδών σας ή αναλυτι-
κές περιγραφές των µαθηµάτων που ολοκληρώσατε· η χρονολογία αποφοίτησης, το εκπαιδευτικό 
ίδρυμα	απ’	το	οποίο	αποφοιτήσατε	και	ο	τίτλος	του	διπλώματος/πτυχίου/πιστοποιητικού	που	έχετε	
αποκτήσει, είναι απόλυτα επαρκείς ως πληροφορίες. Υπάρχουν ασφαλώς εξαιρέσεις, υπό τις οποί-
ες,	αναφορές	πιο	περιγραφικές	μπορεί	να	λειτουργήσουν	θετικά.	Το	πιο	σημαντικό,	παρ’	όλα	αυτά,	
σχετικά µε την εκπαίδευση, είναι χωροταξικά το σηµείο που θα αναφερθεί· ανάµεσα στα προσω-
πικά στοιχεία και την προϋπηρεσία, ή µετά την προϋπηρεσία σας; Η απάντηση προκύπτει αναλόγως 
με	το	μέγεθος	της	εμπειρίας	σας.	Κοινώς,	“ποιος	είναι	ο	άσσος	στο	μανίκι	σας;”.	Αν,	έχετε	μόλις	
ξεκινήσει την επαγγελµατική σας πορεία, πραγµατοποιώντας µόνο την πρακτική σας άσκηση, το πιο 
δυνατό	“χαρτί”	είναι	οι	ακαδημαϊκές	σπουδές	σας.	Αν	όμως,	έχετε	προϋπηρεσία	πάνω	από	2-3	έτη,	
τότε δεν βρίσκεστε πλέον σε αρχικό στάδιο και µπορείτε έτσι, να τοποθετήσετε σε προτεραιότητα 
την προϋπηρεσία σας και κατόπιν την εκπαίδευση.

Προϋπηρεσία

Ακολουθήστε	απλή	και	δομημένη	μορφή,	λαμβάνοντας	υπ’	όψη	τις	παρακάτω	συμβουλές	
και αναφέρετε:

1.  Την ηµεροµηνία έναρξης και λήξης κάθε εργασιακής θέσης σας (µήνα και έτος: 
00/0000),	τον	τίτλο	της	εταιρείας-εργοδότη	σας	και	τον	επίσημο	τίτλο	της	θέσης	
σας, ξεκινώντας από την τρέχουσα ή πιο πρόσφατη.

2.  Τις βασικές αρµοδιότητες που διεκπεραιώνατε, επιγραµµατικά (όχι περιγραφικά) και 
σε µορφή λίστας, καταγράφοντας οπωσδήποτε λέξεις-κλειδιά που η αγορά αναζητά 
στο αντίστοιχο αντικείµενο (αναζήτησή τους µέσω έρευνας σε τρέχουσες αγγελίες 
του	 ενδιαφέροντός	σας).	 Κατ’	 αυτόν	 τον	 τρόπο,	οι	 υπεύθυνοι	 επιλογής	 προσω-
πικού	 θα	 μπορούν	 να	 αναζητήσουν	 τον	 κατάλληλο	 υποψήφιο	 –	 παρά	 τον	 όγκο	
βιογραφικών	που	θα	έχουν	λάβει	–,	ανατρέχοντας	στις	λέξεις-κλειδιά	που	οι	ίδιοι	
έθεσαν ως απαραίτητα προσόντα στην περιγραφή θέσης της αγγελίας. Αυτές οι λέ-
ξεις, παίζουν τον πιο σηµαντικό ρόλο όταν στις µηχανές αναζήτησης των εισερχο-
μένων	e-mail,	των	μέσων	κοινωνικής	δικτύωσης	και	των	blog,	θα	“φέρνουν	στην	
επιφάνεια”...	το	δικό	σας	βιογραφικό!

3.	 	Τα	επιτεύγματά	σας	συνδυασμένα	με	“αποδείξεις”.	Δηλαδή,	μην	αρκεστείτε	σε	περιγρα-
φές	του	τύπου:	“...το	οποίο	λειτουργούσε	επιτυχώς”.	Γίνετε	συγκεκριμένοι	και	σαφείς,	
αναφέροντας νούµερα, µεγέθη ή ποσοστά, τα οποία θα δίνουν ολοκληρωµένη εικόνα 
του επιτεύγµατός σας. Ακόµα κι αν το αντικείµενό σας δεν αφορά σε πωλήσεις, σε πολ-
λές περιπτώσεις µπορείτε να εκφράσετε µε µέγεθος ή ποσοστό τις δυνατότητές σας και 
πώς αυτές µπόρεσαν και ξεπέρασαν τις προσδοκίες του ρόλου σας.

Επιπλέον Στοιχεία

Αυτή η ενότητα χωρίζεται σε επιµέρους υπο-ενότητες, όπως τη χρήση ηλεκτρονικών υπο-
λογιστών, τις ξένες γλώσσες, τα σεµινάρια και τις δηµοσιεύσεις. Συνεπώς, µπορείτε να κα-
ταγράψετε όποια προσπάθεια επιµόρφωσης έχετε δροµολογήσει ή ολοκληρώσει, αρκεί και 
πάλι, να είστε λιτοί και στοχευµένοι. Με λίγα λόγια:

•	 	στις	 ξένες	 γλώσσες,	 χρειάζεται	 να	αναφέρετε	 μόνο	 την	 γλώσσα	γνώσης	 και	 τον	
τίτλο της πιστοποίησης που έχετε λάβει, 

•	 	στη	χρήση	ηλεκτρονικών	υπολογιστών,	αναφέρετε	τα	λογισμικά	διαχείρισης	στοι-
χείων και τις πλατφόρµες που έχετε εµπειρία χρήσης, γλώσσες προγραµµατισµού 
που τυχόν γνωρίζετε, προγράµµατα επεξεργασίας δεδοµένων και εξοικείωση χρή-
σης/πλοήγησης	στο	διαδίκτυο,

•	 	στα	σεμινάρια	που	έχετε	παρακολουθήσει,	αναφέρετε	τον	διοργανωτή,	την	ημερο-
μηνία	διεξαγωγής	(00/0000)	και	το	εύρος	τους	(π.χ.	3ήμερο,	2μηνο,	κλπ.)	-	σταθεί-
τε όµως, στα πιο σηµαντικά που συγχρόνως έχουν σχέση µε το αντικείµενό σας,

•	 	στις	δημοσιεύσεις	ή	projects	που	έχετε	αναλάβει	 τώρα	ή	παλιότερα,	μπορείτε	να	
αναφέρετε βασικά στοιχεία και τους υπεύθυνους σύνταξης.

ΣΥΓΓΝΩΜΗ ΚΥΡΙΕ, ΠΟΙΟΣ ΕΙΣΤΕ;

ΣΕ ΤΑΚΤΑ ΧΡΟΝΙΚΑ 

∆ΙΑΣΤΗΜΑΤΑ…

…µην ξεχνάτε να ενηµερώνετε το βι-
ογραφικό σας και τις πληροφορίες 
που το απαρτίζουν. Είναι χρήσιµο να 
εντάσσετε νέα δεδοµένα που έχουν 
προκύψει και ενδεχοµένως να αφο-
ρούν σε επιµόρφωση που έχετε λάβει, 
σε εθελοντική εργασία που έχετε εξα-
σκήσει, σε projects που έχετε αναλά-
βει να φέρετε εις πέρας (ακόµα και ως 
ελεύθερος επαγγελµατίας ή δίχως τυπι-
κή εργασιακή σχέση), ή σε µία νέα ερ-
γασία που ξεκινήσατε. Σε κάθε τέτοια 
περίπτωση, καθώς και όταν θέλετε να 
στοχεύσετε σε συγκεκριµένη αγγελία 
θέσης, επεξεργαστείτε το βιογραφι-
κό σας έτσι ώστε να “καθρεφτίζει” τις 
δυνατότητές σας, σήµερα. Προσοχή: 
σε οποιαδήποτε αλλαγή-παραµετρο-
ποίηση κάνετε, προκειµένου το περι-
εχόµενό του να ανταποκρίνεται στις 
απαιτήσεις µιας αγγελίας, φροντίστε 
ο σκελετός του να παραµένει σχετι-
κά αυτούσιος. Οι πολλές αλλαγές και 
η διαφορετική εικόνα που µπορεί να 
προβάλλετε, µπορεί να “εµπνεύσει” αµ-
φιβολία και δυσπιστία προς το προφίλ 
σας και αυτό να επιφέρει τα ακριβώς 
αντίθετα αποτελέσµατα από αυτά που 
επιθυµείτε.
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ΣΥΓΓΝΩΜΗ ΚΥΡΙΕ, ΠΟΙΟΣ ΕΙΣΤΕ;

∆ραστηριότητες

Η συγκεκριµένη αποτελεί µία ενότητα µόνη της, λόγω των ερωτήσεων και προβληµατισµών 
που επιδέχεται. Συνήθης απορία των υποψηφίων που συντάσσουν ένα βιογραφικό, είναι ο λό-
γος που είναι απαραίτητες οι συγκεκριµένες πληροφορίες. Παλιότερα και ειδικά τις περιόδους 
που υπήρχε χρόνος λεπτοµερούς ανάγνωσης και αξιολόγησης ληφθέντων βιογραφικών, οι 
δραστηριότητες	“έπαιζαν”	ενίοτε	το	σημερινό	ρόλο	των	ψυχομετρικών	τεστ	ή	των	αντίστοιχων	
κέντρων αξιολόγησης υποψηφίων. Για παράδειγµα, από την κατηγορία των αθλητικών δρα-
στηριοτήτων (οµαδικές ή ατοµικές), µπορούν να προκύψουν συµπεράσµατα χρήσιµα για την 
αξιολόγηση του υποψηφίου, την ιδιοσυγκρασία του, καθώς και τη διαθεσιµότητά του. Πιο εξει-
δικευμένα,	αν	κάποιες	δραστηριότητες	(π.χ.	ιστιοπλοΐα)	“υπόσχονται”	προοπτικές	δικτύωσης	με	
συγκεκριµένο προφίλ ατόµων, µπορεί να φανούν χρήσιµες σε υποψήφιο που θα προσληφθεί µε 
σκοπό να αναπτύξει πελατολόγιο προς συγκεκριµένη κατεύθυνση (π.χ. ναυτιλία).

Συστάσεις

Φτάσατε αισίως στην τελευταία ενότητα του βιογραφικού σας. Έχετε διατηρήσει µέχρι τέλους, 
ακολουθώντας τις παραπάνω λεπτοµερείς οδηγίες, πλήρη ισορροπία στις πληροφορίες που παρέχετε 
στον αναγνώστη και δεν έχετε βαρύνει περιττά το έγγραφο. Συνεπώς, µπορείτε να συµπληρώσετε 
εδώ:	“Συστάσεις	διαθέσιμες,	εφόσον	ζητηθούν”.	Έτσι,	αν	πραγματικά	θελήσουν	να	διασταυρώσουν	
στοιχεία για εσάς, ή να επιβεβαιώσουν τα συµπεράσµατα της αξιολόγησής τους, θα σας τις ζητήσουν.

Μυστικά…

Tο	βιογραφικό	σας	σημείωμα	είναι	ΕΤΟΙΜΟ!	Αν	προβληματίζεστε	για	το	περιεχόμενο	ή	
αισθάνεστε	ανασφαλείς	για	την	επάρκειά	του	σε	πληροφορίες,	μην	αγχώνεστε.	Τα	“μυστικά	της	
συνταγής” και οι πιο σηµαντικές παράµετροι στη σύνταξη ενός βιογραφικού, είναι οι παρακάτω:

1.	 	Η	“οπτική	του	αίσθηση”.	Με	απλά	λόγια,	κρατώντας	το	βιογραφικό	ελαφρώς	απο-
μακρυσμένο	από	την	ορατότητά	σας,	χρειάζεται	να	είναι	“καθαρό”	και	λιτό	σε	γρα-
φή.	Όσο	πιο	συμπυκνωμένο	φαίνεται	ή	τυχόν	“φαντάζει”	σαν	μουτζούρα,	τόσο	πιο	
δυσανάγνωστο	εν	τέλει	είναι	και	μη-ελκυστικό.	Άλλωστε,	γι’	αυτό	η	ανάλυση	των	
αρµοδιοτήτων µιας θέσης καταγράφεται ως λίστα.

2.  Το βιογραφικό σας χρειάζεται να έχει Σαφήνεια, Συνοχή και Συνέχεια (τα 3 Σίγµα), ώστε 
να λειτουργεί συµπληρωµατικά και βοηθητικά· είτε προκαλώντας την επιλογή σας για να 
σας καλέσουν σε συνέντευξη, είτε οδηγώντας την ίδια τη διαδικασία της συνέντευξης σε 
πιο βατά µονοπάτια. Αυτό, βέβαια, δεν είναι απόλυτο, αλλά βοηθάει σηµαντικά.

3.  Μην υπερ-αναλύετε τα πάντα, πιστεύοντας ότι µόνο έτσι θα αντιληφθεί ο αναγνώ-
στης	στο	 έπακρο,	όσα	θέλετε	 να	 “πείτε”.	Όντως,	 έχετε	 την	 ανάγκη	 να	 εκθέσετε	
όλες	τις	πληροφορίες	που	σας	αφορούν	(τώρα	ειδικά	που	πήρατε	φόρα!)	και	θα	
αποδείξουν εµπράκτως την απόδοσή σας, αλλά καλό είναι να κρατήσετε κάποια 
σημεία	“κρυφά”.	Μόνο	έτσι	θα	κινήσετε	το	ενδιαφέρον	του	αξιολογητή/εργοδότη	
προκειµένου να έρθει εκ νέου σε επαφή µαζί σας. Μην ξεχνάτε, όσο πιο πολλές φο-
ρές συνοµιλήσετε, τόσο θα αναπτυχθεί εξοικείωση στη µεταξύ σας επικοινωνία, θα 
εµπνεύσετε την εµπιστοσύνη και θα σας έρθετε πιο κοντά στην πολυπόθητη θέση.

4.  Κρατήστε, δεδοµένης της παραπάνω οδηγίας, το µέγεθος του εγγράφου ολιγοσέλιδο. 
Αν, για παράδειγµα, είστε στην αρχή της σταδιοδροµίας σας και έχετε µόλις ολοκληρώ-
σει τις σπουδές σας, την πρακτική σας άσκηση ή έστω και 1-2 έτη προϋπηρεσίας, τότε 
µπορείτε να αρκεστείτε σε µία σελίδα. Αν έχετε στο ιστορικό σας παραπάνω από 3 έτη 
προϋπηρεσίας µε εύρος καθηκόντων τα οποία θα ήταν χρήσιµο να αναφερθούν έστω 
επιγραµµατικά, τότε είναι λογικό να επεκταθείτε σε 2η σελίδα. Θυµηθείτε µόνο, ότι όσο 
περισσότερη προϋπηρεσία έχετε, τόσο λιγότερες λεπτοµέρειες χρειάζεται να αναφέρετε. 
Κοινώς, δεν έχετε να αποδείξετε κάτι, οι τίτλοι των θέσεων που έχετε αναλάβει µε ελάχι-
στη περιγραφή του ρόλου, αρκούν για να αποκαλύψουν την εµπειρία και την αξία σας.

5.  Φροντίστε να ετοιµάσετε το βιογραφικό σας και στην αγγλική γλώσσα, για παν 
ενδεχόµενο. Ειδικά, σε περίπτωση που θέλετε να απευθυνθείτε σε πολυεθνική ή 
έστω µεγάλη ελληνική εταιρεία, είναι απαραίτητο να το αποστείλετε σε ελληνική 
και αγγλική έκδοση. Σκεφτείτε να χρειαστεί και να µην το έχουν στην διάθεσή τους 
άµεσα· ασφαλώς και δεν υπάρχουν πλέον περιθώρια καθυστέρησης ώστε να επικοι-
νωνήσουν	μαζί	σας	και	να	σας	το	ζητήσουν.	Προλάβετέ	τους	λοιπόν!

6.  Τελευταία αλλά και πιο σηµαντική συµβουλή, αποτελεί η γνησιότητα του βιογραφι-
κού σας. Είναι απαραίτητο, όπως καταλαβαίνετε, τα δεδοµένα που εκθέτετε, να είναι 
αληθή σε κάθε λεπτοµέρεια και περιγραφή τους. Η διασταύρωση στοιχείων µέσω 
επικοινωνίας µεταξύ στελεχών εταιρειών, είναι πλέον συνήθης διαδικασία.
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ΤΙ ΑΝΑΖΗΤΑΤΕ 

ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΑ

Έχει σηµασία να γνωρίζετε τί πραγµα-
τικά αναζητάτε. Αν αυτό δεν είναι ξεκά-
θαρο σε εσάς από πριν, τότε η αναζή-
τηση της θέσης που επιθυµείτε µα και 
η αποστολή του βιογραφικού σας, θα 
αποβεί άκαρπη. Καταγράψτε λοιπόν, 
τους στόχους σας, τα προσόντα που 
αντιστοιχούν σε αυτούς (είναι απαραί-
τητο να έχετε εικόνα από µόνοι σας το 
τι θα σας ζητήσουν για τις αρµοδιότη-
τες που θα τελείτε σε καθηµερινή βάση) 
και ασφαλώς, µε ειλικρίνεια, αν τα κατέ-
χετε. Κατ’ αυτόν τον τρόπο, λαµβάνετε 
τόσο την πληροφορία του πώς θα ται-
ριάξετε το προφίλ σας µε µια αγγελία, 
αλλά και σε τι χρειάζεται ενδεχοµένως 
να επιµορφωθείτε, ώστε να πληροίτε 
τις προϋποθέσεις της επιθυµητής σας 
θέσης στην αγορά. 

Όλα αρχίζουν από την έρευνα για την αγγελία που θα ταιριάζει στο προφίλ σας. Γιατί 
όπως οι Υπεύθυνοι Επιλογής Προσωπικού αναζητούν τον υποψήφιο που θα ταιριάζει στη 
θέση που θέλουν να καλύψουν, έτσι κι εσείς αναζητάτε κάτι αντίστοιχο. Μην ξεχνάτε ότι η 
επιλογή δεν είναι µόνο δικό τους προνόµιο, έχετε κι εσείς µερίδιο σε αυτή.

Στείλε, αλλά µε γνώση και συνέπεια. (το Βιογραφικό) 

Το σηµαντικό είναι, να µπορείτε να βρείτε την κατάλληλη αγγελία που ταιριάζει στα προ-
σόντα και τις δυνατότητές σας. Όταν θα εξετάζετε την αντιστοιχία απαιτήσεων-προσόντων, 
θυµηθείτε ότι χρειάζεται να πληροίτε τα περισσότερα από τα χαρακτηριστικά που υποδεικνύ-
ουν.	Αν	π.χ.,	κατέχετε	τα	μισά	απ’	αυτά	που	ζητούνται,	τότε	είναι	προφανές	ότι	δεν	είστε	ο	
κατάλληλος υποψήφιος για τη συγκεκριµένη θέση. Αν όµως, κατέχετε µεγάλο µέρος αυτών, 
τότε µη διστάσετε να αποστείλετε το βιογραφικό σας. Ακόµα κι αν δεν τα καλύπτετε όλα, 
αυτό δε σηµαίνει απαραίτητα ότι θα σας απορρίψουν. Ίσα-ίσα, το µυστικό είναι ακριβώς εκεί. 
Τις περισσότερες φορές, οι Υπεύθυνοι Επιλογής Προσωπικού, καταγράφουν λίγα παραπάνω 
προσόντα από τα απαιτούµενα για τη θέση, για να διασφαλίσουν ότι τα βιογραφικά που θα 
λάβουν θα είναι σίγουρα εντός του επιθυµητού πλαισίου.

Φροντίστε, λοιπόν, να αποστείλετε άµεσα το βιογραφικό σας, για τη θέση που σας ενδια-
φέρει. Σκεφτείτε ότι υπάρχουν αγγελίες που αναρτώνται για λίγες ώρες µόνο· κι αυτές ακριβώς 
είναι που χρειάζεται να προλάβετε. Αν γίνετε αναβλητικοί, σκεφτείτε δηλαδή ότι µπορείτε να 
το αποστείλετε αργότερα µες την ηµέρα ή την εποµένη, η απάντηση σε αυτή σας τη στάση που 
επικρατεί	πλέον	στην	εποχή	μας,	είναι	μία:	“όποιος	πρόλαβε,	τον	Κύριο	είδε”.	Άλλωστε,	η	
“τύχη”	εμφανίζεται	στους	τολμηρούς,	τους	άμεσους	σε	δράση	και	όσους	επιδεικνύουν	ζήλο	
σε ό,τι κάνουν (ακόµα κι αν αυτό αφορά στην αναζήτηση εργασίας).

Το βιογραφικό σας είναι απαραίτητο να είναι επικαιροποιηµένο, αντίστοιχο της θέσης που 
στοχεύετε και συνοδευόµενο από επιστολή, επεξηγώντας το ενδιαφέρον και τους στόχους 
σας. Η επιστολή αυτή, γνωστή και ως cover letter (που λογικά θα επεξηγούσαµε σε µία ξεχω-
ριστή ενότητα), έχει υποστεί αλλαγές και οι συνθήκες την καθιστούν ενίοτε απαραίτητη, ενίοτε 
καθόλου. Οι εταιρείες στο εξωτερικό π.χ., κατά µεγάλο ποσοστό την ζητούν και την δέχονται 
με	“ανοιχτές	αγκάλες”.	Στην	χώρα	μας,	παρ’	όλα	αυτά,	λόγω	συνθηκών	προσφοράς	που	προ-
αναφέραµε, σχεδόν έχει απαλειφθεί η ανάγκη της. Το οποίο συµβαίνει λόγω του ότι, όταν οι 
Υπεύθυνοι Επιλογής Προσωπικού λαµβάνουν σε καθηµερινή βάση εκατοντάδες επισυνάψεις 
βιογραφικών,	δυσκολεύονται	πραγματικά	και	χρονικά	να	“ανοίγουν”	και	να	διαβάζουν	ένα	
δεύτερο αρχείο (συνοδευτική).

Αυτό λοιπόν που µπορείτε πιο στρατηγικά να ακολουθήσετε, είναι να καταγράψετε σε 
6-8 γραµµές το ανώτερο, τον λόγο που ταιριάζετε στην αγγελία που αιτείστε. Προσοχή - 
δεν θα τραβήξετε δεν προσοχή του αναγνώστη αν απλά αναφέρετε τα διαπιστευτήρια και τις 
δεξιότητές	σας.	Αυτό	που	“κερδίζει	έδαφος”	μπροστά	στις	υπόλοιπες	υποψηφιότητες,	είναι	
µια στοχευµένη περιγραφή του γιατί θα αναλάβετε και θα φέρετε εις πέρας το ρόλο, καλύτερα 
από	άλλους	και	μέσω	ποιων	προσόντων-ταλέντων	σας.	Κοινώς,	ποιο	είναι	το	“ανταγωνιστικό	
σας πλεονέκτηµα”;

Άσε, δεν παίρνω… µπορεί να ενοχλήσω! (Follow-Up) 

Είναι	δυνατόν	να	σκέφτεστε	έτσι;	Αν	και	αγγλική	έκφραση	το	“follow-up”,	τη	χρη-
σιµοποιούµε καθηµερινά· κυρίως σε θέµατα πώλησης. Ελληνιστί σηµαίνει, η ακολουθία 
ενεργειών	με	σκοπό	την	επικοινωνία,	την	υπενθύμιση,	αλλά	κυρίως	την	τελική	“πώληση”.	
Το ίδιο συµβαίνει και µε την περίπτωση αίτησης για θέση εργασίας. Χρειάζεται δηλαδή, να 
προωθήσετε αποτελεσµατικά το επαγγελµατικό προφίλ σας και τις δυνατότητες που έχετε 
αποκτήσει, και µπορούν ασφαλώς να ανταποκριθούν στις απαιτήσεις ενός επιθυµητού 
εργοδότη.

∆ύο έως τέσσερις ηµέρες µετά την αποστολή του βιογραφικού σας (το καθορίζετε ανά-
λογα µε τη θέση, την ιεραρχία της και την εταιρεία), επικοινωνήστε απευθείας στο τµήµα αν-
θρώπινου δυναµικού, µε το αρµόδιο άτοµο συλλογής βιογραφικών. Πολύ πιθανόν να το 
θεωρείτε δύσκολο ή ανέφικτο· αναλογιστείτε, όµως, τον ανταγωνισµό σας. Όταν εσείς κωλυ-

...θα το βρεις!
Με πρόγραµµα & στρατηγική.

ΨΑΞΕ, ΨΑΞΕ... 
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σιεργείτε	ή	διστάζετε,	κάποιοι	άλλοι	δοκιμάζουν	τολμηρά	την	τύχη	τους	και	“βγαίνουν	μπρο-
στά στον αγώνα” του πλήθους.

Καλώντας στην εταιρεία, ζητήστε να σας επιβεβαιώσουν ότι έχουν λάβει το βιογραφι-
κό	σας.	Αυτό	θα	“εκβιάσει”	αρχικά	την	αναζήτησή	του	και	θα	το	“φέρει	στην	επιφάνεια”.	
Τέλος, ζητήστε να σας διευκρινίσουν αν έχουν λάβει όλες τις σελίδες της αποστολής, 
τυχόν	κάποια	έχει	“παραπέσει”.	Έτσι,	θα	διασφαλίσετε	ότι	το	αρχείο	σας	όντως	θα	“ανοι-
χτεί” και θα διαβαστεί. Προσοχή βέβαια, χρειάζεται να δοθεί σε όλες τις παραπάνω επι-
κοινωνίες σας· τα όρια κατά την επικοινωνία είναι πολύ λεπτά και παρεξηγήσεις εύκολα 
καραδοκούν, όταν τα αντίθετα µέρη δεν γνωρίζονται. Καλό είναι οι προσπάθειές σας για 
επικοινωνία µε το ανάλογο τµήµα να µην γίνουν ενοχλητικές και ενδεχοµένως προκαλέ-
σουν ανεπιθύµητα αποτελέσµατα.

Αυτό	ήταν!	Καταφέρατε	να	κερδίσετε	την	προσοχή	τους	και	την	πιθανότητα	να	ενταχθεί	το	
βιογραφικό	σας	στην	λίστα	των	“επιλαχόντων”.

Και δεν χτυπάει το τηλέφωνο… (Αναµένοντας Κλήση για τη Συνέντευξη) 

Είστε σε αναµονή µέχρι να λάβετε κλήση από την εταιρεία για να συντονίσει ραντεβού µαζί 
σας προς συνέντευξη. Ο τρόπος που θα συνοµιλήσετε και θα διαχειριστείτε την κλήση, µπορεί 
να δράσει ευνοϊκά ή αρνητικά, και σχετίζεται τόσο µε την προετοιµασία σας ή απλά και µόνο 
με	τη	στιγμιαία	σας	διάθεση.	Για	να	βάλετε	τα	δυνατά	σας	και	να	προσθέσετε	το	πρώτο	“λιθα-
ράκι” εύνοιας στην όλη διαδικασία, είναι χρήσιµο να ακολουθήσετε τις παρακάτω συµβουλές:

Α.  Απαντήστε θετικά και ευχάριστα, όποια κι αν είναι η διάθεσή σας τη στιγµή που θα 
λάβετε την κλήση. Υπάρχει περίπτωση, ακόµα και αν η κλήση προέρχεται από γνω-
στό ή φίλο, να σχετίζεται µε το ραντεβού και τη θέση (όλοι έχετε βρεθεί στη θέση 
να µην είσαστε ενήµεροι ότι γνωστός σας εργάζεται στην εταιρεία που στοχεύετε 
να	 εργαστείτε).	Αν	δώσετε	 λάθος	 εντύπωση	ή	 “κάνετε	 κακή	αρχή”,	 μπορεί	 αυτό	
να προκαλέσει καχυποψία, άρνηση ή και επιθετική διάθεση από το άλλο µέρος, µε 
αποτέλεσµα αυτό να δράσει αρνητικά στην συνέντευξη και στην υποψηφιότητά σας.

Β.  ∆ιατηρήστε την ψυχραιµία σας κατά τη διάρκεια της κλήσης. Παρά την χαρά σας, 
καλό είναι να µην κουράσετε τον συνοµιλητή. Παραµείνετε ευχάριστοι µεν, αλλά και 
σύντομοι	–	πάντα	με	οδηγό	τους	ρυθμούς	του	συνομιλητή	σας.

Γ.  Καταγράψτε προσεκτικά τις οδηγίες που θα σας δοθούν για την συνέντευξη. Μην 
αρκεστείτε να τις ακούσετε µόνο, επαναπαυµένοι ότι έχετε καλή µνήµη (π.χ. αν οδη-
γείτε, ζητήστε λίγο χρόνο µέχρι να µπορείτε να γράψετε ή αν οδηγείτε, σταθµεύστε 
δεξιά). Τέτοιες στιγµές, καλό είναι να µη ρισκάρετε. ∆εν θα παρεξηγηθείτε αν λει-
τουργήσετε	έτσι	–	αντιθέτως,	εκφράζετε	με	αυτόν	τον	τρόπο	ότι	θέλετε	να	δώσετε	
τη δέουσα σηµασία.

∆.  Ζητήστε οπωσδήποτε πλήρη στοιχεία, σε περίπτωση που δε σας δοθούν. ∆ηλαδή, 
το	όνομα	της εταιρείας,	ώρα/ημερομηνία	συνέντευξης	και	το	πιο	σημαντικό,	το	όνο-
µα του ατόµου που θα σας πάρει συνέντευξη (συνεντευξιαστής). Είναι απαραίτητο, 
όταν επισκεφθείτε την εταιρεία να τον ζητήσετε µε το ονοµατεπώνυµό του, αντί να 
ρωτήσετε αορίστως.

Ε.  Αν έχετε απορίες αναφορικά µε το αντικείµενο της εταιρείας, καλό είναι να µη φέρε-
τε σε δύσκολη θέση τον συνοµιλητή ή να καθυστερήσετε την κλήση. Θα δώσετε την 
εντύπωση πως δεν είστε κατάλληλα ενηµερωµένοι και δεν θυµάστε τις εταιρείες στις 
οποίες έχετε αποστείλει βιογραφικό. Ό,τι χρειάζεστε, µπορείτε να το ερευνήσετε 
µέσω του διαδικτύου και του κύκλου γνωριµιών σας.

Προσοχή: Αν έχετε ήδη προσληφθεί από άλλη εταιρεία, διαχειριστείτε την κλήση µε την 
ίδια ευχάριστη διάθεση. Ευχαριστήστε τον συνοµιλητή για την ευκαιρία που θα σας έδινε 
να γνωρίσετε καλύτερα την εταιρεία και εκπρόσωπό της και ενηµερώστε τον, ότι έχετε βρει 
αλλού εργασία. Ζητήστε χρόνο µε ευγενικό τρόπο, για να καταγράψετε από ποια εταιρεία σας 
κάλεσαν και το ονοµατεπώνυµο του συνεντευξιαστή. Μπορεί στο άµεσο ή έµµεσο µέλλον να 
αξιοποιήσετε	αυτές	τις	πληροφορίες	–	μην	ξεχνάτε	άλλωστε,	ότι	για	να	έχετε	λάβει	κλήση	για	
συνέντευξη, σηµαίνει ότι περάσατε θετικά την πρώτη αξιολόγηση.

ΨΑΞΕ, ΨΑΞΕ... 
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JAMES BOND

ΓΙΑ ΜΙΑ ΜΕΡΑ

Ακόµα και η προηγούµενη ηµέρα 
µιας προγραµµατισµένης συνέντευξης 
µπορεί να αποβεί καθοριστική για την 
πορεία/ροή της, καθώς και το αποτέ-
λεσµα αυτής. Αν σκέφτεστε, ότι όλα 
αυτά είναι υπερβολικά, σκεφτείτε τότε, 
αν είστε διατεθειµένοι να ρισκάρετε για 
µια ηµέρα ό,τι κόπο έχετε κάνει για να 
επιλεχθείτε ως υποψήφιοι σε µια συνέ-
ντευξη. Αφήστε στην άκρη, λοιπόν, τις 
γκρίνιες και τους ενδοιασµούς και “πέ-
στε” µε τα µούτρα στη δουλειά! Αρχικά, 
αναζητήστε ό,τι πληροφορίες µπορείτε 
να βρείτε για την εταιρεία που θα επι-
σκεφθείτε. Μην αφήσετε τελευταία 
στιγµή να βρείτε την ακριβή τοποθεσία 
της, γιατί µπορεί το άγχος που θα σας 
καταβάλει, να συνδυαστεί επικίνδυνα 
µε ενδεχόµενη κυκλοφοριακή κίνηση 
κατά τη διαδροµή. Προετοιµάστε τι 
θα φορέσετε και µην προβείτε σε πει-
ράµατα – το ρίσκο είναι µεγάλο και οι 
ευκαιρίες λίγες! Υπολογίστε τους χρό-
νους σας, καθ’ όλη την προετοιµασία. 
Γίνετε James Bond για µια µέρα και 
συγχρονίστε το ρολόι σας – κρίµα εί-
ναι να προσθέτετε κι άλλο άγχος στην 
κατάστασή σας. Φτάσατε; Ωραία… πα-
ρατηρήστε ό,τι “χρήσιµο” περνάει από 
µπροστά σας!

Προετοιµαστείτε καταλλήλως από την προηγούµενη ηµέρα της προγραµµατισµένης σας 
συνέντευξης. Σχετικά, αναφέρουµε µερικές απλές και εφικτές προτάσεις που µπορείτε να εφαρ-
µόσετε, όταν δεν είναι εύκολο να λάβετε εξειδικευµένες λύσεις ειδικού-συµβούλου αναζήτη-
σης εργασίας.

1.  Αφιερώστε αρκετό χρόνο στο διαδίκτυο, δίχως άλλες παράλληλες ασχολίες, για 
να ερευνήσετε ενδελεχώς στοιχεία της επιχείρησης. Όσα περισσότερα συλλέξετε, 
τόσο το καλύτερο για να αποκτήσετε σφαιρική άποψη για τον δυνητικό εργοδότη 
σας. Σίγουρα θα σας φανούν χρήσιµα, ώστε να κατανοήσετε τις δραστηριότητες 
της	εταιρείας,	καθώς	και	για	να	μπορείτε	να	συζητήσετε	σχετικά	και	πάνω	απ’	όλα	με	
άνεση.

2.  Μην ξεχνάτε να επισκέπτεστε τις εταιρικές σελίδες του οργανισµού που στοχεύετε 
στα	Social	Media.	Ερευνήστε	προσεκτικά	και	στρατηγικά	τον	αξιολογητή	σας	ή	και	
άλλα στελέχη του οργανισµού στο LinkedIn, για να λάβετε επιπλέον πληροφορίες 
για	τα	ίδια	τα	άτομα,	καθώς	και	για	τα	καθήκοντά	τους.	Κατ’	αυτόν	τον	τρόπο,	θα	
τονώσετε	την	αυτοπεποίθησή	σας	και	θα	αποκτήσετε	έναν	άλλο	“αέρα”	σιγουριάς.

3.	 	Συλλογιστείτε	 ή	 καταγράψτε	 απερίσπαστοι,	 π.χ.	 για	 επιπλέον	 30’	 της	 ώρας,	 ρε-
αλιστικά σενάρια που πιθανώς να προκύψουν κατά τη διάρκεια της συνέντευξης 
(ερωτήσεις, απαντήσεις, συµπεριφορές: και από τα δύο µέρη), ώστε να εξοικειω-
θείτε ανάλογα. Με την επανάληψη και εξάσκηση, όλες οι ερωτήσεις-φόβοι που θα 
αντιµετωπίσετε, θα χάσουν τη βαρύτητά τους κι εσείς θα αποκτήσετε περισσότερη 
αυτοπεποίθηση στην απάντησή τους.

4.  Καταγράψτε θέµατα που θα θέλατε να ενηµερωθείτε σε περίπτωση θετικής έκβασης 
της συνέντευξης (µισθός, πρόσθετες παροχές, µετακινήσεις), ώστε να τα έχετε ξεκά-
θαρα στο µυαλό σας για παν ενδεχόµενο. [Προσοχή: τέτοια θέµατα αναφέρονται 
στη συνέντευξη µόνο υπό συνθήκες, αλλιώς µπορεί να επιφέρουν αρνητικά αποτε-
λέσματα!	Χρησιμοποιήστε	την	κρίση	σας	ενάντια	στο	άγχος!]

5.  Φροντίστε να παραµείνετε ξεκούραστοι το προηγούµενο βράδυ και να αναπαυθείτε 
απαραιτήτως νωρίς, ασχέτως αν η συνέντευξη είναι την εποµένη, νωρίς το πρωί ή 
αργότερα. Είναι πολύ διαφορετική η διαύγεια σκέψης που θα έχετε µε ξεκούραστο 
νου	και	ανταπόκριση	σε	ερωτήσεις-πρόκληση,	απ’	ότι	αν	έχετε	ξενυχτήσει.

6.  Προσπαθήστε, ειδικά την προηγούµενη µέρα, να αποδεσµεύσετε την κρίση και την 
ψυχολογία σας από σχόλια τρίτων (θετικά ή αρνητικά), που τυχόν θα διαφοροποι-
ήσουν τη συµπεριφορά σας. ∆εν έχει νόηµα, τελευταία στιγµή, να επηρεάζεστε και 
να µπερδεύετε τη σκέψη σας, αντί να τη διατηρείτε σε ηρεµία.

7.  Κρατήστε ψηλά την αισιοδοξία σας κι εµπνεύστε το χαµόγελο, τόσο σε εσάς 
όσο	και	στον	συνομιλητή	σας	την	ημέρα	της	“δοκιμασίας”.	Είναι	σημαντικό	να	
βιώνετε	 θετικά	συναισθήματα	 εσωτερικά	 και	 εξωτερικά,	 καθ’	 όλη	 τη	διάρκεια	
της ηµέρας. Οι δοκιµασίες άλλωστε, καλλιεργούν την εξοικείωση και επιφέρουν 
την βελτίωση.

Η εξίσωση είναι απλή.

ΧΑΜΟΓΕΛΟ + ΘΕΤΙΚΕΣ ΣΚΕΨΕΙΣ + ΟΡΓΑΝΩΣΗ = ΘΕΑΜΑΤΙΚΟ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ!

Βρες, Μπες, ∆ες! ( Έρευνα Εταιρείας)

Μία	από	τις	ενέργειες	που	αναφέραμε	για	την	προετοιμασία	της	“προηγούμενης	ημέ-
ρας”,	είναι	η	έρευνα	που	χρειάζεται	να	πραγματοποιήσετε	για	να	είστε	κατάλληλα	“διαβα-
σµένοι”. Είναι σηµαντικό να γνωρίζετε στοιχεία τα οποία θα µπορούσαν να σας φανούν 
χρήσιµα, τόσο ώστε να προετοιµάσετε τις ερωτήσεις που θα έχετε την ευκαιρία να κάνετε, 
όσο και για να γνωρίζετε λεπτοµέρειες που πιθανόν να ερωτηθείτε. Πληροφορίες, λοι-
πόν, αναφορικά µε τον κλάδο που ανήκει η επιχείρηση, τη δραστηριότητά της εγχώρια ή 
και στο εξωτερικό, οικονοµικά στοιχεία και ισολογισµούς που δίνουν εικόνα της βιωσι-

Η Προετοιµασία
είναι η µισή “αρχοντιά”!

24 ΩΡΕΣ ΠΡΙΝ
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µότητάς της, στελέχη που απαρτίζουν το οργανόγραµµά της, πού ανήκει η θέση για την 
οποία αιτηθήκατε υποψηφιότητα, και τέλος, ποιο είναι το γενικότερο εύρος των τµηµάτων 
ή του προσωπικού της.

∆εν ήξερες, δεν έψαχνες πριν πας; (Εύρεση Τοποθεσίας)

Είναι πολύ σηµαντικό την ηµέρα πριν από την προγραµµατισµένη συνέντευξή σας, να βρεί-
τε	τα	“πατήματά”	σας…	στην	κυριολεξία!	Κοινώς,	μην	περιμένετε	την	τελευταία	στιγμή	ή	την	
ίδια ηµέρα της συνέντευξης για να βρείτε πού εδρεύει η εταιρεία που θα πάτε, ή τη διαδροµή 
που	θα	ακολουθήσετε	για	να	φτάσετε	εκεί.	“Χαράξτε”	τη	διαδρομή	που	σας	βολεύει,	πόσο	
µάλλον αν χρειάζεται να συµπεριλάβετε ως µέσα µεταφοράς, συγκοινωνίες που τυχόν δεν 
λειτουργούν (π.χ. λόγω απεργιών, κλειστών σταθµών κ.ο.κ.). Ερευνήστε µέσω ειδησεογραφι-
κών ανακοινώσεων τα εµπόδια της επόµενης ηµέρας και φροντίστε αυτά να µην σταθούν στο 
“διάβα”	σας.	Το	“πρώτο	και	σημαντικότερο	γράμμα	της	αλφαβήτου”	μιας	συνέντευξης,	είναι	
η ώρα προσέλευσης· µπορεί να καθορίσει θετικά την άφιξή σας ή να αφήσει τις χειρότερες 
των εντυπώσεων.

Το συνολάκι (ensamble) της “ηµέρας” (Ενδυµατολογικός κώδικας) 

Το πρώτο πράγµα που θα έχετε κατά νου πηγαίνοντας σε µια συνέντευξη, είναι ότι θέλετε 
να	σας	προσέξουν	για	την	εξωτερική	αλλά	και	την	εσωτερική	“ενδυμασία”	σας	(συμπεριφορι-
κή	και	λεκτική)!	Σίγουρα,	ακολουθώντας	έναν	ασφαλή	και	ουδέτερο	τρόπο	ένδυσης,	διατηρεί-
τε σωστές οπτικές ισορροπίες και αυτό βοηθάει ώστε να µη λάβετε κακή αξιολόγηση ή αφή-
σετε λάθος εντυπώσεις. Τι συµβαίνει πραγµατικά όµως την κρίσιµη στιγµή της συνέντευξης;

•	 Στο προκείµενο. Τι φοράω;

Για	 όσους	 αγχώνεστε,	 υπάρχουν	 “ουδέτερες”	 λύσεις	 ώστε	 να	 μην	 αποτελεί	 και	
αυτό, θέµα προς προβληµατισµό. Μία ασφαλής λύση, είναι να επιλέξετε ρούχα σε απα-
λούς-ουδέτερους τόνους και να φροντίσετε η εµφάνισή σας να είναι ιδιαίτερα περιποιη-
μένη.	Σκεφτείτε	το!	Καλύτερα	να	είστε	πολύ	καλά	ντυμένοι,	παρά	να	συνειδητοποιήσετε	
την τελευταία στιγµή, ότι έχετε ντυθεί πρόχειρα. Ακόµα κι αν αντιληφθείτε ή ενηµε-
ρωθείτε εκ των έσω (µέσω γνωστού), ότι οι υπάλληλοι της εταιρείας που στοχεύετε 
ντύνονται διαφορετικά, εσείς προτιµήστε να ντυθείτε επαγγελµατικά ώστε να µη ρισκά-
ρετε πιθανή παρεξήγηση ή αρνητική αξιολόγηση. Είναι προτιµότερο να κερδίσετε τις 
εντυπώσεις µέσω µιας επαγγελµατικής εµφάνισης και όταν θα έχετε ήδη προσληφθεί, θα 
έχετε πλέον τη δυνατότητα και το χρόνο να εξετάσετε την ενδυµατολογική κουλτούρα 
της εταιρείας και να την ακολουθήσετε.

•	 ∆ύο ασφαλείς επιλογές παρακαλώ!!

∆ύο από τις πιο διαδεδοµένες προτάσεις που κυριαρχούν και στις προτιµήσεις των 
συνεντευξιαστών,	είναι	η	“Επαγγελματική	-	Business”	και	η	“Καθημερινή	Κομψή	-	Smart/
Chic Casual”. Η πρώτη, ως πιο γνωστή, αναφέρεται σε επιλογή κουστουµιού για τους άν-
δρες υποψηφίους και σε επιλογή κουστουµιού ή ταγέρ για τις γυναίκες. Συνδυαστικά, θα 
χρειαστείτε πουκάµισο και πιθανόν γραβάτα για τους άνδρες, και πουκάµισο ή µπλούζα 
για τις γυναίκες. Στη δεύτερη πρόταση, οι άντρες µπορούν να επιλέξουν ένα υφασµάτινο 
ή	 jean	 παντελόνι	 και	 οι	 γυναίκες	 το	 ίδιο	 ή	 φούστα	 ή	 φόρεμα.	 Από	 πάνω,	 προτιμήστε	
πουκάµισο οι άνδρες και πουκάµισο ή µπλούζα οι γυναίκες. Σαν πανωφόρι, µπορείτε να 
επιλέξετε ένα περιποιηµένο και σε επαγγελµατικό ύφος και υφή σακάκι (και για τα δύο 
φύλα) ή ένα παλτό.

•	 Συµβουλές “κάτω απ’ το τραπέζι”!

Το	“κλειδί”	για	την	“Κομψή	Καθημερινή	-	Smart/Chic	Casual”	ενδυμασία,	προκειμέ-
νου να την αντιληφθείτε και να την ερµηνεύσετε σωστά, καθώς και για να πετύχετε το επι-
θυμητό	αποτέλεσμα,	είναι	το	επίθετο	“κομψή”.	Είναι	χρήσιμο	να	τηρήσετε	λιτές	γραμμές	
σε	ουδέτερους	τόνους,	δίχως	έντονους	χρωματισμούς	ή	πολύχρωμα/εμπριμέ	υφάσματα,	
παρεµβάσεις κοσµηµάτων ή γενικότερα επιλογές που επιβαρύνουν το σύνολο, ώστε το 
αποτέλεσµα να κλίνει εµφανώς προς κοµψό. Προσοχή, τα υφάσµατα των ρούχων που 
θα επιλέξετε, χρειάζεται να µην έχουν υποστεί φθορά χρωµατική ή ύφανσης, ειδικά όταν 
αυτό	αφορά	jean	(ξεβάμματα	και	σκισίματα	δεν	είναι	αποδεκτά).	Στις	γυναικείες	επιλογές,	
αποφύγετε στην περίπτωση φούστας ή φορέµατος το µήκος να είναι πάνω από το γόνατο 
–	η	εμφάνισή	σας	αφορά	επαγγελματικό	ραντεβού,	όχι	παρουσία	σε	χώρο	ψυχαγωγίας.	

24 ΩΡΕΣ ΠΡΙΝ

ΝΑ ΕΙΣΤΕ Ο ΕΑΥΤΟΣ ΣΑΣ

Κρίσιµα σηµεία αναφοράς, την ηµέρα 
της πολυπόθητης συνέντευξης είναι 
η χρονική διαχείριση του ραντεβού 
σας (να είστε εκεί εγκαίρως) και πώς 
θα ενεργήσετε όταν φτάσετε. Κατά 
πρώτον, ακολουθήστε τις οδηγίες που 
αφορούν στο χρόνο προσέλευσής 
σας. Όταν φτάσετε, προτιµήστε να 
αξιολογήσετε το περιβάλλον και να 
ηρεµήσετε από ενδεχόµενο άγχος της 
στιγµής. Σκεφθείτε, ναι µεν, ότι είναι 
µια δοκιµασία, αλλά το αποτέλεσµα 
θα βγει προς όφελός σας, άµεσα ή 
έµµεσα, αν σας αξιολογήσουν θετικά 
ή µάθετε πώς να διαχειρίζεστε τη συνέ-
ντευξη αντιστοίχως. Βάλτε λοιπόν, το 
χαµόγελό σας, κρατήστε την ψυχραι-
µία σας για ό,τι µπορεί να ερωτηθείτε 
και αντιµετωπίστε το φυσικά, να είστε 
ο εαυτός σας! Αυτό θέλουν κι οι ίδιοι 
να δουν κι αυτό χρειάζεται να τους 
δείξετε. Αν προσποιηθείτε κάτι που 
δεν είστε, δεν έχει νόηµα, ούτε για την 
υποψηφιότητά σας, ούτε για την εται-
ρεία την ίδια!
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24 ΩΡΕΣ ΠΡΙΝ

Αν επιλέξετε να φορέσετε κοσµήµατα, αποφύγετε µεγέθη, χρώµατα και λάµψεις που τρα-
βούν	 την	 προσοχή	 του	 συνεντευξιαστή,	 δεδομένου	 ότι	 σας	 συμφέρει	 να	 “ακολουθεί”	
τον	ειρμό	της	συζήτησης	και	τα	λεγόμενά	σας,	από	το	να	“χαζεύει”	κάτι	που	του	αποσπάει	
την προσοχή. Επίσης, αν φοράτε κόσµηµα στον καρπό ή τα δάχτυλα (βραχιόλι, ρολόι ή 
δαχτυλίδι), έχετε κατά νου ότι όποτε το χέρι σας ακουµπάει στο τραπέζι της συνέντευξης, 
ο ήχος που θα προκαλεί αν σας ξεφύγει κάποια απότοµη κίνηση, θα αποσπά τόσο τον 
συνεντευξιαστή όσο και εσάς τους ίδιους, το οποίο θέλετε να αποφύγετε.

•	 Τα εµπριµέ είναι OFF!

Όταν παραπάνω αναφερόµαστε σε ουδέτερους τόνους, εννοούµε παστέλ (ροζ, φυστι-
κί, µπεζ, λευκό, απαλό κίτρινο, γαλάζιο, ανοιχτό µπλε, λιλά, κ.ο.κ.) ή µονόχρωµους τόνους. 
Τα παστέλ και γενικότερα τα ανοιχτά χρώµατα είναι επιθυµητά, δεδοµένου ότι θα φορέσετε 
πιθανόν	κάτι	σκούρο	“από	κάτω”.	Κι	αυτό,	 γιατί	 είναι	 προτιμότερο	να	μην	συνθέσετε	 ένα	
σκουρόχρωµο σύνολο από πάνω ως κάτω· θα µπορούσε να ερµηνευθεί ως απαισιόδοξο ή 
μελαγχολικό/καταθλιπτικό	και	να	σχολιαστεί	αρνητικά	ή	ακόμα	και	να	επιφέρει	τέτοιο	κλίμα	
στη συνέντευξη.

•	 Να βάλω τα εφαρµοστά και να “φυσάει”; Όχι βέβαια!

Ο συγκεκριµένος προβληµατισµός προκύπτει κυρίως στην γυναικεία εµφάνιση και ταιριά-
ζει µε την παραπάνω συµβουλή για τα µήκη της φούστας ή του φορέµατος που θα επιλέξετε. 
Είναι	προτιμότερο,	είτε	αυτό	αφορά	σε	πουκάμισο/μπλούζα,	σε	παντελόνι	ή	φούστα,	ή	σε	
φόρεµα, να αποφευχθούν υφάσµατα που εφαρµόζουν προκλητικά στο σώµα σας. Ασχέτως 
µε τη σωµατική σας διάπλαση, είναι καλύτερο να µην προκαλέσετε σχόλια ή εντυπώσεις που 
µπορεί να προβούν σε αρνητική αξιολόγηση. Προτιµήστε ασφαλείς επιλογές και ενδυµασί-
ες-υφάσµατα που δίνουν κοµψό και λιτό αποτέλεσµα.

Τικ-Τακ, Τικ-Τακ! (∆ιαχείριση Χρόνου Προσέλευσης)

Ένα από τα πιο φλέγοντα θέµατα που αφορούν στην καλή εντύπωση που θέλει να αφήσει 
ένας	υποψήφιος	και	πίσω	τους	κρύβονται	“μύθοι	και	πραγματικότητες”,	είναι	η	ώρα	της	προ-
σέλευσης σε ένα ραντεβού συνέντευξης. Όπως γνωρίζετε, χρειάζεται να είστε στην ώρα σας 
και µάλιστα λίγα λεπτά νωρίτερα. Αυτό θα εξασφαλίσει, από τη µία τη µείωση του άγχους που 
βιώνετε εκείνη τη στιγµή και επιπλέον, θα δώσει την ευκαιρία να δείτε κάποια πράγµατα και 
καταστάσεις	από	κοντά	και	να	βγάλετε	μερικά	πρώτα	συμπεράσματα…	Χρονικά	όμως,	πόσο	
νωρίτερα χρειάζεται να φτάσετε; Η απάντηση είναι, ότι περίπου ένα τέταρτο της ώρας µε είκο-
σι	λεπτά	πριν,	είναι	ιδανικός	χρόνος.	Αν	καταφέρετε	να	υπολογίσετε	την	προσέλευσή	σας	κατ’	
αυτόν τον τρόπο, θα εξασφαλίσετε ότι τυχόν καθυστερήσεις δεν θα σας επηρεάσουν. Πόσο 
µάλλον, αν αξιοποιήσετε τον επιπλέον χρόνο προς όφελός σας. Θυµηθείτε: Η προσέλευση 
πολύ νωρίτερα από το ραντεβού σας δεν ερµηνεύεται θετικά, αντιθέτως υποδεικνύει κακή 
διαχείριση	χρόνου!

Sherlock Holmes στις υπηρεσίες σας! (Αποκωδικοποίηση Περιβάλλοντος)

Έχοντας	φτάσει	στην	συνέντευξη,	στο	λεγόμενο	“κατώφλι	 της	 εταιρείας”,	προτείνουμε	
να δράσετε εξεταστικά και να εκµεταλλευτείτε κάθε στιγµή, πριν ακόµα το προσπεράσετε. 
Φροντίστε όπως αναφέρθηκε πιο πάνω, να φτάσετε λίγο νωρίτερα από την ώρα του ραντεβού 
σας. Ο κερδισµένος αυτός χρόνος, θα σας βοηθήσει να µάθετε χρήσιµες πληροφορίες. Αρχι-
κά, παρατηρείστε τις ενέργειες-συνήθειες και τη διάθεση του προσωπικού της εταιρείας, κατά 
την είσοδο, έξοδο από την εταιρεία ή το διάλειµµα. Προσέξτε την ένδυσή τους· εξετάστε αν 
απέχετε πολύ µε την επιλογή που εσείς ακολουθήσατε. Τέλος, σκεφτείτε αν τα πρώτα σηµάδια 
της κουλτούρας που διαφαίνεται, είναι αυτή που θα θέλατε να αντιπροσωπεύετε, αν τυχόν ξε-
κινήσετε εργασία εκεί. Συνεπώς, συλλέξτε όλες τις παραπάνω πληροφορίες και βγάλτε κάποια 
πρώτα συµπεράσµατα που θα σας οδηγήσουν σε εύστοχες ερωτήσεις και αξιολόγηση της 
εξέλιξης της συνέντευξης. Προσοχή µόνο, πώς θα αξιοποιήσετε αργότερα αυτό το εφόδιο 
της πληροφόρησης που λάβατε.

Όλα τα παραπάνω, µπορείτε να τα ακολουθήσετε σαν manual οδηγιών επαγγελµατικής 
δράσης	 και	συμπεριφοράς,	24	ώρες	πριν	 την	πολυπόθητη	 “αναμέτρηση”!	Φροντίστε	 κάθε	
λεπτοµέρεια, προετοιµαστείτε κατάλληλα προκειµένου να προβάλετε το αποτέλεσµα που θα 
κάνει	τη	διαφορά	ανάμεσα	σε	άλλους	υποψηφίους	για	τη	θέση,	και	κερδίστε	“στα	σημεία”!!	
Μην ξεχνάτε, ότι παράγοντες του αποτελέσµατος είναι η τύχη, οι συνθήκες και άλλες παράµε-
τροι. Κύριος παρονοµαστής, όµως, είστε εσείς και η στάση σας.
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ΕΧΕΤΕ ΚΑΙ ΕΣΕΙΣ ΡΟΛΟ...

Μην ξεχνάτε, ότι έχετε και εσείς λόγο 
στην εξέλιξη της συνέντευξης, µπορείτε 
µε τον τρόπο σας και µε έµµεσες τεχνι-
κές, να καθορίσετε το αποτέλεσµά της 
και σίγουρα, να εξασφαλίσετε µια πιο 
χαλαρή διεξαγωγή. Είναι πολύ σηµα-
ντικό να αντιληφθείτε, ότι στο “τρα-
πέζι της συνέντευξης” έχουν λόγο και 
ενεργό ρόλο και οι δύο πλευρές. ∆ε 
σηµαίνει, επειδή σας κάλεσαν για συ-
νέντευξη, ότι χρειάζεται ευλαβικά να 
ακολουθείτε δίχως συµµετοχή τη ροή 
αυτής. Είναι πρώτα δική σας επιλογή 
το ότι βρίσκεστε εκεί και κατά δεύτερον 
επιλογή της εταιρείας και του αξιολογη-
τή. Πρώτα εσείς επιλέξατε την εταιρεία, 
γιατί βρήκατε ενδιαφέρουσα τη θέση 
που είχε ανακοινώσει και αποστείλα-
τε το βιογραφικό σας, και µετέπειτα η 
εταιρεία σάς ξεχώρισε ανάµεσα από 
άλλα βιογραφικά, ώστε να σας αξιολο-
γήσει από κοντά. Αυτό, λάβετέ το όχι 
µόνο σαν ευκαιρία να αποδείξετε την 
αξία σας, αλλά και για να τονώσετε την 
αυτοπεποίθησή σας. Μην το ξεχνάτε 
και φανείτε αντάξιοι της αναµέτρησης 
που έγινε και βγήκατε νικητής, έστω και 
στην “πρώτη µάχη”.

Σήµερα είναι η ευκαιρία σας. Αναλογιστείτε όλες τις ώρες προετοιµασίας, αναζήτησης, 
στενοχώριας,	απογοήτευσης,	δύναμης	για	νέο	ξεκίνημα	πάλι	απ’	την	αρχή,	ενθάρρυνσης	και	
κουράγιου	εκ	νέου…	Όλη	αυτή	η	περίοδος	είναι	“κτήμα”	σας,	είναι	η	δουλειά	σας	και	ο	κόπος	
σας	–	σας	ανήκει!	Βασικά,	όπως	ήδη	θα	έχετε	αντιληφθεί	κι	από	τις	προηγούμενες	ενότητες,	
είναι µια πλήρης απασχόληση που τελούσατε όλο αυτό το διάστηµα και σήµερα, έφτασε η 
ημέρα	της	τελικής	(ή	το	πρώτο	στάδιό	της)	αξιολόγησης.	Σαν	“εξετάσεις”	ένα	πράγμα!	Τώρα	
είναι	η	στιγμή	που	χρειάζεται	να	αποδώσετε	τα	μέγιστα!

Σίγουρα,	κάποια	απ’	τα	πρώτα	συναισθήματα	που	βιώνετε	είναι	να	μην	είχατε	κλείσει	ποτέ	
αυτό το ραντεβού. Το άγχος, η αδρεναλίνη και ο αρνητισµός, µπορεί να κυριεύσουν τις σκέ-
ψεις και τις αισθήσεις σας. Αν πάλι όχι, ενδεχοµένως να µην είναι απόλυτα υγιές· καλύτερα να 
βιώνετε	έστω	το	“δημιουργικό	άγχος”	για	να	σας	αφυπνίζει	και	να	σας	κρατά	σε	εγρήγορση.	
Παραµερίστε αντιπαραγωγικά συναισθήµατα που µπορεί να επηρεάσουν τη συµπεριφορά σας, 
την	εντύπωση	που	θα	δώσετε	και	κατ’	επέκταση	το	αποτέλεσμα	της	συνέντευξης.	Μην	ξεχνάτε,	
ότι έχετε προετοιµαστεί κατάλληλα ακολουθώντας τα βήµατα των προηγούµενων ενοτήτων, 
ντυθήκατε όπως απαιτεί η περίσταση και ερευνήσατε επαρκώς την εταιρεία (αντικείµενο, δρά-
ση,	περιβάλλον).	Το	μόνο	που	απομένει	είναι,	έχοντας	φτάσει	πια	στην	“τελική	γραμμή”,	να	
αξιοποιήσετε	όλες	τις	πληροφορίες	που	έχετε	“αποθηκεύσει”	στη	μνήμη	σας	και	να	“πιάσουν	
τόπο”	οι	λεπτομέρειες	που	φροντίσατε	για	να	αφήσετε	το	καλύτερο	δυνατό	“αποτύπωμα”.

Ας συστηθούµε…

Ξεκινήστε	με	τις	απαραίτητες	συστάσεις.	Ανατρέξτε	στη	συμβουλή	να	θυμάστε	το	όνομα	
του ατόµου που θα σας πάρει τη συνέντευξη (µέσω αποστήθισης ή κρατώντας σηµείωση) 
–	εδώ	ακριβώς	θα	σας	φανεί	χρήσιμη.	Έτσι,	όταν	εισέρθετε	στην	εταιρεία,	θα	ζητήσετε	τον	
συνεντευξιαστή	σας	με	τ’	όνομά	του	και	λογικά	είτε	θα	σας	αφήσουν	να	περιμένετε	σε	χώρο	
αναµονής είτε θα σας οδηγήσουν στο χώρο της συνέντευξης. Θυµηθείτε:

•	 	Απ’	την	αρχή	της	συνάντησης,	η	φωνή	σας	να	είναι	σταθερή	και	μεστή	-	είναι	ση-
µαντικό να δηλώνετε µέσω της παρουσίας, της φωνής και της στάσης του σώµατός 
σας,	ότι	“ήρθατε	για	να	πάρετε	τη	δουλειά”

•	 	Η	χειραψία	σας	κατά	τον	χαιρετισμό	–	μία	από	τις	πιο	παρεξηγήσιμες	και	αμήχανες	στιγμές	
για	τους	περισσότερους	–,	χρειάζεται	να	είναι	δυνατή	και	σταθερή.	Ακόμα	και	το	γεγονός	
ότι το χέρι σας µπορεί να είναι χαλαρό, ή η χειραψία σας θερµή και ενδεικτική του ότι 
χαρήκατε για τη συνάντηση, µπορεί να καθορίσουν την εξέλιξη µιας συνέντευξης.

Τα κύρια µέρη µιας συνέντευξης

Ουσιαστικά, µια συνέντευξη απαρτίζεται από τρία κυρίως µέρη, κατά τα οποία αναλύονται 
οι σπουδές και η εκπαίδευση του υποψηφίου, η προϋπηρεσία του και πώς αυτή έχει εξελιχθεί 
µε τον καιρό (επιτεύγµατα), και τέλος, το ψυχολογικό προφίλ του (η προσωπικότητα και τα 
χαρακτηριστικά του που επαληθεύονται µέσω ψυχοµετρικών εργαλείων ή άτυπων ασκήσε-
ων).	Αυτά	τα	τρία	μέρη,	είναι	ο	συνήθης	τρόπος	αξιολόγησης	υποψηφίων.	Παρ’	όλα	αυτά,	
αυτός ποικίλει ανάλογα µε το προφίλ της θέσης και το επίπεδο ιεραρχίας αυτής. Υπάρχουν 
περιπτώσεις αξιολόγησης υψηλότερων στελεχών όπου ερωτήσεις που αφορούν στο µακρινό 
παρελθόν, συνήθως παραλείπονται. Αντιστοίχως, σε άτοµα νεαρότερης ηλικίας που στερού-
νται προϋπηρεσίας, το βάρος της αξιολόγησης δίνεται σε άλλα σηµεία.

Σε κάθε περίπτωση, µε την εκκίνηση της διαδικασίας, ο συνεντευξιαστής αξιοποιεί τις 
πρώτες	στιγμές	για	να	“σπάσει	ο	πάγος”,	με	στόχο	να	νιώσουν	και	οι	δύο	πλευρές	μια	κάποια	
εξοικείωση.	Τότε,	ξεκινάει	το	τυπικό	μέρος	της	αξιολόγησης	–	η	Συνέντευξη.

Α.  Στο πρώτο µέρος της αξιολόγησης, ο συνεντευξιαστής συνήθως αναζητά το υπόβαθρο 
της εκπαίδευσης του υποψηφίου. Σε αυτό το σηµείο, φροντίστε χωρίς να µακρηγορή-
σετε, να αναφέρετε τις γνώσεις και το επίπεδο της µόρφωσής σας, ειδικά σε ότι αφο-
ρά στις απαιτήσεις της θέσης που αξιολογείστε. Καλό είναι, να αναφερθείτε σε όποια 
επιπλέον επιµόρφωση λάβατε αφότου ολοκληρώσατε τις σπουδές σας, ακόµα και σε 
σεµινάρια που µπορεί να θεωρηθούν χρήσιµα για τη συγκεκριµένη θέση.

Πιάστε την ΕΥΚΑΙΡΙΑ
      απ’ τα µαλλιά!

ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ “Ώρα Μηδέν”!
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Β.  Ο πυρήνας της συνέντευξης, ανεξαρτήτου υποψηφίου, ιεραρχίας ή θέσης, είναι η 
αναφορά	στην	προϋπηρεσία.	“Κλειδί”	και	συμπληρωματική	βοήθεια	εδώ,	αποτελεί	η	
σωστή σύνταξη του βιογραφικού εκ των προτέρων. Αν στο βιογραφικό έχετε ανα-
λύσει επιγραµµατικά και όχι περιγραφικά (ναι, υπάρχει διαφορά) την εµπειρία σας, το 
πιθανότερο είναι ότι έµµεσα θα κατευθύνετε τον αξιολογητή σας να ακολουθήσει την 
πορεία των δεδοµένων που του έχετε δώσει. Συνεπώς, οι ερωτήσεις θα ταιριάξουν 
µε τις καταγραφές σας και το πιθανότερο είναι, να σας ζητήσει περισσότερη ανάλυση 
ή επεξήγηση αυτών που αναφέρετε. Αν όµως, έχετε µπει σε διαδικασία ανάλυσης κι 
έχετε	γράψει	εκτενείς	περιγραφές	της	εμπειρίας	σας,	το	πιο	πιθανό	είναι	να	τον	“χάσε-
τε” στην ανάγνωση των παραγράφων. Έτσι, θα προτιµήσει να εφεύρει ερωτήσεις, και 
μάλιστα	“παγίδες”,	για	να	εκμαιεύσει	εύκολα	τις	πληροφορίες	που	θέλει,	μιας	και	ήδη	
θα έχει κουραστεί και µπερδευτεί µε την όλη διαδικασία. Προσοχή: Ενώ τα παραπάνω, 
δεν αποτελούν κανόνα για όλους τους συνεντευξιαστές, αποτελούν µεγάλο ποσοστό 
διαχείρισης µιας συνέντευξης.

Γ.  Το τελευταίο µέρος της αξιολόγησης, χωρίς αυτό να ακολουθεί απαραίτητα σειρά 
προτεραιότητας, είναι η διερεύνηση της προσωπικότητάς σας. Μια διαδικασία καθαρά 
υποκειµενική, όπου κάθε αξιολογητής, ενδέχεται να βγάλει διαφορετικά και πιθανόν 
λανθασµένα συµπεράσµατα. Εξ ου και συνηθίζεται η χρήση γραπτών αξιολογήσεων 
που	 λειτουργούν	 υποστηρικτικά/συμπληρωματικά.	 Με	 τη	 χρήση	 π.χ.	 ψυχομετρικών	
αξιολογήσεων, προκύπτει ένα χρήσιµο αποτέλεσµα για τον αξιολογητή. Το µόνο που 
χρειάζεται, είναι αυτός να διασταυρώσει ή να αµφισβητήσει (αν του το υποδεικνύει το 
ένστικτό του), τα δεδοµένα αυτά µε επιπλέον προφορικές ερωτήσεις, ώστε να καταλήξει 
σε ένα συµπέρασµα, όσο το δυνατόν πιο αντικειµενικό.

Ήρθε η ώρα σας!

Όχι,	δεν	είναι	αυτό	που	νομίζετε…	Θα	γυρίσετε	σώος	και	αβλαβής	μετά	τη	συνέντευξη	
(γέλια)!	Οι	ρόλοι,	κατά	τη	συνέντευξη,	είναι	δύο	 (βλ.	ακριανό	παράρτημα).	Αυτό	σημαίνει,	
ότι κατά τη διάρκεια αυτής, όσο και στο τέλος, θα χρειαστεί να αναζητήσετε απαντήσεις και 
πληροφορίες	χρήσιμες,	για	να	τις	“πάρετε	μαζί	σας	φεύγοντας”.	Κοινώς,	“τροφή	για	σκέψη”.	
Αν λοιπόν, κατά την περιγραφή της θέσης, έχετε απορίες σχετικά µε το ρόλο, το εύρος των 
αρμοδιοτήτων,	το	ωράριο	ή	τον	τόπο/χώρο	εργασίας,	ρωτήστε	άφοβα.	Φυσικά,	διατηρήστε	
επαγγελµατικό και συνετό προφίλ, προσαρµοσµένο στα περιθώρια συζήτησης και χρόνου 
που θα σας έχει διαθέσει ο συνεντευξιαστής. Κάντε σαφείς ερωτήσεις, µε αρχή, µέση και τέλος 
και µην αφήνετε τις φράσεις σας λειψές ή ενεργείτε µε παρεξηγήσιµο λεκτικό και σωµατική 
στάση. Το ίδιο ισχύει, αν σκεφτείτε να ρωτήσετε:

•	 αν	θα	καλύπτουν	τα	μεταφορικά	έξοδα,	σε	συνάρτηση	με	τον	τόπο	εργασίας	σας

•	 αν	θα	παρέχονται	επιπλέον	ανέσεις	ή/και	οικονομικές	διευκολύνσεις	και

•	 	ποιος	θα	είναι	ο	μικτός	μισθός	σας	(σε	επαγγελματικές	συζητήσεις	αναφερόμαστε	
σε µικτά, όχι τόσο σε καθαρές απολαβές)

Φροντίστε,	όσον	αφορά	στα	παραπάνω,	να	“κρατήσετε	την	όρεξή	σας”	για	την	επόμενη	
επικοινωνία σας µαζί τους. Τέτοιου είδους ερωτήσεις, ιδιάζουσες και βάθους διαπραγµάτευ-
σης, δεν αρµόζουν στην πρώτη συνάντηση. Ακόµα, άλλωστε, γνωρίζεστε και αναζητάτε την 
µεταξύ σας εξοικείωση, προκειµένου να συζητάτε αργότερα σε άλλη βάση. Η ισορροπία και 
η υγιής στάση, είναι η ιδανική συµπεριφορά. Φανείτε ενεργός ακροατής, λιτός και σοβαρός 
οµιλητής και εύστοχος σε ερωτήσεις. 

Τρεις ερωτήσεις όλες κι όλες…

Ευρύτερος στόχος της συνέντευξης είναι η διερεύνηση τριών βασικών ερωτηµάτων που 
αναζητά να ανακαλύψει µια εταιρεία, προκειµένου να αποδειχθεί πως ταιριάζετε στην κουλ-
τούρα της και πώς µπορείτε να εναρµονιστείτε µε τα καθήκοντα και το περιβάλλον της. Όπως:

•	 Μπορείς να κάνεις τη δουλειά;

Όπως είναι γνωστό, η ουσία µιας συνέντευξης, είναι να εξετάσει ο εργοδότης ή ο 
συνεντευξιαστής, την καταλληλότητα του υποψηφίου σε σχέση µε τα καθήκοντα της θέ-
σης. Στην προκειµένη περίπτωση, θα εξεταστείτε για το αν αντιλαµβάνεστε τη σηµασία 
των εργασιών που θα σας ανατεθούν, το πώς θα αξιοποιήσετε τα εργαλεία που θα σας 
δοθούν µε σκοπό να τις φέρετε εις πέρας και αν όλα τα παραπάνω θα γίνουν σε κατάλ-
ληλους χρόνους και µε τους διαθέσιµους πόρους. Πιο απλά; Θα αξιολογηθείτε για το αν 
έχετε όχι µόνο τις ικανότητες, από πλευράς τεχνικής του αντικειµένου σας, αλλά αν έχετε 
ενεργή	συναισθηματική	νοημοσύνη	(EQ)	και	μπορείτε	να	κρίνετε	τί	περαιτέρω	χρειάζεται	
να κάνετε, ποιους να εµπλέξετε και πώς να συµπεριφερθείτε. Αν δηλαδή, είστε καλοί στη 
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δουλειά σας, αποδοτικοί και εντός χρονοδιαγράµµατος. ∆οκιµάστε λοιπόν από µόνοι 
σας να αποδείξετε τα παραπάνω, αναφέροντας παραδείγµατα από την προϋπηρεσία ή τη 
ζωή σας, κατά τη διάρκεια της εκπαίδευσής σας. Παραδείγµατα που σας έκαναν να µάθετε, 
ακόµα κι αν αυτό συνέβη µέσα από σφάλµατα. ∆είξτε ποιες ήταν οι συµπεριφορές σας και 
πώς αυτές θα σας βοηθήσουν επί της παρούσης να ταιριάξετε, µε περισσότερη πείρα, στη 
θέση που επιδιώκετε. Μην περιµένετε να αγχωθείτε από τις ερωτήσεις που θα σας γίνουν 
για να απαντηθεί αυτή η 1η	ερώτηση.	Προλάβετέ	τους!

•	 Θα αγαπάς τη δουλειά σου;

Για το συγκεκριµένο, σίγουρα δε θα ερωτηθείτε άµεσα ή κατά πρόσωπο. Αυτό που θέλει 
ο εργοδότης να δει, έστω µέσα από τις παρατηρήσεις του ατόµου που θα σας πάρει τη συ-
νέντευξη, είναι τον ενθουσιασµό σας για τη θέση που έχετε αιτηθεί. Σε αυτές τις οικονοµικά 
δύσκολες εποχές που διανύουν πολλές χώρες, συµπεριλαµβανοµένης και της δικής µας, είναι 
κοινή λογική πως το µισθολογικό δύσκολα αποτελεί κίνητρο στις τρέχουσες θέσεις εργασίας, 
ειδικά στα επίπεδα που κυµαίνεται. Θα ήταν χρήσιµο να δείξετε πριν καν ερωτηθείτε έµµεσα, 
ότι αντιλαµβάνεστε πώς έχει η πραγµατικότητα και να αναφέρετε τους τρόπους που κινητο-
ποιήστε, όταν οι προφανείς παράγοντες απουσιάζουν. Πώς ανταποκρίνεστε στα καθήκοντά 
σας όταν το περιβάλλον σας (συνάδελφοι , προϊστάµενος ή υφιστάµενοι) δεν καταφέρνει να 
σας	κινητοποιεί	διαρκώς,	λόγω	φόρτου	εργασίας	και	γρήγορων	ρυθμών…;	Φερθείτε	έξυπνα	
- αναφέρετε διακριτικά τι σας εµπνέει, περνώντας έτσι ως κρυφό µήνυµα τις απαιτήσεις που 
έχετε,	τί	περιμένετε	δηλαδή	από	έναν	εργοδότη	που	του	αξίζει	να	“σας	αποκτήσει”.	Προσοχή!	
Η διακριτικότητα που αναφέρθηκε, προφανώς δεν έχει να κάνει µε την αλαζονεία· διατηρήστε 
προφίλ ευσυνείδητου υποψηφίου που θα τους παρακινήσει το ενδιαφέρον, χωρίς να προκα-
λέσει µε ανώριµες ή αντιεπαγγελµατικές αναφορές.

•	 Μπορούµε να δουλέψουµε µαζί σου;

Ισάξια	 ισχύ	με	 τις	 ικανότητες	και	 την	προϋπηρεσία	ενός	υποψηφίου,	είναι	η	“χημεία”	
που θα δηµιουργηθεί ή µπορεί να διαγνωσθεί κατά τη διάρκεια της συνέντευξης. Υπάρχουν 
πολλά	αξιόλογα	στελέχη,	τα	οποία	έχουν	να	επιδείξουν	ικανότητες,	γνώσεις	και	εμπειρίες…	
Είναι όµως τα κατάλληλα για να ταιριάξουν µε την κουλτούρα της επιχείρησης που θέλουν 
να γίνουν µέλος; Αυτό, είναι ένα κρίσιµο σηµείο που χρειάζεται να εξετάσετε οπωσδήποτε. 
Όπως αναφέρθηκε παραπάνω, στο τέλος της συνέντευξης ή κατά τη διάρκεια, πιθανόν να 
ερωτηθείτε αν υπάρχει κάτι που θέλετε να διευκρινίσετε µε τη σειρά σας· φροντίστε να είστε 
προετοιµασµένοι. Θα φανεί ιδιαίτερα ενδιαφέρον στον συνεντευξιαστή να τον ξαφνιάσε-
τε	με	λίγες,	αλλά	εύστοχες	ερωτήσεις/παρατηρήσεις	που	αποσκοπούν	στη	διερεύνηση	της	
κουλτούρας της εταιρείας. Κι αυτό, µπορεί να λειτουργήσει συνδυαστικά, έχοντας δώσει 
ήδη σηµασία στο περιβάλλον και τους ανθρώπους της εταιρείας, πριν καν οδηγηθείτε στη 
συνέντευξη. Μη µείνετε απαθείς, υποκινούµενοι από το άγχος σας. Παραµερίστε το και 
γίνετε παρατηρητικοί, ώστε αυτό να σας δώσει τροφή για συζήτηση αργότερα. Προσοχή 
και πάλι· αποφύγετε να σχολιάσετε κρίνοντας - απλά ρωτήστε για να επιβεβαιώσετε. Αν 
κάτι δεν ταιριάζει στη δική σας κουλτούρα, έχετε χρόνο αφού φύγετε από τη συνέντευξη να 
το	“μετρήσετε”,	να	κρίνετε,	και	ενδεχομένως	να	απορρίψετε	εσείς,	πριν	απορριφθείτε	από	
αυτούς στο µέλλον επειδή δεν ταιριάξατε.

ΜΗΝ ΕΥΧΗΘΕΙΤΕ... 

ΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΘΕΙΤΕ!

Κλείνουµε την ενότητα µε 3 ρητά σε 
ελεύθερη µετάφραση του Jim Rohn, 
συγγραφέα, επιχειρηµατία και οµιλητή 
σε θέµατα Κινήτρων και Κινητοποίη-
σης:
•	 Μην ευχηθείτε να ήταν όλα πιο 

εύκολα...να εύχεστε εσείς να 
ήσασταν καλύτεροι

•	 Μην ευχηθείτε να έχετε λιγότερα 
προβλήµατα...να εύχεστε να απο-
κτήσετε περισσότερες ικανότητες

•	 Μην ευχηθείτε να αντιµετωπίσετε 
λιγότερες προκλήσεις...να εύχε-
στε να γίνεται πιο σοφοί.
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Σίγουρα, όλοι, λιγότερο ή περισσότερο, θα έχετε δει τα τελευταία δύο χρόνια δεκάδες τη-
λεοπτικά	ρεπορτάζ	και	έντυπα	δημοσιεύματα	για	τον	“τάδε	νέο	Έλληνα	που	‘κατακτά’	τη	δείνα	
αγορά, µε την τάδε επιχειρηµατική ιδέα ή καινοτοµία”. Η νέα και η νεανική επιχειρηµατικότητα 
(δύο διαφορετικές έννοιες), έχουν κατακτήσει αξιοσηµείωτο µέρος του δηµόσιου λόγου και 
η αιτία είναι προφανής: τα (µερικά) διέξοδα που προσφέρουν από την οικονοµική κρίση και 
την ανάγκη για την προβολή θετικών ειδήσεων.

Με το 99,8% των επιχειρήσεων στην Ελλάδα να είναι µικροµεσαίες, η επιχειρηµατική 
δραστηριοποίηση δεν είναι κάτι πρωτόγνωρο για την ελληνική πραγµατικότητα. Αυτό που 
αλλάζει, από τη µεριά της κοινής γνώµης, των µέσων ενηµέρωσης και εν τέλει της πολι-
τικής, είναι η αντιµετώπιση της επιχειρηµατικότητας (όχι όµως και η διευκόλυνσή της) ως 
κάτι θετικό και ως µία λύση στο οξύ πρόβληµα της ανεργίας και της οικονοµικής ανασύ-
νταξης της χώρας.

Πολλοί	νέοι,	λοιπόν,	“αποκλεισμένοι”	πλέον	από	το	Δημόσιο,	αλλά	και	την	ιδιω-
τική αγορά εργασίας, στρέφονται στην ανάληψη επιχειρηµατικής δράσης. Μπορεί µε-
λέτες	 να	 δείχνουν	 ότι	 η	 επιχειρηματική	 δραστηριοποίηση	 συνεχίζει	 να	 “εξαντλείται”	
στα καφέ-µπαρ και στα ταχυφαγεία, ωστόσο όσοι παρακολουθούν το επιχειρηµατικό 
ρεπορτάζ,	 έχουν	 την	 ευκαιρία	 να	 “ανακαλύπτουν”	 ανθρώπους	 και	 νέες	 εταιρείες	 που	
παρουσιάζουν	 είτε	 κάτι	 καινοτόμο	 είτε	 κάτι	 “διαφορετικό”	στον	 παραδοσιακό	 τομέα	
που	ασχολούνται.	Τέσσερις	τέτοιες	εταιρείες	–	η	κάθε	μία	με	τα	ιδιαίτερα	χαρακτηριστι-
κά	της	–	παρουσιάζονται	παρακάτω,	με	στόχο	να	εμπνευστείτε	και	να	διερευνήσετε	την	
επιλογή	του	επιχειρείν!

1.  Η Kinems ξεκίνησε τον Φεβρουάριο του 2013 από τον Μιχάλη Μπολουδάκη, 
κάτοχο µεταπτυχιακού στο e-Learning και υποψήφιο διδάκτορα του Πανεπιστηµί-
ου Πειραιά. Σε συνεργασία µε θεραπευτές και ειδικούς παιδαγωγούς, αναπτύσσει 
διαδραστικά εκπαιδευτικά παιχνίδια για παιδιά µε ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες, 
όπως αυτισµός ή δυσπραξία, χρησιµοποιώντας προηγµένες τεχνολογίες φυσικής 
αλληλεπίδρασης.	Με	βάση	την	τεχνολογία	Kinect	της	Microsoft,	τα	παιδιά	παίζουν	
τα παιχνίδια της Kinems µέσω κινήσεων των χεριών και του σώµατος, χωρίς να 
χρησιµοποιούν κάποιο ειδικό ποντίκι ή πληκτρολόγιο. 

  Τα προγράµµατα ειδικής αγωγής χρησιµοποιούν παραδοσιακές µεθόδους εκµάθη-
σης (παιχνίδια µε κάρτες, εικόνες, καθρέπτες), οι οποίες συχνά δεν διατηρούν το 
ενδιαφέρον	 των	 παιδιών.	H	 Kinems	 εμπλουτίζει	 αυτές	 τις	 μεθόδους	 με	 μία	 νέα,	
τεχνολογικά υποστηριζόµενη προσέγγιση, που τα προσελκύει και τα κινητοποιεί. Η 
εταιρεία έχει αναπτύξει µέχρι στιγµής έξι παιχνίδια για την εξάσκηση της οπτικής και 
ακουστικής µνήµης, της γλώσσας, των µαθηµατικών και άλλων δεξιοτήτων.

	 	Στόχος	της	εταιρείας	είναι	να	διώξει	 την	ταμπέλα	“ειδικά”	από	τα	λογισμικά	που	
χρησιµοποιούν αυτά τα παιδιά, αναπτύσσοντας παιχνίδια που θα µπορούν να παί-
ξουν µε όλους σε ένα σχολείο. Παράλληλα, παρέχει στους θεραπευτές µία διαδι-
κτυακή πλατφόρµα όπου καταγράφονται αυτόµατα δεδοµένα για την πορεία και την 
επίδοση των παιδιών, δεδοµένα τα οποία µέχρι σήµερα κατέγραφαν µε χειρόγρα-
φες σηµειώσεις ή βιντεοσκοπήσεις.

  Η ιδέα για τη δηµιουργία παιχνιδιών για την ειδική αγωγή προέκυψε, όταν ένα παιδί 
από το φιλικό περιβάλλον της οµάδας διαγνώστηκε µε αυτισµό και αντιµετώπισε 
τους	περιορισμούς	των	παραδοσιακών	μεθόδων.	“Εκκολαπτόμενη”	αρχικά	στο	Κέ-
ντρο	Καινοτομίας	της	Microsoft	στην	Αθήνα	και	στη	συνέχεια	στον	επιχειρηματικό	
“επιταχυντή”	 Startupbootcamp	στο	Άμστερνταμ	 της	Ολλανδίας,	 η	 εταιρεία,	 στις	
αρχές του 2014 έκλεισε την πρώτη της µεγάλη συµφωνία διανοµής για τις ολλανδό-
φωνες	χώρες,	ενώ	προετοιμάζεται	για	να	“μπει”	και	σε	άλλες	αγορές	της	Ευρώπης,	
καθώς και της Αµερικής. 

 Μιχάλης Μπολουδάκης, Kinems: “Μην επιχειρείς γιατί είναι trend ή το κάνουν οι φίλοι 
σου, αλλά γιατί έχεις µία ωριµασµένη ιδέα, κατάλληλη οµάδα και καλό timing”

Άκου τι λένε
όσοι το κάνουν ήδη!

ΝΑ ΕΠΙΧΕΙΡΕΙ ΚΑΝΕΙΣ Ή ΝΑ ΜΗΝ ΕΠΙΧΕΙΡΕΙ;

∆ΗΜΗΤΡΙΟΣ ΠΟΓΚΑΣ,
∆ΗΜΟΣΙΟΓΡΑΦΟΣ,
STARTUPS & 
ENTREPRENEURSHIP  EDITOR,
EMEA.GR
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ΝΑ ΕΠΙΧΕΙΡΕΙ ΚΑΝΕΙΣ Ή ΝΑ ΜΗΝ ΕΠΙΧΕΙΡΕΙ;

2.  Το Μουσείο Ελληνικής Γαστρονοµίας ξεκίνησε επίσης στις αρχές του 2013 από 
µία ιδέα του Κωνσταντίνου Ματσουρδέλη και σε συνεργασία µε µία 12µελή οµάδα 
µουσειολόγων, ιστορικών, οικονοµολόγων και marketeers. 

  Αποτελείται από δύο µέρη: Ένα µουσείο, το οποίο εκθέτει αντικείµενα και ιστορίες για 
την ελληνική διατροφή από την αρχαία Ελλάδα µέχρι και σήµερα, και ένα εστιατόριο, στο 
οποίο οι επισκέπτες του µουσείου ή και άλλοι θαµώνες µπορούν να γευθούν συνταγές βα-
σισµένες στην εκάστοτε έκθεση του µουσείου. Οι εκθέσεις είναι περιοδικές και αλλάζουν 
ανά τακτά διαστήµατα, ενώ αφορούν στην παραγωγή και κατανάλωση των τροφών στον 
ελλαδικό χώρο και στον πολιτισµό που δηµιουργείται γύρω από αυτές. 

	 	Στόχος	 του	Μουσείου	 είναι	 να	 προσφέρει	 μία	ολοκληρωμένη	 εμπειρία,	 γι’	 αυτό	
κάθε εισιτήριο συµπεριλαµβάνει και δοκιµές γεύσεων από τις συνταγές του εστια-
τορίου. Ταυτόχρονα, στο χώρο διοργανώνονται µαθήµατα µαγειρικής, µε βάση τις 
εκθέσεις του Μουσείου, τα οποία απευθύνονται σε ξένους και Έλληνες, οι οποίοι 
θέλουν να γνωρίσουν τα ελληνικά προϊόντα και τις σωστές τεχνικές για να τα ανα-
δείξουν µέσα από παραδοσιακές συνταγές. 

  Η ιδέα προέκυψε κατά τη διάρκεια των επιχειρηµατικών σπουδών του Κ. Ματσουρ-
δέλη στην Αγγλία και της εργασίας του στο χώρο της εστίασης, µε στόχο να δη-
μιουργήσει	ένα	project	που	θα	συνδέει	την	γαστρονομία	και	τον	πολιτισμό.	Όταν	
επέστρεψε στην Ελλάδα, γνωρίστηκε µε την οµάδα µουσειολόγων που συνεργάζε-
ται,	οι	οποίοι	είχαν	επίσης	το	“όραμα”	για	ένα	μουσείο	που	δεν	θα	προβάλει	απλώς	
αντικείµενα, αλλά θα προσφέρει ολοκληρωµένες εµπειρίες, και το Μουσείο δεν 
άργησε	να	λάβει	“σάρκα	και	οστά”.

  Επιχειρηµατικώς, το Μουσείο Ελληνικής Γαστρονοµίας εστιάζει στις αγορές του 
τουρισµού και των εταιρικών εκδηλώσεων, έχοντας ξεκινήσει συνεργασίες µε του-
ριστικά	 πρακτορεία,	 τα	 οποία	 συμπεριλαμβάνουν	 στα	 ταξιδιωτικά	 τους	 “πακέτα”	
ολοκληρωµένες επισκέψεις στο Μουσείο, αλλά και µε εταιρείες οι οποίες, µέσω 
των µαθηµάτων µαγειρικής στο χώρο, επιδιώκουν τη σύσφιγξη των σχέσεων (team 
building) µεταξύ των εργαζοµένων τους.

Κωνσταντίνος Ματσουρδέλης: “Όταν είσαι νέος, ο εθελοντισµός ανοίγει ευκαιρίες καριέ-
ρας. Η εµπειρία που έχεις αποκτήσει, είναι πολύ σηµαντική για την επόµενη δουλειά σου”

3.  Η Xylo ξεκίνησε το Μάιο του 2013 και µε έδρα τη Σύρο, κατασκευάζει χειροποίητα 
ξύλινα γυαλιά ηλίου. Η ιδέα ξεκίνησε από την Ελένη Βακονδίου και τον Περικλή Θερ-
ριό,	οι	οποίοι	ήδη	για	τέσσερα	χρόνια	“δούλευαν”	με	το	ξύλο	στον	ελεύθερο	χρόνο	
τους για την κατασκευή παιχνιδιών, διακοσµητικών και άλλων ειδών για προσωπική 
τους χρήση. Όταν έχασαν και οι δύο τις θέσεις εργασίας τους, το υλικό που κατερ-
γάστηκαν τα προηγούµενα χρόνια τους προσέφερε και την επιχειρηµατική έµπνευση: 
τη δηµιουργία ποιοτικών, κατασκευασµένων και ραφιναρισµένων στο χέρι γυαλιών 
ηλίου. Η αγορά των premium προϊόντων (κυρίως στα τρόφιµα, αλλά και κάθε άλλου 
είδους) κατακτά σηµαντικό µερίδιο τόσο στην Ελλάδα, αλλά κυρίως στο εξωτερικό, 
και	η	Xylo	αποτελεί	 ένα	παράδειγμα	 εταιρείας	η	οποία	μετέτρεψε	 ένα	καθημερινό,	
“παραδοσιακό”	υλικό	σε	ένα	νέο,	premium	προϊόν,	υψηλής	αισθητικής	αξίας.

  Η οµάδα της εταιρείας δούλεψε αρκετούς µήνες πριν το λανσάρισµα των τεχνουργηµά-
των της, όπως τα χαρακτηρίζει, προκειµένου να καταλήξει στα κατάλληλα είδη ξυλείας, 
τα σχέδια και τις τεχνικές κατασκευής των γυαλιών. Για την εξασφάλιση του κεφαλαίου 
του	πρώτου	τμήματος	της	παραγωγής,	χρησιμοποίησε	μια	crowdfunding	πλατφόρμα	και	
αναζήτησε χρηµατοδότηση από το κοινό. Κατάφερε να συγκεντρώσει 25.000€ (έναντι 
στόχου 15.000€), να αγοράσει την ακριβή ξυλεία που απαιτείτο και να ξεκινήσει τις 
πρώτες παραδόσεις της στους ίδιους ανθρώπους που την είχαν στηρίξει συνεισφέρο-
ντας στην καµπάνια χρηµατοδότησης. Η κατασκευή κάθε ζευγαριού χρειάζεται περίπου 
7 µε 10 ηµέρες να κατασκευαστεί, καθώς ολόκληρη η διαδικασία γίνεται στο χέρι, χωρίς 
καµία παρέµβαση µηχανής, περνάει από 16 διαφορετικά στάδια, ενώ τόσο ο σκελετός 
όσο και οι φακοί, επιστρώνονται µε ειδικά υλικά για την αντοχή και την καλή τους κατά-
σταση. Η εταιρεία, σε αυτούς τους λίγους µήνες που έχουν µεσολαβήσει, έχει µεγαλώ-
σει, δηµιουργώντας δύο νέες θέσεις εργασίας, ενώ εξυπηρετεί καθηµερινά παραγγελίες 
τόσο	από	την	Ελλάδα	όσο	και	από	το	εξωτερικό.	Τα	αυθεντικά	γυαλιά	Xylo	πωλούνται	
αποκλειστικά µέσα από το διαδικτυακό κατάστηµα της εταιρείας και ήδη έχουν δηµιουρ-
γήσει	μία	νέα	“τάση”	και	στον	υπόλοιπο	χώρο.

Ελένη Βακονδίου: “Όταν κάτι έχει τόση δουλειά και λεπτοµέρεια, αυτό που κάνεις πρέπει 
να το αγαπάς”
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ΤΙ ΕΙΝΑΙ 

CO-WORKING SPACES;

Η πρώτη δοµή υποστήριξης µίας νέας 
εταιρείας είναι οι συνεργατικοί χώροι, 
οι αποκαλούµενοι co-working spaces. 
Πρόκειται για κοινούς χώρους εργασί-
ας, στους οποίους ένας επαγγελµατίας 
ή µία νεοσύστατη επιχειρηµατική οµά-
δα, νοικιάζει θέσεις είτε σε κοινόχρη-
στο χώρο είτε σε “κλειστό” γραφείο. 
Οι χώροι αυτοί συνήθως απευθύνο-
νται σε οµάδες που ακόµη “δουλεύ-
ουν” την επιχειρηµατική τους ιδέα/
σχέδιο ή σε εταιρείες που έχουν µόλις 
συσταθεί αλλά δεν έχουν τη δυνατότη-
τα, για οικονοµικούς κυρίως λόγους, 
αγοράς ή ενοικίασης δικού τους γρα-
φείου. Πέραν του οικονοµικού οφέ-
λους, η µεγαλύτερη αξία των συνεργα-
τικών χώρων έγκειται στις “κοινότητες” 
και τους συνεργατικούς σχηµατισµούς 
που δηµιουργούν.

ΝΑ ΕΠΙΧΕΙΡΕΙ ΚΑΝΕΙΣ Ή ΝΑ ΜΗΝ ΕΠΙΧΕΙΡΕΙ;

4.  Το Slim Bites είναι ένα ζαχαροπλαστείο διαφορετικό από τα υπόλοιπα, καθώς εί-
ναι το πρώτο στην Αθήνα που δηµιουργεί αποκλειστικά µε στέβια και άλλες πρώτες 
ύλες	χαμηλής	θερμιδικής	αξίας,	για	να	προσφέρει	γλυκίσματα	“κορυφαίας”	γεύσης	
σε άτοµα που ακολουθούν ειδικό διαιτολόγιο.

  ∆ηµιουργήθηκε τον Μάρτιο του 2013 από την Ευστρατία Τουµπή και τον σύζυ-
γό της, µετά από δύο χρόνια µελέτης πάνω σε συνταγές µε τη χρήση της στέβιας. 
Η στέβια προέρχεται από τα φύλλα ενός θάµνου µε φυσικές γλυκαντικές ιδιότη-
τες. Μελέτες έχουν δείξει ότι εµφανίζει µηδενικό γλυκαιµικό δείκτη και γλυκαιµικό 
φορτίο, κάτι που την καθιστά κατάλληλη για κατανάλωση από διαβητικούς. Από το 
2011 εγκρίθηκε για χρήση ως γλυκαντικό από την Ευρωπαϊκή Ένωση και έκτοτε 
έχει	χρησιμοποιηθεί	σε	τρόφιμα	και	ροφήματα,	κερδίζοντας	συνεχώς	“έδαφος”	και	
στην Ελλάδα.

  Προκειµένου να δηµιουργήσει τις 40 συνταγές που διαθέτει µέσω του καταστήµα-
τος, το Slim Bites συνεργάστηκε µε εξειδικευµένη διαιτολόγο-διατροφολόγο και 
δηµιούργησε 140 συνταγές. Η ιδιαίτερη φροντίδα του ζαχαροπλαστείου αποκαλύ-
πτεται και στα υπόλοιπα υλικά που χρησιµοποιεί, εκτός της στέβιας: φρούτα, ξηρούς 
καρπούς και γαλακτοκοµικά εποχής από Έλληνες παραγωγούς, βιολογική βανίλια 
από αναγνωρισµένους παραγωγούς παγκοσµίως, τη διάσηµη σοκολάτα Valrhona 
και σοκολάτα µε στέβια, καθώς και κακάο χαµηλών λιπαρών που εισάγονται από 
την Αγγλία.

  Εκτός της χρήσης της στέβιας ως κύριας πρώτης ύλης, το ζαχαροπλαστείο δηµιουρ-
γεί	γενικότερα	ένα	concept	“slim”	(όπως	λέει	και	το	όνομά	του)	γεύσεων,	δηλαδή	
κατάλληλων για όσους πάσχουν από σακχαρώδη διαβήτη ή ακολουθούν µία ποιο-
τική διατροφή λόγω προβληµάτων υγείας ή λόγω δίαιτας. Έτσι, όλες οι λιπαρές ύλες 
αντικαθιστώνται από άλλες, µε χαµηλότερα λιπαρά, δηµιουργώντας γλυκά µε τις 
µισές θερµίδες. Τα γλυκά παρουσιάζονται στο κατάστηµα θερµιδοµετρηµένα και µε 
αναφορά στα λιπαρά και στους υδατάνθρακες που περιέχουν, ώστε ο καταναλωτής 
να γνωρίζει τι είναι κατάλληλο για τον ίδιο να αγοράσει. Ανάλογη προσοχή έχει 
δοθεί και στην επιλογή των συνεργαζόµενων σεφ, προκειµένου να δηµιουργούν 
όλο το γλυκό από την αρχή, και όχι χρησιµοποιώντας έτοιµες σκόνες ή µίγµατα 
ζαχαροπλαστικής.

  Η ιδέα για τη δηµιουργία του ζαχαροπλαστείου προέκυψε όταν συγγενικό πρόσω-
πο της Ε. Τουµπή αντιµετώπισε το πρόβληµα του διαβήτη. Εκείνη, εργαζόµενη ως 
αρχιτέκτων στην Αγγλία, ξεκίνησε να δηµιουργεί γλυκίσµατα κατάλληλα για το συγ-
γενικό της πρόσωπο, µε βάση υλικά χαµηλών λιπαρών και συνταγές ζαχαροπλαστι-
κής	που	είχε	διδαχθεί	στην	Γαλλία.	Τα	γλυκά	που	δημιουργούσε	“διαδόθηκαν”	με	
µεγάλη επιτυχία ανάµεσα στους συγγενείς και τους φίλους της και έτσι αποφάσισε 
να αφήσει το αρχιτεκτονικό της γραφείο και να δηµιουργήσει ένα ζαχαροπλαστείο 
που θα παρασκευάζει γλυκά κατάλληλα για ανθρώπους σε ειδικό διαιτολόγιο. Με 
την υποστήριξη του συζύγου της στο επιχειρηµατικό και οικονοµικό επίπεδο της 
εταιρείας, εξασφάλισε χρηµατοδότηση µέσω κοινοτικών κονδυλίων και ξεκίνησε 
την επιχείρηση.

  Μετά το πρώτο κατάστηµα, η εταιρεία ανοίγει και δεύτερο στην περιοχή της Αττικής, 
ενώ ευρύτερος στόχος είναι να εξαπλωθεί µέσω µίας αλυσίδας συνεργαζόµενων ζα-
χαροπλαστείων, τα οποία θα εφοδιάζονται από το ίδιο το εργαστήριο της Slim Bites.

Ευστρατία Τουµπή: “Όταν ξεκινάς, το πιο δύσκολο είναι να βρεις τους κατάλληλους αν-
θρώπους µε την κατάλληλη εµπειρία για να συνεργαστείς”

How to start-up your startup

Η πρώτη δοµή υποστήριξης µίας νέας εταιρείας είναι οι συνεργατικοί χώροι, οι απο-
καλούμενοι	co-working	spaces.	Πρόκειται	για	κοινούς	χώρους	εργασίας,	στους	οποίους	
ένας επαγγελµατίας ή µία νεοσύστατη επιχειρηµατική οµάδα, νοικιάζει θέσεις είτε σε κοι-
νόχρηστο	χώρο	είτε	σε	“κλειστό”	γραφείο.	Οι	χώροι	αυτοί	συνήθως	απευθύνονται	σε	
ομάδες	που	ακόμη	“δουλεύουν”	την	επιχειρηματική	τους	ιδέα/σχέδιο	ή	σε	εταιρείες	που	
έχουν µόλις συσταθεί αλλά δεν έχουν τη δυνατότητα, για οικονοµικούς κυρίως λόγους, 
αγοράς ή ενοικίασης δικού τους γραφείου. Πέραν του οικονοµικού οφέλους, η µεγαλύ-
τερη	αξία	 των	συνεργατικών	χώρων	έγκειται	στις	 “κοινότητες”	 και	 τους	συνεργατικούς	
σχηµατισµούς που δηµιουργούν.
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ΝΑ ΕΠΙΧΕΙΡΕΙ ΚΑΝΕΙΣ Ή ΝΑ ΜΗΝ ΕΠΙΧΕΙΡΕΙ;

Στην Αθήνα λειτουργούν συνολικά 6 τέτοιοι χώροι:

•	  Το CoLab Workspace Athens (Πετράκη 28, Σύνταγµα) είναι ο πρώτος συνεργατικός 
χώρος που δηµιουργήθηκε στην Ελλάδα, πίσω στο 2010. Απευθύνεται κυρίως σε 
τεχνολογικές	εταιρείες,	ενώ	προσφέρει	θέσεις	εργασίας	σε	“ανοιχτό”	χώρο	(από	κοι-
νού	με	άλλες	εταιρείες),	αλλά	και	“κλειστά”	γραφεία.	Οι	τιμές	φιλοξενίας	κυμαίνονται	
από	10€/ημέρα	εργασίας	για	τους	ανοιχτούς	χώρους	έως	550€/μήνα	για	τα	μεγάλα	
γραφεία. Στις παροχές του περιλαµβάνονται ο εξοπλισµός, πρόσβαση σε αίθουσες 
συναντήσεων κλπ. ∆ιοργανώνει εκπαιδευτικά σεµινάρια, αλλά και τα εκπαιδευτικά 
προγράμματα	CoLab	Academy	και	Startup	Factory.	Αντίστοιχος	χώρος	υπό	το	brand	
του CoLab Workspace λειτουργεί και στο Ηράκλειο Κρήτης (Οδός 1770, 10).

•	  Το Found.ation	(Πειραιώς	123,	Κεραμεικός)	ξεκίνησε	ως	123P	το	2012	και	
φιλοξενεί επίσης κυρίως νέες τεχνολογικές εταιρείες. Τα πακέτα φιλοξενίας 
κυμαίνονται	από	150€/μήνα	 (συν	50€	τέλος	 ενεργοποίησης)	για	 τους	ανοι-
χτούς	 χώρους	 έως	 450€/μήνα	 για	 τα	 διαχωρισμένα	 γραφεία	 τριών	 ατόμων	
(50€ τέλος ενεργοποίησης). Στις παροχές του συµπεριλαµβάνονται διεύθυνση 
φυσικής αλληλογραφίας, χρήση ρεσεψιόν, αναλώσιµα κ.ο.κ. ∆ιοργανώνει το 
πρόγραμμα	 εκπαιδευτικών	 σεμιναρίων	 Educ.ation	 για	 νομικά,	 φορολογικά,	
ζητήµατα µάρκετινγκ και πωλήσεων, µε τη συµµετοχή κορυφαίων επαγγελµα-
τιών του χώρου.

•	  Το Impact Hub Athens (Καραϊσκάκη 26, Ψυρρή) αποτελεί µέρος της κοινότητας 
των	50	HUBs	που	λειτουργούν	παγκοσμίως,	με	τα	οποία	διασυνδέει	τα	μέλη	του.	
Απευθύνεται σε τεχνολογικές εταιρείες, καθώς και σε κοινωνικές επιχειρήσεις και 
πρωτοβουλίες σε εκπαίδευση, πολιτισµό και περιβάλλον. Κάθε µέλος πληρώνει από 
18€/ανά	μήνα	για	10	ώρες	χρήσης	έως	170€/μήνα	για	απεριόριστη	αξιοποίηση	του	
χώρου. Οι τιµές περιλαµβάνουν τις υπηρεσίες του χώρου, σύνδεση µε το διεθνές 
και τοπικό δίκτυο και ειδικές εκπτώσεις για εκδηλώσεις και εκπαιδευτικά προγράµ-
ματα.	Όπως	όλοι	οι	υπόλοιποι	co-working	spaces,	το	Impact	Hub	φιλοξενεί	διά-
φορα σεµινάρια, εκπαιδευτικά προγράµµατα και άλλου είδους εκδηλώσεις.

•	  Το The Cube (Κλεισόβης 8, Εξάρχεια) είναι ο µεγαλύτερος συνεργατικός 
χώρος όλων, καθώς απλώνεται σε 5 διαφορετικά επίπεδα. Τα πακέτα φι-
λοξενίας	 κοστίζουν	 από	 145€/μήνα	 για	 μία	 ανοιχτή	 ευέλικτη	 θέση	 έως	
850€ για κλειστό γραφείο εννέα ατόµων. Προσφέρει, επίσης, ηµερήσι-
ες και εβδοµαδιαίες κάρτες φιλοξενίας, από 10 έως 80€. Παρέχει, εκτός 
από το χώρο, θέσεις parking, αίθουσες συνεδριάσεων, ασύρµατη σύνδε-
ση υψηλών ταχυτήτων στο ∆ιαδίκτυο µέσω οπτικών ινών. ∆ιοργανώνει, 
επίσης, δηµιουργικά εργαστήρια, σεµινάρια προγραµµατισµού για παιδιά, 
εκπαιδευτικές οµιλίες κ.ά.

•	  Το Synergy Project (Μιχαήλ Χατζηκωνσταντή 13, Πανόρµου) είναι ένας από τους 
παλαιότερους συνεργατικούς χώρους και µε µεγάλη αποδοχή ανάµεσα στο τεχνο-
λογικό	κοινό	της	Αθήνας.	Τα	πακέτα	φιλοξενίας	του	κυμαίνονται	από	10€/ημέρα	
για	τον	σταθμό	εργασίας	ενός	ατόμου	έως	500€/μήνα	για	γραφείο	έως	πέντε	ατό-
μων.	Η	χρήση	της	αίθουσας	συναντήσεων	(έως	έξι	άτομα)	κοστίζει	από	10€/ώρα	
έως 180€ για 20 ώρες. Παρέχει πλούσιο εξοπλισµό, σειρά υπηρεσιών και ευκο-
λιών για κάθε σταθµό εργασίας, γραφείο ή αίθουσα συναντήσεων, ανάλογα µε τη 
χρήση που κάνει ο ένοικος.

•	  Το Tzaferi 16 (Τζαφέρη	16,	Κεραμεικός)	είναι	ένας	μεγάλος	χώρος	–	έδρα	μίας	
διαφηµιστικής εταιρείας, η οποία τον διαµόρφωσε κατάλληλα ώστε να µπορεί να 
φιλοξενήσει νέες εταιρείες. Στο εσωτερικό του κτηρίου έχει διαµορφωθεί µία εσω-
τερική πλατεία γύρω από ένα δένδρο ελιάς και επίσης παρέχονται δωρεάν ποδήλατα 
για κοντινές βόλτες των ενοίκων του χώρου. Το κόστος διαµορφώνεται ανάλογα 
με	το	“πακέτο”	υπηρεσιών	που	αγοράζει	ο	χρήστης	του	χώρου,	το	εμβαδό	και	τη	
χρήση	του	χώρου,	το	μέγεθος	της	ομάδας	κοκ.,	και	τιμολογούνται	από	195€/μήνα	
για	ένα	ανοιχτό	γραφείο	έως	595€/μήνα	για	ένα	κλειστό	γραφείο	δύο	ατόμων.

Ανάλογοι χώροι δηµιουργούνται και στην Θεσσαλονίκη: Ο πρώτος συνεργατικός χώρος 
της	πόλης	ονομάζεται	coho	–	the	coworking	home	(Ναπολέοντος	Ζέρβα	10,	Αγία	Τριάδα)	και	
άνοιξε τον Απρίλιο του 2013. Απευθύνεται όχι µόνο σε τεχνολογικές εταιρείες, αλλά και σε 
επιχειρήσεις από το χώρου του εµπορίου ή άλλων δραστηριοτήτων. Παρέχει συµπληρωµατικά 
αίθουσες συναντήσεων, υποδοµές για σεµινάρια και παρουσιάσεις, υψηλής ταχύτητας ασύρµατο 
δίκτυο,	αναλώσιμα	κλπ.	Τα	πακέτα	φιλοξενίας	διαμορφώνονται	από	15€/ημέρα	για	μία	ευέλικτη	
ατομική	θέση	εργασίας	έως	380€/μήνα	για	ένα	κλειστό	γραφείο	4	ατόμων.	Η	δεύτερη	και	τρίτη	
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ΝΑ ΕΠΙΧΕΙΡΕΙ ΚΑΝΕΙΣ Ή ΝΑ ΜΗΝ ΕΠΙΧΕΙΡΕΙ;

δομή	υποστήριξης	μίας	νέας	εταιρείας	είναι	τα	αποκαλούμενα	“εκκολαπτήρια”	(incubators)	και	
οι	“επιταχυντές”	(accelerators).	Αποτελούν	προγράμματα	για	ομάδες	που	θέλουν	να	κάνουν	το	
επόμενο	“βήμα”:	Σύσταση	εταιρείας	και	ανάπτυξη	προϊόντος	και	πελατολογίου.	

Τα	“εκκολαπτήρια”	προσφέρουν	χώρους	φιλοξενίας	για	αρκετό	χρονικό	διάστημα	(συνή-
θως έξι ή δώδεκα µήνες), υποστήριξη στην ίδρυση της εταιρείας, σε νοµικά και φορολογικά 
θέματα	και	δικτύωση	με	ανθρώπους	της	αγοράς	και	του	επιχειρείν.	Οι	“επιταχυντές”	δίνουν	έμ-
φαση σε εντατικά εκπαιδευτικά προγράµµατα, συντοµότερης διάρκειας (συνήθως τρεις µήνες), µε 
τη συµµετοχή εξειδικευµένων µεντόρων, φθάνοντας τις εταιρείες σε ένα σηµείο εξέλιξης όπου 
είναι έτοιµες να αναζητήσουν πλέον εξωτερική χρηµατοδότηση για τα επόµενα βήµατά τους.

Στην Ελλάδα, σε αυτές τις δύο κατηγορίες, δραστηριοποιούνται

οι εξής πρωτοβουλίες:

•	 	Orange Grove: Το	“εκκολαπτήριο”	της	Ολλανδικής	Πρεσβείας	στην	Αθήνα.	Κάθε	
µία startup που επιλέγεται, φιλοξενείται, διασυνδέεται µε έναν µέντορα που παρα-
κολουθεί και υποστηρίζει την ανάπτυξή της, αποκτά πρόσβαση σε µεγάλες ολλανδι-
κές και ελληνικές εταιρείες, καθώς και σε ολοκληρωµένα εκπαιδευτικά προγράµµατα 
και σεµινάρια σε συνεργασία µε ελληνικά και ολλανδικά πανεπιστήµια. Στο πλαίσιο 
του υγιούς ανταγωνισµού µε τις ιδιωτικές πρωτοβουλίες, κάθε φιλοξενούµενη οµά-
δα	καταβάλλει	δωρεά	100€/μήνα	συμμετοχής.

•	  IQbility:	Πρόκειται	για	το	“εκκολαπτήριο”	που	δημιούργησε	ο	όμιλος	εταιρειών	
Quest.	Tο	σημείο	στο	οποίο	διαφοροποιείται	είναι	ότι	πέραν	της	φιλοξενίας	και	
των	 υπηρεσιών,	 παρέχει,	 σε	 στρατηγική	 συνεργασία	 με	 το	 επενδυτικό	 ταμείο	 PJ	
Tech	Catalyst	 Fund,	 απευθείας	 χρηματοδότηση	 έως	60.000€	στις	 εταιρείες	 που	
φιλοξενεί, µε αντάλλαγµα ένα ποσοστό στο µετοχικό κεφάλαιό της. 

•	  egg:	Το	“εκκολαπτήριο”	που	δημιουργήθηκε	στο	πλαίσιο	του	προγράμματος	Εταιρικής	
Κοινωνικής	Ευθύνης	της	τράπεζας	Eurobank	σε	συνεργασία	με	τον	συνεργατικό	σχημα-
τισµό Corallia. Φιλοξενεί επιλεγµένες εταιρείες για 12 µήνες και, εκτός από υποστήρι-
ξη σε τεχνικά ζητήµατα, διασυνδέει την κάθε µία µε έναν επιτυχηµένο επαγγελµατία, ο 
οποίος την καθοδηγεί. Κάθε εβδοµάδα, οι φιλοξενούµενες startups συγκεντρώνονται 
κάνοντας	απολογισμό	της	πορείας	τους.	Κάθε	ομάδα	καταβάλλει	συμβολικά	1€/ημέρα	
συµµετοχής και το ποσό που συγκεντρώνεται δωρίζεται σε φιλανθρωπικά ιδρύµατα.

•	  Aephoria.Net:	Το	“εκκολαπτήριο”	επιχειρηματικών	ιδεών	στους	τομείς	του	περι-
βάλλοντος, της αγροτικής παραγωγής και της βιώσιµης ανάπτυξης, που δηµιούργη-
σαν η περιβαλλοντική Οργάνωση Γη, η πλατφόρµα ελculture και το Ίδρυµα Κ2. Με 
στόχο	την	ανάπτυξη	της	“πράσινης”	επιχειρηματικότητας,	φιλοξενεί	νέες	εταιρείες	
και τις βοηθά στη δηµιουργία εταιρικού σχήµατος, σε βασικές νοµικές και λογιστικές 
υπηρεσίες και στην προσπάθεια δικτύωσης στην αγορά, µε αντάλλαγµα δικαίωµα 
συµµετοχής στη µετοχική σύνθεση της νέας εταιρείας.

•	  Metavallon:	 “Τρέχει”	 προγράμματα	 επιχειρηματικής	 “επιτάχυνσης”	 τα	 τελευταία	
τρία χρόνια. Το τελευταίο πρόγραµµα περιλαµβάνει τρεις ανεξάρτητους άξονες: α) 
τη µεταµόρφωση µιας ιδέας σε επιχείρηση, β) την παροχή εξειδικευµένων επιµορ-
φωτικών εργαστηρίων και τη διασύνδεση µε ένα παγκόσµιο δίκτυο µεντόρων και 
γ)	την	“εκκόλαψη”	σε	χώρους	εργασίας,	με	την	παροχή	επαγγελματικών	υπηρεσιών	
και	διασύνδεση	με	πηγές	χρηματοδότησης.	Το	πρόγραμμα	της	Metavallon	“κλείνει”	
με	επιχειρηματικό	ταξίδι	ενός	μήνα	στη	Silicon	Valley.	

•	  Cosmote Start-Up: Υλοποιήθηκε στο πλαίσιο της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης 
της	 εταιρείας	 τηλεπικοινωνιών	Cosmote,	από	την	Asset	Ogilvy,	 το	Found.ation,	
την	Ελληνική	Εταιρεία	Διοικήσεως	Επιχειρήσεων	και	την	OTEAcademy.	Επέλεξε	και	
φιλοξένησε	10	συνολικά	ομάδες,	παρέχοντάς	τους	ένα	εντατικό	πρόγραμμα	“επι-
τάχυνσης”, σε συνεργασία µε µέντορες και επαγγελµατίες από διάφορους κλάδους. 
Το πρόγραµµα ολοκληρώθηκε µε µία παρουσίαση των επιλεγµένων οµάδων µπρο-
στά σε ένα κοινό επενδυτών και ειδικών από τον startup χώρο.

•	  Stage One Accelerator:	Είναι	ο	επιχειρηματικός	“επιταχυντής”	που	λειτουργεί	στη	
Θεσσαλονίκη και άλλες πόλεις της Μακεδονίας και απευθύνεται σε startups της 
Βορείου	Ελλάδος.	Συνεργάζεται	με	το	επενδυτικό	ταμείο	PJ	Tech	Catalyst	Fund	για	
την	απευθείας	συμμετοχή	στο	IQbility	και	τη	χρηματοδότησή	τους	σε	εταιρείες	που	
έχουν	“αποφοιτήσει”	επιτυχώς	από	το	πρόγραμμα	“επιτάχυνσης”	που	παρέχει.	Το	
κόστος	συμμετοχής	στο	πρόγραμμα	ανέρχεται	σε	700€/ομάδα,	ωστόσο	παρέχο-
νται υποτροφίες για την κάλυψή του.
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ΕΞΑΣΦΑΛΙΣΗ 

ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΗΣΗΣ

Τα τελευταία δύο χρόνια, έχουν γίνει 
δηµοφιλή εναλλακτικά εργαλεία χρη-
µατοδότησης, όπως οι επενδυτικοί 
“άγγελοι” (ιδιώτες επενδυτές ή πρώην 
επιχειρηµατίες, παρέχουν µικρά ποσά 
χρηµατοδότησης µε αντάλλαγµα µι-
κρά µετοχικά ποσοστά) και τα venture 
capital και private equity funds (επεν-
δυτικά ταµεία που επενδύουν µικρά ή 
µεγάλα ποσά σε µία εταιρεία µε αντάλ-
λαγµα ποσοστό στο µετοχικό της κε-
φάλαιο). 

ΝΑ ΕΠΙΧΕΙΡΕΙ ΚΑΝΕΙΣ Ή ΝΑ ΜΗΝ ΕΠΙΧΕΙΡΕΙ;

Ανάλογες	 υπηρεσίες	 επιχειρηματικής	 “ωρίμανσης”	 και	 “επιτάχυνσης”,	 με	φιλοξενία	 και	
παροχή συγκεκριµένων υπηρεσιών προς τους υποστηριζόµενους προσφέρουν, επίσης, το 
Κέντρο	Καινοτομίας	της	Microsoft	στο	Μαρούσι	και	η	StartTech	Ventures,	επενδυτικός	βρα-
χίονας	του	οικοσυστήματος	εταιρειών	Virtual	Trip	Group.

Το	τέταρτο	και	τελευταίο	επίπεδο	σε	αυτόν	τον	–	πρώτο	–	“κύκλο	ζωής”	μίας	startup	είναι	
η εξασφάλιση χρηµατοδότησης. Τα τελευταία δύο χρόνια, έχουν γίνει δηµοφιλή εναλλακτικά 
εργαλεία	χρηματοδότησης,	όπως	οι	επενδυτικοί	“άγγελοι”	(ιδιώτες	επενδυτές	ή	πρώην	επιχει-
ρηµατίες, παρέχουν µικρά ποσά χρηµατοδότησης µε αντάλλαγµα µικρά µετοχικά ποσοστά) και 
τα	venture	capital	και	private	equity	funds	(επενδυτικά	ταμεία	που	επενδύουν	μικρά	ή	μεγάλα	
ποσά σε µία εταιρεία µε αντάλλαγµα ποσοστό στο µετοχικό της κεφάλαιο). 

Στην Ελλάδα δραστηριοποιούνται πάνω από 10 τέτοια ταµεία, τα οποία εστιάζουν κατά 
κύριο λόγο σε εταιρείες που βρίσκονται σε µεγαλύτερα στάδια ανάπτυξης. Από τα τέλη του 
2012 δραστηριοποιούνται 4 νέα ταµεία, σε συνεργασία µε το πρόγραµµα Jeremie του Ευ-
ρωπαϊκού	Επενδυτικού	Ταμείου:	Odyssey	Venture	Partners	(έχει	δεσμεύσει	περί	τα	30	εκατ.	
ευρώ),	Elikonos	 Jeremie	SICAR	 (	17	εκατ.	 ευρώ),	PJ	Tech	Catalyst	Fund	 (σε	σύμπραξη	με	
την	Τράπεζα	Πειραιώς,	15	εκατ.	ευρώ)	και	Jeremie	Openfund	II	(12	εκατ.	ευρώ).	Εστιάζουν	
σε τεχνολογικές κυρίως εταιρείες πρώιµων ή πιο ανεπτυγµένων σταδίων και προκηρύσσουν 
ειδικές περιόδους αποδοχής αιτήσεων εταιρειών για χρηµατοδότηση, αλλά εξετάζουν και µε-
μονωμένες	περιπτώσεις	καθ’	όλη	τη	διάρκεια	του	χρόνου.

Τέλος, για τις εταιρείες που δεν σχετίζονται άµεσα µε την τεχνολογία, αλλά εµφανίζουν 
καινοτοµίες σε τοµείς όπως τρόφιµα, γεωργία, υποδοµές, έρευνα και ανάπτυξη, κοινωνικά 
προβλήµατα, κ.ά., σηµαντικές ευκαιρίες χρηµατοδότησης µπορούν να προσφέρουν τα κοι-
νοτικά	κονδύλια	του	“νέου	ΕΣΠΑ”	2014-2020	(αναμένεται	να	δεσμευθούν	περί	τα	3,8	δισ.	
ευρώ για την επιχειρηµατικότητα), αλλά και του προγράµµατος-πλαισίου της Ευρωπαϊκής Ένω-
σης	“Ορίζοντας	2020”,	επίσης	για	την	περίοδο	2014-2020,	μέσω	του	οποίου	αναμένεται	ότι	
θα κατευθυνθούν περί τα 16 δισ. ευρώ στις καινοτόµες µικροµεσαίες επιχειρήσεις και startups 
όλης της Ευρώπης.
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...ή γιατί να δώσουµε
µια ευκαιρία στη µετανάστευση

Η µετανάστευση δεν είναι κάτι καινούργιο, δεν είναι γέννηµα της τωρινής κρίσης. Είναι µια 
ανάγκη, µια θετική κατάληξη πολλών κρίσεων. Είναι µια πρωτόγονη αναζήτηση του ανθρώπου 
να αµφισβητήσει το παρόν, να σπάσει αλυσίδες, να αναζητήσει ένα καλύτερο αύριο, να βρει 
ευκαιρίες, να κριθεί από ανθρώπους που δεν τον ξέρουν, να συγκριθεί µε ισάξιούς του και να 
προσπαθήσει να κερδίσει, να δοκιµάσει τις δυνάµεις του σε νέους χώρους.

Ο Κάιν είναι γεωργός. Εχει σταθερό χαρακτήρα, συντηρητικές απόψεις, είναι δεµένος µε 
το χώρο και τον αέρα όπου γεννήθηκε. Πατά γερά στο χώµα, οι κινήσεις του είναι αργές και 
µεθοδικές. Ο Άβελ είναι ο νεότερος αδελφός. Σαν δευτερότοκος, δεν έχει πολύ χωράφι για 
να καλλιεργήσει και γίνεται βοσκός. Αυτό τον κάνει ευέλικτο, µετακινούµενο, νοµά. Συχνά 
ονειρεύεται ξύπνιος. Στην περίοδο των ισχνών αγελάδων (σαν να λέµε στην τότε κρίση), 
δεν αντέχει τη στασιµότητα και τη µιζέρια· θέλει να πάρει τη ζωή στα χέρια του, να βρει νέους 
τόπους, εύφορα βοσκοτόπια, καινούριους ορίζοντες. Θέλει να πουλήσει το µερίδιό του και 
να µεταναστεύσει. Είναι ο πρώτος νοµάς της ανθρωπότητας. Ο πρώτος µετανάστης. Ο Κάϊν 
τον σκοτώνει.

Έκτοτε, η ιστορία του Αβελ επαναλαµβάνεται. Ευτυχώς, χωρίς την κατάληξη που έδωσε 
ο Κάιν. Ο άνθρωπος δεν σταµάτησε τη µετανάστευση. Η εσωτερική ανάγκη ή οι συνθήκες, 
σπρώχνουν συνήθως τους πιό τολµηρούς να αναζητήσουν νέους τόπους. Ιδιαίτερα οι Έλλη-
νες, από τον Οµηρο και τον Ιάσωνα µέχρι τον Ωνάση, συµβάλλανε καθοριστικά στη µετανά-
στευση επί τρεις χιλιετίες, γράφοντας άπειρες ιστορίες επιτυχίας.

Σήµερα, ο νέος που βιώνει την κρίση µε ανεργία και στερήσεις, έχει τις ακόλουθες επιλογές:

1.  Να περιµένει έναν διορισµό στο δηµόσιο. Γι’ αυτό, θα χρειαστεί να διαθέτει άπειρη 
υποµονή και πολλούς οικονοµικούς πόρους (τη γνωστή “καβάντζα”), διότι κανένας 
δεν ξέρει πότε και κάτω από ποιες συνθήκες θα ξαναρχίσουν οι διορισµοί. Αν κά-
ποτε αρχίσουν, – προσωπικά, δεν βλέπω προοπτική µέσα στα επόµενα πέντε χρόνια –, 
ίσως πλέον να έχει ξεπεράσει το όριο ηλικίας.

2.  Να ψάξει για δουλειά στον ιδιωτικό τοµέα. Θα χρειαστεί κατάλληλες γνωριµίες, 
καθώς και χρήσιµη εξειδίκευση. Και πάνω απ’ όλα, υποµονή. Όταν βρει εργασία, 
πιθανόν να χρειαστεί να αποδεχθεί σκληρούς εργασιακούς όρους, όπως π.χ. απα-
σχόληση ενδεχοµένως χωρίς αµοιβή για κάποια χρονική περίοδο (βλ. εθελοντική 
εργασία) και στη συνέχεια εκτενή ωράρια, µε µικρή αµοιβή. Όσο περισσότερο συ-
νειδητοποιήσει τώρα, ότι αυτές είναι οι συνθήκες που τον περιµένουν, τόσο ευκο-
λότερα θα ζήσει τα πρώτα, δύσκολα χρόνια.

3.  Να δηµιουργήσει κάτι µόνος του (βλ. Startup). Στη σηµερινή, ανταγωνιστική αγορά, 
θα χρειαστεί να δροµολογήσει ένα από τα ακόλουθα: 

 i.  να βάλει πολλή προσωπική εργασία και να θέσει ανταγωνιστικές τιµές, µε 
το όποιο ρίσκο φέρει µαζί της αυτή η στρατηγική (ενδεχόµενο µειωµένο 
περιθώριο κέρδους)

 ii.  να καινοτοµήσει µε µια νέα ιδέα, (και ποιός δε θα ήθελε να βλέπει καινού-
ριες ιδέες να εµφανίζονται µέσα στην κρίση!) 

 iii.  να στραφεί στον πρωτογενή τοµέα, µε σύγχρονες καλιέργειες ή εκτρο-
φές. ∆εδοµένου ότι η επιλογή αυτή προϋποθέτει ριζική αλλαγή τρόπου 
ζωής και “εσωτερική µετανάστευση” από την πόλη στην ύπαιθρο, η προ-
οπτική αυτή είναι ελκυστική µόνο για λίγους 

   Είναι κάτι από τα παραπάνω εύκολο; Οχι. Το εµπόριο ήταν ανέκαθεν 
δύσκολο και απαιτεί κεφάλαια. Οι υπηρεσίες (δικηγόροι, µηχανικοί, τε-
χνίτες, κ.λπ.) είναι κορεσµένες και αµείβονται ελάχιστα. Η καινοτοµία δεν 
είναι εύκολη υπόθεση. Με τη σηµερινή τεχνολογική εξέλιξη και την πολυ-
πλοκότητα των υπαρχουσών µηχανισµών και διαδικασιών, η καινοτοµία 
δηµιουργείται κυρίως στα καλά οργανωµένα εργαστήρια της βιοµηχανίας, 
και όχι κάνοντας ντούς, πέφτοντας από ένα σκαλί, ή ανάβοντας ένα σπίρ-
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∆ΗΜΗΤΡΗΣ ΚΟΥΖΕΛΗΣ, 
∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ ΤΟΥ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟΥ 

ΓΡΑΦΕΙΟΥ ∆ΙΠΛΩΜΑΤΩΝ 

ΕΥΡΕΣΙΤΕΧΝΙΑΣ ΚΑΙ ΣΥΓΓΡΑΦΕΑΣ ΤΟΥ 

ΒΙΒΛΙΟΥ “ΒΗΜΑΤΑ ΕΚΤΟΣ ΕΛΛΑ∆ΑΣ” 

ΠΟΥ ΕΚ∆ΟΘΗΚΕ ΠΡΟΣΦΑΤΑ ΑΠΟ ΤΙΣ 

ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ ΣΑΒΒΑΛΑΣ.
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ΠΟΣΟ ΠΙΟ ΧΡΗΣΙΜΟΣ ΘΑ 

ΗΤΑΝ ΣΤΗ ΧΩΡΑ ΤΟΥ ΑΝ 

ΕΙΧΕ ΜΕΙΝΕΙ ΕΛΛΑ∆Α;

∆εν είναι εύκολο να προτρέπω τους 
νέους να φύγουν. Αν είχα επιλογή, θα 
προτιµούσα η χώρα µου να βρίσκεται 
σε ανάπτυξη, οι επιχειρηµατίες να κά-
νουν παραγωγικές επενδύσεις, οι νέοι 
να βρίσκουν εύκολα εργασία αµέσως 
µετά το Πανεπιστήµιο στον τοµέα 
που σπούδασαν, να ξεκινούν µε κέφι 
και να αξιοποιούν όλη τους τη δηµι-
ουργικότητα, να υπάρχει θεµελιώδης 
έρευνα και ανάπτυξη υψηλής τεχνολο-
γίας, η Ελλάδα να είναι το παγκόσµιο 
εργαστήριο Ανανεώσιµων Πηγών 
Ενέργειας, η εκπαίδευση να βγει από 
τη µιζέρια στην οποία έπεσε κατόπιν 
τριών δεκαετιών δικοµµατισµού και 
ιδιοτελούς συνδικαλισµού, η ανάπτυ-
ξη να βοηθά την τέχνη και η τέχνη να 
φέρνει ανάπτυξη, η δικαιοσύνη να είναι 
γρήγορη και αµερόληπτη, οι παλαιότε-
ροι να αποσύρονται ευχαριστηµένοι 
αφήνοντας χώρο στα νιάτα, οι ανά 
τον κόσµο Έλληνες να επιστρέψουν µε 
κεφάλαια, ιδέες και διασυνδέσεις, το 
κράτος και οι τράπεζες να είναι το γερό 
στήριγµα της επιχειρηµατικότητας, ο 
τύπος να δίνει τη σωστή πληροφόρη-
ση, να προβάλλει επιτυχίες και να µην 
είναι καθοδηγούµενος, ο τουρισµός 
να αναπτύσσεται µε βάση την ποιότητα 
των προσφεροµένων υπηρεσιών, όλο 
το χρόνο και όχι µε βάση το “τζάµπα 
ήλιος και θάλασσα”, οι προσλήψεις σε 
όλους τους τοµείς να γίνονται αξιο-
κρατικά... 

το, όπως λέει ο αστικός µύθος. Μένει, λοιπόν, ο πρωτογενής τοµέας µε 
προϊόντα ποιότητας, ο οποίος έχει πολλά περιθώρια εξέλιξης. Απαιτεί 
µακρόπνοο όραµα, σχεδιασµό, αφοσίωση στην ποιότητα. Απαιτεί και 
ριζική αλλαγή τρόπου ζωής, άλλα ωράρια, νέο περιβάλλον, διαφορετική 
κοινωνικότητα. Όποιος το τολµήσει, θα ανταµειφθεί γεναιόδωρα από τη 
µητέρα γη.

4.  Να µεταναστεύσει σε µια αναπτυγµένη χώρα, µε ώριµη αγορά και συνθήκες αντα-
γωνισµού. Εκεί, αφού αποδείξει την αξία του (συνήθως µέσω του βιογραφικού του 
και µια σειρά συνεντεύξεων), συχνά αρχίζοντας από µια χαµηλά αµειβόµενη θέση 
τύπου πρακτικής για ένα µικρό διάστηµα, θα ενσωµατωθεί σε ένα ώριµο, αξιοκρα-
τικό και καλά οργανωµένο εργασιακό περιβάλλον. Εκεί, θα αποδώσει µε όλες του 
τις δυνάµεις, η συνεισφορά του θα αναγνωριστεί και θα ανταµειφθεί ανάλογα. Ο 
οργανισµός ή η εταιρεία στην οποία θα εργαστεί, θα του δώσει αρµοδιότητες και 
προαγωγές ανάλογα µε την αξία του και τη συνεισφορά του, και όχι µε βάση το 
γνωστό κριτήριο “Μπάρµπα στην Κορώνη”.

Μετά από κάποια χρόνια, ο σύγχρονος Οδυσσέας θα επιστρέψει στην Ιθάκη του πιό 
πλούσιος και κυρίως πιο σοφός.

Εποµένως, υπάρχουν τρεις δύσκολες επιλογές, από τις οποίες η πρώτη (διορισµός στο 
δηµόσιο) είναι εκτός πραγµατικότητας πια και έχει περάσει ανεπιστρεπτί.

Η τέταρτη επιλογή, η µετανάστευση, δεν είναι εύκολη. ∆εν ταιριάζει σε όλους. Απαιτεί 
προσπάθεια και πολλά ψυχικά αποθέµατα, διότι οι δυσκολίες µπορεί να είναι πολλές. Συ-
µπάσχω µε αυτούς που µετανάστευσαν, προσπάθησαν πολύ, ζήσανε δύσκολους χρόνους σε 
περιβάλλον που δεν επιλέξανε, αλλά δεν µπορέσανε να προσαρµοστούν. Κατανοώ επίσης 
αυτούς που λόγω ιδιοσυγκρασίας ή συνθηκών, δεν την τολµούν. ∆εν συµµερίζοµαι όµως 
αυτούς που δεν την εξετάζουν καν, διότι θεωρούν ότι αυτό το κράτος έχει υποχρέωση να τους 
βρει µια καλά αµειβόµενη απασχόληση (βλ. διορισµός). Ζουν σε άλλη εποχή και ονειρεύονται 
έναν κρατισµό που κατέρρευσε, διότι χρεοκόπησε. Ή κάποιους άλλους που πιστεύουν ότι 
µόνο εδώ είναι καλά, µόνο στη Ελλάδα υπάρχει ζωή, όλοι οι υπόλοιποι είναι “απολίτιστοι 
Βυσιγότθοι”.

Θα µπορούσαµε να δούµε τη µετανάστευση όχι σαν ένα αναγκαίο κακό, αλλά σαν ένα 
ενδεχόµενο, σαν µια προοπτική, σαν µια διέξοδο. Ειδάλλως, λιγοστεύουµε ακόµα πιο πολύ 
το λιγoστό νερό στο µισοάδειο ποτήρι µας.

Η πρότασή µου δεν είναι “να παρατήσουµε όλοι την Ελλάδα”. Αντιθέτως. Αυτοί που 
βρίσκονται στο ζωντανό, παραγωγικό κοµµάτι της κοινωνίας µας, θα µείνουν και θα προσφέ-
ρουν πολύτιµες υπηρεσίες εδώ, στους συµπολίτες µας. 

Οι νεότεροι, αυτοί που µπήκαν στην αίθουσα του κινηµατογράφου αργά, που βρήκαν 
όλες τις θέσεις ήδη πιασµένες και πολλούς ορθίους στο διάδροµο, που ακόµα και όρθιοι δεν 
µπορούν να δουν ούτε ένα µικρό κοµµάτι της οθόνης, που βγαίνουν στο φουαγιέ και περι-
µένουν µε τις ώρες και δεν βλέπουν κανέναν να βγαίνει, θα συνεχίσουν να περιµένουν; Θα 
αποφασίσουν να αλλάξουν γειτονιά. Θα πάνε κάπου όπου οι γνώσεις τους θα πιάσουν τόπο, 
η εργασία τους θα αµειφθεί, θα έχουν χρήµατα και χρόνο να τα επενδύσουν. 

Πού, όµως, θα ξοδέψουν τα χρήµατά τους οι Έλληνες του εξωτερικού; Η µεγάλη λαχτάρα 
του Έλληνα µετανάστη είναι η Ελλάδα. Ιδιαίτερα, αφού δοκιµάσει έστω µια φορά την Κυανή 
Ακτή της Γαλλίας και άλλη µια τις παραδείσιες παραλίες της Καραϊβικής, θα πεισθεί ότι το τα-
βερνάκι στη Σίφνο, µια βόλτα στη ∆ιονυσίου Αρεοπαγίτου, το Πόρτο Κατσίκι στη Λευκάδα ή 
µια παρτίδα τάβλι στο Πάνω Κουφονήσι, έχουν άλλη αξία. Τουλάχιστον γι’ αυτόν. Στην Ελλά-
δα θα ξοδέψει ένα σεβαστό µέρος από το εισόδηµά του: Θα αγοράσει ένα εξοχικό ή µια ιδιο-
κτησία για αργότερα. Θα προσπαθήσει να “χτίσει” µια θυγατρική της εταιρείας που εργάζεται. 
Θα στείλει χρήµατα για να στήσει µε φίλους µια εµπορική ιστοσελίδα. Θα στείλει τα παιδιά 
του στους παπούδες για να µάθουν καλά Ελληνικά και θα ζήσει ένα αξέχαστο Ελληνικό καλο-
καίρι και θα επιστρέψει. Θα δώσει χρήµατα στον “ξάδερφο” που δυσκολεύεται να ζήσει την 
οικογένειά του, θα φιλοξενήσει τον ανηψιό του που θα ξεκινήσει τις σπουδές του στην ξένη 
χώρα και θα συµβουλέψει τον φίλο του πώς να κάνει επιχειρηµατικές επαφές στο εξωτερικό. 

Πόσο πιο χρήσιµος θα ήταν στη χώρα του αν είχε µείνει Ελλάδα;

∆εν είναι εύκολο να προτρέπω τους νέους να φύγουν. Αν είχα επιλογή, θα προτι-
µούσα η χώρα µου να βρίσκεται σε ανάπτυξη, οι επιχειρηµατίες να κάνουν παραγωγικές 
επενδύσεις, οι νέοι να βρίσκουν εύκολα εργασία αµέσως µετά το Πανεπιστήµιο στον τοµέα 
που σπούδασαν, να ξεκινούν µε κέφι και να αξιοποιούν όλη τους τη δηµιουργικότητα, να 
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υπάρχει θεµελιώδης έρευνα και ανάπτυξη υψηλής τεχνολογίας, η Ελλάδα να είναι το πα-
γκόσµιο εργαστήριο Ανανεώσιµων Πηγών Ενέργειας, η εκπαίδευση να βγει από τη µιζέρια 
στην οποία έπεσε κατόπιν τριών δεκαετιών δικοµµατισµού και ιδιοτελούς συνδικαλισµού, 
η ανάπτυξη να βοηθά την τέχνη και η τέχνη να φέρνει ανάπτυξη, η δικαιοσύνη να είναι 
γρήγορη και αµερόληπτη, οι παλαιότεροι να αποσύρονται ευχαριστηµένοι αφήνοντας χώρο 
στα νιάτα, οι ανά τον κόσµο Έλληνες να επιστρέψουν µε κεφάλαια, ιδέες και διασυνδέσεις, 
το κράτος και οι τράπεζες να είναι το γερό στήριγµα της επιχειρηµατικότητας, ο τύπος να 
δίνει τη σωστή πληροφόρηση, να προβάλλει επιτυχίες και να µην είναι καθοδηγούµενος, ο 
τουρισµός να αναπτύσσεται µε βάση την ποιότητα των προσφεροµένων υπηρεσιών, όλο το 
χρόνο και όχι µε βάση το “τζάµπα ήλιος και θάλασσα”, οι προσλήψεις σε όλους τους τοµείς 
να γίνονται αξιοκρατικά... 

Στις σελίδες του βιβλίου µου προσφέρω µια εναλλακτική πρόταση. Μια πρόταση που 
ακολούθησαν ήδη εκατοµµύρια Έλληνες εδώ και 100 χρόνια, κάτω από αντίξοες συνθήκες, µε 
ελάχιστη ή καθόλου πληροφόρηση, και πέτυχαν. Πέτυχαν όχι µόνο οι ίδιοι, αλλά κατάφεραν 
και έζησαν τις οικογένειές τους στην Ελλάδα, σπούδασαν νέους, επένδυσαν τα χρήµατά τους 
στη χώρα, έκαναν ευεργεσίες. Προτρέπω, λοιπόν, τους νέους να επενδύσουν περισσότερο 
στην προσωπική τους ανάπτυξη, στην απόκτηση γνώσεων και δεξιοτήτων που απαιτεί η αγο-
ρά, στην εκµάθηση γλωσσών, στη µεγιστοποίηση της γνώσης τους σε προγράµµατα υπολογι-
στών, στη βελτίωση της γραπτής και προφορικής επικοινωνίας τους. Το µέληµά τους θα πρέπει 
να είναι αποκλειστικά και µόνο, η προσωπική ανάπτυξη.

Αν χρειάζεται µια ακόµα πιο σαφής απάντηση στα παραπάνω, τότε η δική µου είναι:

Προτιµώ να δω νέους Έλληνες και Ελληνίδες να εργάζονται και να προοδεύουν στο 
εξωτερικό παρά να είναι άνεργοι στην Ελλάδα.
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ΣΥΜΒΟΥΛΕΣ

Καλό πάντως είναι ο υποψήφιος να 
ελέγξει αν ο εξειδικευµένος σύµβου-
λος γνωρίζει τουλάχιστον τα παρα-
κάτω:
•	 Τις ουσιαστικές γνώσεις και δεξι-

ότητες του υποψηφίου
•	 Το εύρος των γνώσεών του
•	 Σε ποιους κλάδους δραστηριό-

τητας και θέσεις προτιµά να ερ-
γαστεί

•	 Τη διάθεσή του να αναλάβει ευ-
θύνες ή προκλητικά καθήκοντα

•	 Σε ποιες περιοχές θα ήταν διατε-
θειµένος να εργαστεί

•	 Για ποιο λόγο έχει αποχωρήσει 
από προηγούµενες εταιρίες και 
ποιος είναι ο λόγος που θέλει 
να µετακινηθεί από την παρούσα 
θέση του

•	 Αν ο υποψήφιος ενδιαφέρεται 
πραγµατικά για τη θέση για την 
οποία συζητάνε

•	 Τα ερωτηµατικά και τις αµφιβολίες 
που του δηµιουργεί η θέση

•	 Αν έχει έρθει σε επαφή και µε άλ-
λους συµβούλους ή εταιρίες και 
περιµένει να του γίνει και άλλη 
επαγγελµατική πρόταση

•	 Το ύψος των επιθυµητών αποδο-
χών του

Οι σύµβουλοι επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στην αναζήτηση, επιλογή και ενοικί-
αση προσωπικού, το τελευταίο διάστηµα, τείνουν να γίνουν απαραίτητο “εργαλείο” τόσο για 
τις εταιρίες, όσο και για τους υποψηφίους. Στην ελληνική αγορά, οι εταιρίες συµβούλων δι-
αχωρίζονται σε αυτές που αναλαµβάνουν µόνο την τοποθέτηση-στελέχωση προσωπικού, σε 
αυτές που ενοικιάζουν προσωπικό για λογαριασµό της εταιρίας-πελάτη τους και σε εκείνες που 
προσφέρουν και τις δύο υπηρεσίες. 

Παράλληλα, στην πρώτη κατηγορία οι σύµβουλοι διαχωρίζονται στους executive 
headhunters, που αναλαµβάνουν την εξεύρεση µόνο υψηλόβαθµων στελεχών (γενικών δι-
ευθυντών, ceos κ.ά) και στις εταιρίες που επιλέγουν στελέχη όλων των βαθµίδων, χαµηλά, 
µεσαία και υψηλά. Ένας άλλος διαχωρισµός αφορά τις ειδικότητες και τους κλάδους. Έτσι, 
οι περισσότεροι σύµβουλοι εξειδικεύονται σε συγκεκριµένες κατηγορίες θέσεων -χρηµατο-
οικονοµικές, marketing, πωλήσεις κ.ά.-, ενώ άλλοι εστιάζουν σε συγκεκριµένους κλάδους 
επιχειρηµατικής δραστηριότητας, όπως φαρµακευτικές, λιανεµπόριο, τράπεζες κ.ά. 

Τι προσφέρει ο σύµβουλος

Στην ουσία, οι εταιρίες-σύµβουλοι επιλογής στελεχών παρέχουν ολοκληρωµένες λύσεις 
που περιλαµβάνουν την επιλογή, αξιολόγηση και τοποθέτηση στελεχών, που ανταποκρίνονται 
στις ανάγκες κάθε εταιρίας και συµβαδίζουν µε την εσωτερική τους κουλτούρα. Τα πλεονεκτή-
µατα σε κάθε περίπτωση είναι πολλά. Οι σύµβουλοι διασφαλίζουν και για τους δύο εµπλεκό-
µενους φορείς -εταιρίες και στελέχη- απόλυτη εχεµύθεια, διακριτικότητα και επαγγελµατισµό. 
Επιπλέον, έχουν συνεχή επαφή µε πληθώρα επιχειρήσεων στην αγορά - αυτή εξάλλου είναι 
η δουλειά τους. Γνωρίζουν ποιες από αυτές είναι οικονοµικά ανθηρές, ποιες αντιµετωπίζουν 
προβλήµατα επιβίωσης, ποιες επεκτείνονται σε νέες δραστηριότητες ή και γεωγραφικές περιοχές, 
ποιες αναζητούν προσωπικό και σε ποιους τοµείς της δραστηριότητάς τους. Είναι ενηµερωµένοι 
και για τους µισθούς που δίνονται στην αγορά ανά θέση και επίπεδο αυτής, καθώς και τις θέσεις 
µε τη µεγαλύτερη ζήτηση ανά περίοδο. Ενώ δεν είναι λίγες οι φορές, που οι εξειδικευµένοι σύµ-
βουλοι γνωρίζουν και διαχειρίζονται διαθέσιµες θέσεις που δεν έχουν ανακοινωθεί επισήµως. 

Τι κερδίζει ο υποψήφιος

Όλα αυτά τα στοιχεία είναι πολύ σηµαντικά για έναν υποψήφιο που αναζητά εργασία, 
είτε είναι νεοεισερχόµενος, είτε ενδιαφέρεται να αλλάξει καριέρα. Αναµφισβήτητα, νοιώθει 
πιο ασφαλής, όταν ψάχνει δουλειά µέσα από µια αξιόπιστη εταιρία επιλογής στελεχών. Η 
καθοδήγηση και η πληροφόρηση που λαµβάνει από τον αρµόδιο σύµβουλο συντελούν στην 
καταλληλότερη επιλογή, ειδικά σε µια δύσκολη περίοδο, όπως αυτή που διανύουµε. Ένας 
σύµβουλος µπορεί να προσφέρει εναλλακτικές προτάσεις στον υποψήφιο και να τον βοηθή-
σει να τις αξιολογήσει καλύτερα, µε βάση τις δεξιότητες, την εµπειρία αλλά και τις ανάγκες του, 
καθώς επίσης να τον ενηµερώσει για την εξέλιξη και την κίνηση της αγοράς εργασίας.

Προσοχή στις “παγίδες”

Ο υποψήφιος θα πρέπει να είναι ιδιαίτερα προσεκτικός µε την επιλογή της εταιρίας συµ-
βούλων, γιατί εκτός από τις “σοβαρές” εταιρίες επιλογής στελεχών υπάρχουν και αρκετές 
που εκµεταλλεύονται ποικιλοτρόπως τους υποψηφίους και ειδικά τους ανέργους. Φυσικά, η 
λύση δεν είναι να αποφύγει ο υποψήφιος οποιαδήποτε συνεργασία µαζί τους, ούτε να είναι 
αρνητικός να έρθει σε επαφή µαζί τους. Η ενδεδειγµένη συµπεριφορά είναι η προσεκτική 
αντιµετώπισή τους και η ανάπτυξη µιας οριοθετηµένης σχέσης µαζί τους. Ευτυχώς, οι περισ-
σότεροι σύµβουλοι επιχειρήσεων λειτουργούν µε αµιγώς επαγγελµατικά κριτήρια, εποµένως 
η συνεργασία µαζί τους µπορεί να αποβεί θετική και για τις δύο πλευρές. Πάντως, για την κα-
λύτερη ενηµέρωσή του ο υποψήφιος µπορεί να απευθυνθεί στην Ένωση Ιδιωτικών Εταιρειών 
Απασχόλησης (www.enidea.gr), η οποία διαθέτει τη λίστα των αδειοδοτηµένων µελών της και 
παρέχει δωρεάν υπηρεσίες στους ανέργους.

Οι εταιρίες επιλογής στελεχών
στο πλευρό σας

ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΚΑΙ ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ
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Adecco HR:
Λεωφ. Κηφισίας 56, Μαρούσι, 15125,
τηλ.	210	69.30.490,	fax:	210	69.19.358,	

e-mail:	infogr@adecco.com,	
www.adecco.gr

AIMS International Hellas Α.Ε.: 
Ρηγίλλης 26, Αθήνα, 10674, 

τηλ.	210	72.21.568,	fax:	210	72.17.926,	
e-mail:	aimsh@aims-hellas.com,
www.aims-hellas.com

Ανάδειξη: 
Ν. Μάντζαρου 12, Θεσσαλονίκη, 54627, 
τηλ.	2310	253.713,	fax:	2310	253.713,	

e-mail:	info@anadeixi.gr,	
www.anadeixi.gr

Alpha Plan: 
Πλατεία Καρύτση 4Α, Αθήνα, 10561 

τηλ. 210 61.46.022, 
e-mail:	athens@aplan.gr,	

www.aplan.gr

Contax ΑΕ: 
Κηρυκίου 6, Αθήνα, 10555, 

τηλ.	210	32.56.310,	fax:	210	32.20.037,	
e-mail:	contact.us@contax.gr,	

www.contax.gr

Cornerstone Athens: 
Αιγιαλείας 54, Μαρούσι, 15125, 

τηλ.	210	61.48.585,	fax:	210	61.48.588,	
e-mail:	athens@cornerstone-see.eu

www.cornerstone-see.eu

Create & Act: 
Αθήνα: Σεµιτέλου 2Α, Ιλίσια, 115 28,

τηλ. 210 74.70.073 
fax:	210	74.70.380,	

e-mail:	cva@createandact.gr,	
www.createandact.gr

Θεσσαλονίκη:	Λεωφ.	Νίκης	3,	Κέντρο,	54624,	
τηλ. 2310 253.046,
	fax:	2310	271.025,	

e-mail:	cv@createandact.gr,	
www.createandact.gr

Creme de la Creme Human Resources SA: 
Λεωφ.	Πεντέλης	96	και	Μπακογιάννη	1,	

Βριλήσσια, 15235, 
τηλ.	210	80.34.697,	fax:	210	80.34.694,	
e-mail:	info@cremedelacreme.gr,
www.cremedelacreme.gr

DELOITTE BUSINESS SOLUTIONS A.E: 
Φραγκοκλησσιάς 3α & Γρανικού

151 25 Μαρούσι, τηλ. 210 67.81.100
e-mail:	mycv@deloitte.gr,	www.deloitte.gr

∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α.Ε.: 
Λεωφόρος	Κηφισίας	296	&	Ναυαρίνου	40,

Χαλάνδρι, Τ.Κ.15232 
τηλ. 210 67.29.040, 
fax:	210	67.29.043

e-mail:	info@diadikasia.gr,	
www.diadikasia.gr

Exceed Consulting: 
Ποσειδώνος 67, Γλυφάδα, 16674, 

τηλ. 210 89.83.610,
fax:	210	89.83.450,	

e-mail:	info@exceed.gr,		www.exceed.gr

HR Exsel ΕΠΕ: 
Λεωφ.	Βουλιαγμένης	85,	Γλυφάδα,	16674,	

τηλ. 210 96.40.411, 
fax:	210	96.42.187,	

e-mail:	hrexsel@ath.forthnet.gr

HR Mind: 
Ευαγγελικής Σχολής 76, Βύρωνας,

τηλ.	210	76.28.685,	fax:	210	76.28.062,	
e-mail:	f.rigas@hrmind.gr,	

www.hrmind.gr

HR Quest / Alexander Hughes: 
Κηφισίας 64 και Πρεµέτης, Μαρούσι, 15125, 
τηλ.	210	61.48.180,	fax:	210	61.41.603,	

e-mail:	hrquest@hrquest.gr,	
www.hrquest.gr

ICAP:
Ελευθερίου Βενιζέλου 2, Καλλιθέα, 17676, 
τηλ.	210	72.00.000,	fax:	210	72.20.815,	

e-mail:	icap@icap.gr
Αγ. Γεωργίου 5, Πατριαρχικό Πυλαίας,

Θεσσαλονίκη, 57001 
τηλ.	2310	505.700,	fax:	2310	505.898,	

e-mail:	thesaloniki@icap.gr,	
www.icap.gr	

 
IN Group ΑΕ HR Solutions:

Πατησίων 64 και Χέυδεν, Αθήνα, 10434, 
τηλ. 210 82.10.555, 
fax:	210	82.10.230,	

e-mail:	ingroup@ingroup.gr,	
www.ingroup.gr

ISS Human Resources ΑΕ: 
Λεωφ.	Κηφισίας	280,	15232	Χαλάνδρι,	Αθήνα	

τηλ. +302130113300 
e-mail:	Elina.Politou@gr.issworld.com,	
Eleftheria.Sakellariou@gr.issworld.com,	

www.gr.issworld.com

Jobquest AE: 
Π. Μπακογιάννη 1, Βριλήσσια, 15235, 
τηλ.	210	81.01.821,fax:	210	81.01.760,	

e-mail:	info@jobquest.gr,	
www.jobquest.gr

Klueh Human Resources Ελλάς: 
Κλείτου 8, Ζωγράφου,

τηλ. +30 210 74.72.010-11
fax:	+30	210	74.72.012

e-mail:	hr@klueh.gr,	www.kluehhr.gr

KPMG: 
Στρ. Τόµπρα 3, 15342, Αγία Παρασκευή, 

τηλ. 210 60.62.100, 
fax:	210	60.62.111,

e-mail:	justjobs@kpmg.gr,	www.justjobs.gr

ManpowerGroup: 
Λ.	Μεσογείων	2-4,	Πύργος	Αθηνών,	

Κτίριο Β΄
115 27 Αθήνα 

Τηλ.: 801 100.3001 & 210 69.27.400
Fax:	210	68.49.385	&	210	69.18.800
e-mail:	manpower@manpowerteam.gr

Metior Executive Search:
Μιχαλακοπούλου 44, Αθήνα, 10551, 

τηλ. 210 72.46.662, 
fax:	210	72.46.663,
e-mail:	cv@metior.gr

McKinsey & Company:
Όθωνος 6, 10557 Αθήνα,

τηλ. 210 36.72.400
e-mail:	greece_recruiting@mckinsey.com,	

www.mckinsey.gr

Optimal Business Action:
Λεωφ.	Μεσογείων	209,	Αθήνα,	11525,	
τηλ.	210	32.59.350,	fax:	210	32.59.380,	
e-mail:	info@optimalba.gr,	www.optimalba.gr

People for Business:
Παραδείσου 17, Μαρούσι, 15125, 

τηλ.	210	68.00.251,	fax:	210	68.00.257,	
e-mail:	info@pfb.gr,	www.peopleforbusiness.gr

PMS - Personal Management Services: 
Ηρώων Πολυτεχνείου 155, Χαλάνδρι, 15231, 
τηλ.	210	67.24.628,	fax:	210	67.12.336,	
e-mail:	info@pms.gr,	www.e-jobs.gr

PricewaterhouseCoopers: 
Λεωφ.	Κηφισίας	268,	Χαλάνδρι,	15232,	
τηλ.	210	68.74.400,	fax:	210	68.74.444,	

www.ehr.pwcglobal.com

RSM Stylianou S.A.: 
Πατρόκλου 1 & Παραδείσου,151 25, Μαρούσι 
τηλ.	210	67.17.733,	fax:	210	67.26.099
e-mail:	info@rsmi.gr,	www.rsmi.gr

Randstad Hellas SA 
Athens	Tower,	Building	A
2	Mesogeion	Ave	&	Sinopis	St

11527 Athens
T:	+30	210	6770523,	F:	+30	210	6770526

Randstad Θεσσαλονίκη 
Ανδριανουπόλεως 6 & Παπακυρίτση 8

55133 Καλαµαριά Θεσσαλονίκη Ελλάδα
Τηλ: +30 2310 414731
Φαξ: +30 2310 414728

E-mail:	thessaloniki@randstad.gr

Stanton Chase International: 
Μυκάλης 12, 15124, Μαρούσι, 

τηλ.	210	61.29.429,	fax:	210	61.23.554,	
e-mail:	athens@stantonchase.com

Stedima SA:
Λεωφ.	Κηφισίας	130Α,	Αθήνα,	11526,	
τηλ.	210	69.93.005,	fax:	210	69.19.410,	
e-mail:	stedima@hol.gr,	www.stedima.gr

Stockdale & Associates: 
Αρτέµιδος 32, 14562, Κηφισιά, 

τηλ. 210 62.36.910, 
e-mail:	info@stockdaleconsultants.com,	
www.stockdaleconsultants.com

Taplow Hellas: 
Πατρόκλου 1 & Παραδείσου,151 25, Μαρούσι

τηλ. 210 67.53.471, 
fax:	210	67.26.099

e-mail:	infohellas@taplowgroup.com
www.taplowgroup.gr

TRENKWALDER JOBCENTRES HELLAS:
Υψηλάντου 63, 11521, Κολωνάκι, 

τηλ. 210 61.24.300, 
fax:	210	61.24.202,	

e-mail:	infogreece@trenkwalder.com,	
www.trenkwalder.com/gr
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Γραφεία σταδιοδροµίας
Ελληνικών Πανεπιστηµίων και ΤΕΙ

ΑΝΩΤΑΤΗ ΣΧΟΛΗ ΚΑΛΩΝ ΤΕΧΝΩΝ
Πατησίων 42, 106 82 Αθήνα

Τηλ. 210.38.97.159 
http://www.dasta.asfa.gr/frontend/articles.

php?cid=2
e-mail:	career@asfa.gr

ΑΡΙΣΤΟΤΕΛΕΙΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ
ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ

Κεντρικό Γραφείο ∆ιασύνδεσης 
Κτήριο ∆ιοίκησης

54 124, Θεσσαλονίκη
Τηλ. 2310 997340-314-359,

fax:	2310.995.312
1ο Περιφερειακό Γραφείο ∆ιασύνδεσης

Κτήριο Ιατρικής (Ισόγειο)
Τηλ. 2310.999.395-96-97,
fax:	2310.999.390

2ο Περιφερειακό Γραφείο ∆ιασύνδεσης
Κτήριο Σχολής Νοµικών, Πολιτικών και
Οικονοµικών Επιστηµών (1ος όροφος)

Τηλ. 2310.996.644-46-47 
fax:	2310.996.645

3ο Περιφερειακό Γραφείο
	Πανεπιστημιακή	Φοιτητική	Λέσχη
Τηλ. 2310.995.831,-833, -841

fax:	2310.995.840
dasta.auth.gr	-	e-mail:	gd@cso.auth.gr

ΓΕΩΠΟΝΙΚΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΑΘΗΝΩΝ
Γραφείο ∆ιασύνδεσης 

Ιερά Οδός 75, 118 55, Αθήνα 
Τηλ. 210.52.94.884, 210.52.94.816 

fax:	210.52.94.884
http://www.career.aua.gr/
e-mail:	career@aua.gr

∆ΗΜΟΚΡΙΤΕΙΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΘΡΑΚΗΣ
Κτήριο ∆ιοίκησης ∆.Π.Θ., Γραφείο 130 
Πανεπιστηµιούπολη, 69 100, Κοµοτηνή
Τηλ. 25.310.39.343, 25.310.39.034 

fax.:	25.310.39.342
http://career.duth.gr/cms/
e-mail:	career@duth.gr

ΕΘΝΙΚΟ & ΚΑΠΟ∆ΙΣΤΡΙΑΚΟ
ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΑΘΗΝΩΝ
Κεντρικό Γραφείο ∆ιασύνδεσης

Τµήµα Πληροφορικής & Τηλεπικοινωνιών
Γραφείο Α22, Πανεπιστηµιούπολη,

Ιλίσια 157 84, Αθήνα
Τηλ.	210.72.75.220,	fax:	210.72.75.214

e-mail:	gd@di.uoa.gr
Περιφερειακό Γραφείο ∆ιασύνδεσης Τµήµατος 

Φυσικής
Τµήµα Φυσικής - Τοµέας Αστροφυσικής

Αστρονοµίας Μηχανικής
Γραφείο 47, Πανεπιστηµιούπολη

Ιλίσια, 157 84, Αθήνα
Τηλ. 210.72.76.854

e-mail:	gdphys@phys.uoa.gr
Περιφερειακό Γραφείο ∆ιασύνδεσης 
Tμήματος	Πολιτικής	Επιστήμης	&

∆ηµόσιας ∆ιοίκησης
Θεµιστοκλέους 6, 106 78, Αθήνα 

Τηλ. 210.36.88.947 
e-mail:	imeleas@pspa.uoa.gr

http://www.uoa.gr/foithtes/symboyleytikes-
yphresies/grafeio-diasyndeshs.html

ΕΘΝΙΚΟ ΜΕΤΣΟΒΙΟ ΠΟΛΥΤΕΧΝΕΙΟ
Γραφείο ∆ιασύνδεσης - Εξυπηρέτησης 

Φοιτητών και Νέων Αποφοίτων 
Ισόγειο Νέου Κτηρίου Μηχανολόγων- 

Ναυπηγών, Πολυτεχνειούπολη Ζωγράφου
Ηρώων Πολυτεχνείου 9, 157 73, Ζωγράφου

Τηλ. 210.77.21.089,210.77.21.855
http://career.central.ntua.gr
e-mail:	career@central.ntua.gr	

ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΑΝΟΙΚΤΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ
Πάροδος Αριστοτέλους 18, 26 335, Πάτρα
Τηλ.	2610.367.675	fax:	2610.367.650

http://career.eap.gr/	
e-mail:	career@eap.gr	

ΙΟΝΙΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ
Πλατεία Τσιριγώτη 7, Κτήριο Ιπποκράτης, 

49 100, Κέρκυρα
Τηλ.	26.610.87.735-733,	fax:	26.610.87.333

http://dasta.ionio.gr/liaison/
e-mail:	career@ionio.gr

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΑΘΗΝΩΝ
Πατησίων 76, 104 34, Αθήνα 

Τηλ. 210.82.03.216-218
fax:	210	82.14.081

http://www.career.aueb.gr/
e-mail:	career@aueb.gr

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΑΙΓΑΙΟΥ
Κεντρικό Γραφείο ∆ιασύνδεσης 

Κτήριο	Διοίκησης,	Λόφος	Πανεπιστημίου
81 100, Μυτιλήνη

Τηλ. 22.510.36.777
http://career.aegean.gr/
e-mail:	career@aegean.gr

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ∆ΥΤΙΚΗΣ ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΑΣ
Γραφείο Κοζάνης

Μαρία Μπιλιώνη-Σύµβουλος Σταδιοδροµίας
Τηλ. 24.610.56.251

	e-mail:	mmpilioni@uowm.gr
Κατερίνα Θεοδοσιάδου-Σύµβουλος Σταδιοδροµίας

Τηλ.: 2461056252
	e-mail:	ktheodosiadou@uowm.gr

Γραφείο Φλώρινας
Σταύρος Τσικοτάνης- Σύµβουλος Σταδιοδροµίας

 Τηλ.: 23.850.55.036
	e-mail:	stsikotanis@uowm.gr
http://dasta.uowm.gr/career/

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ
Γιαννιτσών	&	Λαχανά,	Πολυχώρος
Τσαλαπάτα, Παλαιά, 38 334, Βόλος
Τηλ.: 24210 06472, 24210 06473

24210 06474, 24210 74689
http://www.career.uth.gr/	-	e-mail:	career@uth.gr

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ
Γραφείο ∆ιασύνδεσης ∆οµή Απασχόλησης & 

Σταδιοδροµίας
Πανεπιστηµιούπολη Ιωαννίνων
(Κτίριο	Διοίκησης	–	Ισόγειο)

Τ.Κ. 45110, Ιωάννινα
Τηλ.: 2651008454-8455-8458-8460-8731

fax:	2651008686
Website:	http://gd.uoi.gr/
e-mail:	career@uoi.gr

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΚΡΗΤΗΣ
Γραφείο ∆ιασύνδεσης

Πανεπιστηµιούπολη Ρεθύµνου
Ισόγειο Κτηρίου ∆ιοίκησης (Β2)

74 100, Ρέθυµνο
Τηλ. 28.310.77.726-27-65-66 

	fax:	28.310.77.728	
Γραφείο ∆ιασύνδεσης ΣΘΕΤΕ

Κτήριο Τµήµατος Φυσικής, Βασιλικά Βουτών
Τ.Θ. 2208, 71003, Ηράκλειο 

Τηλ.	2810.394.010-20,	fax:	2810.394.021
Κτήριο Τµήµατος Ιατρικής (πτέρυγα 9Α)

Τ.Θ. 2208, 71003, Ηράκλειο 
Τηλ.	2810.394.754,	fax:	2810.394.754

http://career.admin.uoc.gr	
e-mail:	career@admin.uoc.gr

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΑΣ
Εγνατία 156, 54 006, Θεσσαλονίκη

Ηµιόροφος, Γραφείο 7 
Τηλ.	2310.891.221,	fax:	2310.891.260

http://career.uom.gr
e-mail:	career@uom.gr

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΠΑΤΡΩΝ
Πανεπιστήµιο Πατρών, Κτήριο Α,

26 504, Ρίο 
Τηλ. 2610.996.678, 2610.996.679 

	fax:	2610.996.679
http://www.cais.upatras.gr/
e-mail:	grafdias@upatras.gr

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΠΕΙΡΑΙΩΣ
Ζέας 80-82, 185 34, Πειραιάς

Τηλ.	210.41.42.562,	fax:	210.41.42.494
http://career.unipi.gr/
e-mail:	gdiasyn@unipi.gr

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΥ
Κτήριο Σχολής Επιστηµών ∆ιοίκησης και Οικονοµίας

2ος Όροφος, Γραφείο Β02, 
Τέρµα Καραϊσκάκη, 22 100, Τρίπολη
Τηλ. 2710.230.126, 2710 230.387

fax:	2710.230.126
http://career.uop.gr,

e-mail:	career@uop.gr	&	guidance@uop.gr

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΣΤΕΡΕΑΣ ΕΛΛΑ∆ΑΣ 
Σύμφωνα	με	το	ΦΕΚ	134/5-6-2013	το	Πανεπι-
στήµιο Στερεάς Ελλάδας καταργείται. Το Τµήµα 
Πληροφορικής µε εφαρµογές στην Βιοιατρική 

εντάσσεται στο Πανεπιστήµιο Θεσσαλίας και το 
Τµήµα Περιφερειακής Οικονοµικής Ανάπτυξης 

εντάσσεται στο Πάντειο Πανεπιστήµιο.

ΠΑΝΤΕΙΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ
Λεωφ.	Συγγρού	136,

176 72 Καλλιθέα, Αθήνα, Υπόγειο Γυάλινου 
Κτιρίου

Τηλ. 210-92.010.097-8, 210 92.01.661
fax:	210.92.01.500

www.panteion.gr/index.php/grafeio-diasyndeseis
e-mail:	grafstad@panteion.gr

ΧΑΡΟΚΟΠΕΙΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ
Χαροκόπου 89, Γραφείο 302

Τηλ. 2109549116
e-mail:	career@hua.gr
http://athena.hua.gr/dasta/

Γραφεία ∆ιασύνδεσης Ελληνικών Πανεπιστηµίων
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ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΚΑΙ ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ

Α.Σ.ΠΑΙ.Τ.Ε
Ν. Ηράκλειο, 141 21, Αθήνα

Τηλ.: 210.28.96.763
http://www.aspete.gr/grafeiodiasyndesis/

mgrafeiodiasindesis.htm	
e-mail:	gdaspete@aspete.gr

Τ.Ε.Ι. ΑΘΗΝΑΣ
Μήλου 1 & Αγ. Σπυρίδωνα, 122 10, Αιγάλεω

Τηλ. 210.53.85.184, 210.53.85 192
fax:	210.53.85.184,	210.53.85.191

http://www.career.teiath.gr/Career/Default.aspx
spoudespraktask@teiath.gr
e-mail:	career@teiath.gr

Τ.Ε.Ι. ∆ΥΤΙΚΗΣ ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΑΣ
Κοίλα, 50 100, Κοζάνη

Τηλ.	2461068095,	fax:	2461028311
e-mail:	bisbas@teikoz.gr

Τέρµα Κοντοπούλη, 53 100, Φλώρινα
Τηλ./fax:	23.850.54.651

e-mail:	tof0012@kozani.teikoz.gr
Θέση Φούρκα, 52 100, Καστοριά

Τηλ.	24.670.87.182,	fax:	24.670.87.063
e-mail:	career@kastoria.teikoz.gr

Εργατικές κατοικίες, 51 100, Γρεβενά
Τηλ.	2462061616,	fax:	2462087692
e-mail:	career_grv@kozani.teikoz.gr

http://career.teikoz.gr/
http://dasta.teikoz.gr/

Τ.Ε.Ι. ΗΠΕΙΡΟΥ
∆οµή Απασχόλησης &Σταδιοδροµίας Τ.Ε.Ι. 

Ηπείρου,	Κωστακίοι	Κτίριο	‘Α	Φυτικής	Πραγωγής,	
‘Αρτα,	47100.

Κολιοπάνος Χρήστος, Τηλ.: 2681050528
Email:	career@teiep.gr

Website:	http://dasta.teiep.gr/grafeiodiasyndesis

Τ.Ε.Ι ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ
Κτίριο Σ.Ε.Υ.Π. (Ισόγειο), Τ.Θ. 141, 57 400, 

Σίνδος, Θεσσαλονίκη
Τηλ. 2310.013.480,
fax:	2310.791.482

http://www.career.teithe.gr/
e-mail:	diasyndesi@admin.teithe.gr

	career@admin.teithe.gr

Τ.Ε.Ι ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ
1ος όροφος της Κεντρικής ∆ιοίκησης του Τ.Ε.Ι. 

Ιονίων Νήσων στο Αργοστόλι
Ι. Μοµφεράτου & Ηλία Μηνιάτη, 28100,

Αργοστόλι
Τηλ.: 2671027890
fax:	2671027891

Email:	career@teiion.gr
Website:	http://www.career.teiion.gr

Τ.Ε.Ι. ΚΑΒΑΛΑΣ
	‘Αγιος	Λουκάς,	ΤΘ	1231,654	04,	Καβάλα
Τηλ.	2510.462.204,	fax:	2510.462.205

e-mail:gd@teikav.edu.gr	
1χιλ.∆ράµας-Καλαµπακίου, ∆ράµα
Τηλ.	&	fax:	25.210.60.425	
e-mail:	gddaso@teikav.edu.gr
http://career.teikav.edu.gr/

Τ.Ε.Ι. ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΥ
Αντικάλαµος, ισόγειο (γραφείο 44Α)

ΤΚ. 24100, Καλαµάτα
Τηλ.:	2721045346	-	fax:	2721045346

Email:	dasta@teikal.gr
Website:	http://dasta.teikal.gr/Career/default.aspx

Τ.Ε.Ι. ΚΡΗΤΗΣ
Σταυρωµένος, Τ.Θ. 140, 71110, Ηράκλειο 

Τηλ.: 2810.379.335-7
Χανιά

Τηλ.	28.210.23.014,	fax:	2810	31.92.81	
http://dasta.cs.teicrete.gr
http://www.career.teicrete.gr
e-mail:	career@career.teicrete.gr

Τ.Ε.Ι. ΛΑΜΙΑΣ
3o	χλμ.	Π.Ε.Ο.	Λαμίας	-	Αθηνών,	35	100,	Λαμία
Τηλ.	22.310.60.196,fax:	22.310.60.196

http://career.teilam.gr/
e-mail:	career@teilam.gr

Τ.Ε.Ι. ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ
Γραφείο	Διασύνδεσης,	41110,	Λάρισα

Τηλ.: 2410 684725-6
Email:	career@teilar.gr

http://dasta.teilar.gr/default.htm
Γραφείο ∆ιασύνδεσης Καρδίτσας

Τέρµα Μαυροµιχάλη, Κτίριο Τµήµατος ∆ασοπονίας 
και	ΔΦΠ,	Α’	όροφος

43100, Καρδίτσα
Τηλ.:	2441080030,	fax:	2441080811

Email:	career.kard@teilar.gr
http://dasta.teilar.gr/default.htm

Τ.Ε.Ι. ΜΕΣΟΛΟΓΓΙΟΥ 
 Γραφείο ∆ιασύνδεσης, Νέα Κτήρια,

 30 200, Μεσολόγγι
Τηλ.	26.310.58.276,	fax:	26.310.24.408
http://www.dasta.teimes.gr/web/career/home

e-mail:	career@teimes.gr	

Τ.Ε.Ι. ΠΑΤΡΑΣ
Μ. Αλεξάνδρου 1 Κουκούλι, 263 34, Πάτρα

Τηλ. 2610.369.014, 2610 642.040
http://www.teipat.gr/ypiresies/	grafeio_diasindesis.php

http://dasta.teipat.gr/career
e-mail:	career@teipat.gr

Τ.Ε.Ι. ΠΕΙΡΑΙΑ
Πέτρου Ράλλλη & Θηβών 250, Κτήριο Α,

 Γραφείο 014, 122 44, Αιγάλεω
Τηλ.: 210.53.81.294-210 56.99.763 

fax:	210.53.81.296
http://gdias.teipir.gr	-	e-mail:	secre@gdias.teipir.gr

Τ.Ε.Ι. ΣΕΡΡΩΝ
Τέρµα Μαγνησίας, 621 24, Σέρρες 

Τηλ.	23.210.	49.228,	fax:	23.210.49.374
diasyndesi.teiser.gr	-	e-mail:	liaisof@teiser.gr

Τ.Ε.Ι. ΧΑΛΚΙ∆ΑΣ
Ψαχνά Εύβοιας, 34 400

Τηλ.	22.280.99.553,	fax:	22.280.99.554	
http://www.career.tec11.com/
e-mail:	career@teihal.gr

Γραφεία ∆ιασύνδεσης Ελληνικών Τ.Ε.Ι.
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ΣΥΜΒΑΣΗ ΕΡΓΑΣΙΑΣ

Σύµβαση εργασίας είναι η γραπτή ή 
προφορική συµφωνία, βάσει της οποί-
ας ένα φυσικό πρόσωπο, o γνωστός 
µας, ως εργαζόµενος, απασχολού-
µενος, µισθωτός, υπάλληλος ή προ-
σωπικό, δεσµεύεται να διαθέσει την 
εργασιακή του δύναµη, παρέχοντας 
τις υπηρεσίες του σε ένα πρόσωπο, 
φυσικό ή νοµικό, τον εργοδότη, για 
ορισµένο ή αόριστο χρονικό διάστη-
µα, έναντι αµοιβής, δηλαδή του µισθού 
ή του ηµεροµισθίου. 

∆ικαιώµατα
      εργαζοµένων 2014

ΣΥΜΒΑΣΕΙΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ

Σύµβαση εργασίας είναι η γραπτή ή προφορική συµφωνία, βάσει της οποίας ένα φυσικό 
πρόσωπο, o γνωστός µας, ως εργαζόµενος, απασχολούµενος, µισθωτός, υπάλληλος ή προ-
σωπικό, δεσµεύεται να διαθέσει την εργασιακή του δύναµη, παρέχοντας τις υπηρεσίες του σε 
ένα πρόσωπο, φυσικό ή νοµικό, τον εργοδότη, για ορισµένο ή αόριστο χρονικό διάστηµα, 
έναντι αµοιβής, δηλαδή του µισθού ή του ηµεροµισθίου. 

Ενηµέρωση για τους όρους της σύµβασης

Ο εργοδότης υποχρεούται να γνωστοποιεί εγγράφως στον εργαζόµενο τους ουσιώδεις 
όρους εργασίας, δηλαδή το ωράριο, τον τόπο εργασίας, τα καθήκοντα, την αµοιβή, ανεξαρ-
τήτως από τον έγγραφο τρόπο κατάρτισης της σύµβασης. ∆ηλαδή, ενώ η σύµβαση εργασίας 
µπορεί να µην υπάρχει, οι έγγραφη αποτύπωση των ουσιωδών όρων αυτής, είναι νοµικά 
απαραίτητοι. 

Σύµβαση εξαρτηµένης εργασίας είναι η σχέση δυνάµει της οποίας, ο εργαζόµενος, λόγω 
της νοµικής και πραγµατικής, εργασιακής εξάρτησης προς τον εργοδότη, υποχρεούται να πα-
ρέχει έναντι της συµφωνηµένης αµοιβής την εργασία του, προς όφελος του εργοδότη, υπό 
τις δεσµευτικές εντολές και οδηγίες του. Χαρακτηριστικό της σχέσης αυτής είναι η δυνατότητα 
ελέγχου από τον εργοδότη, στο πλαίσιο, πάντοτε της ευγένειας, της λογικής και του σεβα-
σµού των δικαιωµάτων. 

Υποχρέωση του εργαζοµένου η ετοιµότητα προς εργασία σύµφωνα µε τους συµφωνηµέ-
νους όρους, χωρίς κύριος στόχος να είναι η επίτευξη, ολοκλήρωση συγκεκριµένου έργου και 
εκ µέρους. 

Υποχρέωση του εργοδότη η σύµφωνα µε τη σύµβαση αντιπαροχή του µισθού και της 
ασφάλισης. Στην εξαρτηµένη εργασία αρµόδιο για την κύρια ασφάλιση, αποκλειστικώς το 
ΙΚΑ ΕΤΑΜ. 

Σύµβαση έργου είναι η σύµβαση µεταξύ δύο προσώπων, του εργολάβου και του κυρί-
ου του έργου άλλως εργοδότη, όπου ο εργολάβος υποχρεούται να εκτελέσει το έργο υπό 
συγκεκριµένες χρονικές, οικονοµικές, τεχνικές προδιαγραφές, χωρίς δεσµευτικές οδηγίες ως 
προς τον τρόπο και τα µέσα ολοκλήρωσης, ενώ ο εργοδότης υποχρεούται να καταβάλει την 
αµοιβή, το εργολαβικό αντάλλαγµα. 

Βασικό χαρακτηριστικό της σύµβασης αυτής είναι ότι ο εργοδότης αποβλέπει στο προς 
εκπλήρωση έργο, δηλαδή στο αποτέλεσµα και όχι στην παροχή της εργασίας του αντισυµβαλ-
λοµένου του, όπως στη σύµβαση εξαρτηµένης εργασίας. 

Κλασσικό παράδειγµα σύµβασης έργου η ανέγερση ενός οικοδοµήµατος. ∆υστυχώς στην 
πράξη της εργασιακής αγοράς ο θεσµός αυτός εκφυλίσθηκε τόσο στο ιδιωτικό όσο και στο 
∆ηµόσιο τοµέα, προκειµένου είτε να µην καταβάλλονται οι αναλογούσες εργοδοτικές εισφο-
ρές είτε για να παρακαµφθούν οι διαδικασίες και οι περιορισµοί πρόσληψης, όπως το ΑΣΕΠ. 
Συνεπεία	αυτού	δημιουργήθηκαν	στρατιές	από	‘’συμβασιούχους’’,	‘’stages’’	ή	‘’μπλοκάκια’’,	
όπου	 παρότι	 παρέχεται	 εξαρτημένη	 εργασία,	 βαπτίζεται	σύμβαση	 έργου,	όπου	ο	 ‘’εργολά-
βος’’,	κατ’	ουσίαν	μισθωτός,	βαρύνεται	και	με	 τις	ασφαλιστικές	εισφορές	του	ΟΑΕΕ	ή	του	
ΕΤΑΑ,	καθόσον	στην	Εφορία	έχει	κάνει	έναρξη	 ‘’ελευθέρου	επαγγελματία’’	ή	 ‘’επιτηδευμα-
τία’’.	Στην	πραγματικότητα,	όμως,	δε	λειτουργεί	έτσι.	

Σύµβαση ανεξαρτήτων υπηρεσιών υπάρχει όταν ο αντισυµβαλλόµενος, κατά Νόµον επι-
τηδευματίας	 –	 ελεύθερος	 επαγγελματίας	 –	 πάροχος	 υπηρεσιών,	 παρέχει	 έναντι	 αμοιβής	 τις	
υπηρεσίες του, µε ίδια πρωτοβουλία, χωρίς να εξαρτάται νοµικά και πραγµατικά, χωρίς να 
υπόκειται στον έλεγχο και την εποπτεία του εργοδότη ή να είναι υποχρεωµένος να συµµορ-
φώνεται προς τις εντολές και οδηγίες του, ιδίως ως προς τον τρόπο κα τον χρόνο παροχής 
των υπηρεσιών του. Κοινώς δεν υπόκειται σε ωράριο, δεν έχει σταθερό µισθό, ανεξαρτήτως 
του εάν του γίνονται τµηµατικές καταβολές, ενδεχοµένως, έχει παραδοτέα, προσαρµόζεται σε 
προδιαγραφές κι όχι σε εντολές. 

ΕΡΓΑΣΙΑΚΟΣ Ο∆ΗΓΟΣ
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ΠΟΙΝΙΚΕΣ ΚΥΡΩΣΕΙΣ ΓΙΑ

ΜΗ ΚΑΤΑΒΟΛΗ ΜΙΣΘΟΥ

Ποινική δίωξη ασκείται µόνο για µη κα-
ταβολή τακτικών αποδοχών (µισθός, 
επιδόµατα, δώρα, υπερωρία, υπερερ-
γασία, νυκτερινή εργασία, εργασία 
την Κυριακή, άδεια). ∆εν ασκείται για 
µη καταβολή αποζηµίωσης απόλυσης, 
εκτός έδρας, µισθών υπερηµερίας (ΕΕ∆ 
1996, 431). ∆ε δηµιουργείται πρω-
τογενής αξίωση των εργαζοµένων 
για πληρωµή των αποδοχών τους. 
Μόνη η παράλειψη καταβολής εµπρο-
θέσµως των αποδοχών δεν συνεπά-
γεται ζηµία του µισθωτού που να έχει 
ως αιτία το αδίκηµα του Ν 690/1945 
(ΑΠ 1436/2002 ∆ΕΝ 60, 382). Προ-
κειµένου υπολογισµού εισφορών ΙΚΑ 
θεωρείται σαν µισθός (αποδοχή η µη 
παρακρατηθείσα από τον εργοδότη 
εργατική εισφορά, η οποία έτσι προ-
σαυξάνει το µισθό και υπόκειται σε 
εισφορά υπέρ του ΙΚΑ (άρθρο 25§4 
ΑΝ 1846/51, όπως τροποποιήθηκε µε 
άρθρο 4 Ν 4476/65 και 1§3 Ν 825/78-
ΣτΕ 502 /96 ∆ΕΝ 53, 70). 

Καταστρατήγηση της σύµβασης είναι ο χαρακτηρισµός από πλευράς του εργοδότη της 
σχέσης εργασίας, ως άλλης από αυτής που στην πραγµατικότητα λειτουργεί ανάµεσα στα µέρη, 
προκειµένου να παρακαµφθούν οι προστατευτικές διατάξεις της εργατικής νοµοθεσίας για 
τους εργαζόµενους. Συνήθως, η καλυπτόµενη σύµβαση είναι η σύµβαση αορίστου χρόνου 
που προστατεύει πιο ολοκληρωµένα τον εργαζόµενο ιδίως κατά την απόλυση, ενώ φαινο-
µενικά λειτουργεί µια σύµβαση ορισµένου χρόνου ή ανεξαρτήτων υπηρεσιών (όπου εδώ ο 
εργαζόµενος υποχρεούται να πληρώνει µόνος του τις εισφορές του στο ΙΚΑ και να δίνει 
αποδείξεις παροχής υπηρεσιών). Στην περίπτωση αυτή, ο εργαζόµενος µπορεί πριν ή και µετά 
την απόλυσή του να διεκδικήσει τα δικαιώµατά του, επικαλούµενος τα πραγµατικά στοιχεία της 
εργασιακής του σχέσης δηλ. ωράριο, συµµόρφωση στις εντολές του εργοδότη κ.λπ..

Σύµβαση αορίστου χρόνου υπάρχει όταν η διάρκεια που θα διαρκέσει η σύµβαση εργασί-
ας δεν έχει προσδιοριστεί ρητά από τα µέρη, ούτε συνάγεται αυτή από το είδος ή το σκοπό της 
εργασίας. Κατά την καταγγελία της οφείλεται, σύµφωνα µε τις εκάστοτε ισχύουσες διατάξεις, 
αποζηµίωση απόλυσης, υπολογιζόµενη σύµφωνα µε τους µήνες απασχόλησης. Στον παρόντα 
χρόνο, αποζηµίωση οφείλεται µετά την πάροδο έτους. 

Σύµβαση ορισµένου χρόνου υπάρχει όταν τα µέρη συµφωνούν ότι η σύµβαση θα διαρ-
κέσει έως ορισµένο χρονικό σηµείο. Με την πάροδο της ορισµένης διάρκειας, η σύµβαση 
θα λήγει αυτόµατα, χωρίς να απαιτείται καταγγελία ή προειδοποίηση για την λήξη της. ∆εν 
οφείλεται αποζηµίωση για τη συγκεκριµένη σύµβαση.

Επιχειρησιακές συµβάσεις εργασίας

Συλλογική σύµβαση εργασίας είναι η καταρτιζόµενη ύστερα από συλλογικές διαπραγµα-
τεύσεις µεταξύ αντίστοιχων ενώσεων εργοδοτών και εργαζοµένων ή ποιο αντιπροσωπευτικών 
σχετικών	ενώσεων,	σύμφωνα	με	τους	νόμους	1876/1990,	1902/1990	άρθρο	43,	2403/1996	
όπως	συμπληρώθηκαν	με	τους	νέους	νόμους	3845/2010,3899/2010,4024/2011.	

Με	το	άρθρο	37	του	Ν.	4024/2011	απλοποιείται	η	σύναψη	επιχειρησιακής	ΣΣΕ,	καθώς	σε	
κάθε επιχείρηση ανεξάρτητα από τον αριθµό των εργαζόµενων που απασχολεί είναι δυνατόν 
να συνάπτεται επιχειρησιακή ΣΣΕ, ενώ σε περίπτωση που κάποιος εργοδότης είναι µέλος ερ-
γοδοτικής οργάνωσης που έχει συµβληθεί για τη σύναψη κλαδικής ή οµοιεπαγγελµατικής ΣΣΕ 
ή είναι υποχρεωµένος να εφαρµόζει ΣΣΕ ή ∆ιαιτητική Απόφαση, που έχει κηρυχτεί γενικώς 
υποχρεωτική, µπορεί να υπογράψει και επιχειρησιακή ΣΣΕ.

Παράλληλα,	με	το	άρθρο	37§1	του	Ν.	4024/2011	η	ανωτέρω	δυνατότητα	επεκτείνεται	
και στην δίνεται και σε ενώσεις προσώπων σε περίπτωση που δεν υπάρχει συνδικαλιστική ορ-
γάνωση στην επιχείρηση, από ένωση προσώπων, και πάντως ανεξάρτητα από την κατηγορία, 
τη θέση ή την ειδικότητα των εργαζοµένων στην επιχείρηση και, εφόσον αυτές ελλείπουν, από 
τις αντίστοιχες πρωτοβάθµιες κλαδικές οργανώσεις και από τον εργοδότη. Η ένωση προσώ-
πων	αυτή	συστήνεται	τουλάχιστον	από	τα	τρία	πέμπτα	(3/5)	των	εργαζομένων	στην	επιχείρη-
ση, ανεξαρτήτως του συνολικού αριθµού εργαζοµένων σε αυτήν και χωρίς η διάρκεια της να 
υπόκειται σε χρονικό περιορισµό. 

Νόµιµος µισθός είναι ο µισθός που καθορίζεται µε συλλογικές συµβάσεις εργασίας και δι-
αιτητικές αποφάσεις, ο οποίος είναι πάντα δυνατό να µειωθεί αν, µε µεταγενέστερη συλλογική 
σύµβαση του αυτού πεδίου ισχύος, συµφωνηθεί µισθός κατώτερος από αυτόν που προέβλεπε 
η προηγούµενη συλλογική σύµβαση.

Συµβατικός µισθός είναι ο µισθός που έχουν συµφωνήσει από την σύµβαση εργασίας τα 
µέρη µεταξύ τους. Η µείωση του συµβατικού µισθού προϋποθέτει νέα συµφωνία των µερών 
η οποία για να είναι έγκυρη δεν πρέπει να προσκρούει σε διατάξεις αναγκαστικού δικαίου ή 
στα χρηστά ήθη.

Συνήθης µισθός είναι οι αποδοχές που λαµβάνει κατά µέσο όρο ένας εργαζόµενος της 
ίδιας ειδικότητας, τις ίδιες ιδιότητες και µε τα ίδια προσόντα για την παροχή της εργασίας του 
υπό παρόµοιες συνθήκες (στον ίδιο τόπο και µε τις ίδιες συνθήκες για την ίδια εργασία). Κα-
ταβάλλεται στην περίπτωση που δεν υπάρχει ατοµική συµφωνία για το ύψος του µισθού ούτε 
προβλέπεται νόµιµος µισθός για τον συγκεκριµένο εργαζόµενο.

Ποινικές κυρώσεις για µη καταβολή µισθού

Ποινική δίωξη ασκείται µόνο για µη καταβολή τακτικών αποδοχών (µισθός, επιδόµατα, 
δώρα, υπερωρία, υπερεργασία, νυκτερινή εργασία, εργασία την Κυριακή, άδεια). ∆εν ασκεί-
ται για µη καταβολή αποζηµίωσης απόλυσης, εκτός έδρας, µισθών υπερηµερίας (ΕΕ∆ 1996, 
431). ∆ε δηµιουργείται πρωτογενής αξίωση των εργαζοµένων για πληρωµή των αποδοχών 
τους. Μόνη η παράλειψη καταβολής εµπροθέσµως των αποδοχών δεν συνεπάγεται ζηµία του 
μισθωτού	που	να	έχει	ως	αιτία	το	αδίκημα	του	Ν	690/1945	(ΑΠ	1436/2002	ΔΕΝ	60,	382).	
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ΠΟΥ ΝΑ ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΤΕ

ΤΟ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟ ΣΑΣ 

ΜΕΛΛΟΝ

Οι κλάδοι που αναµένεται να ανατρέ-
ψουν το κλίµα στην αγοράς εργασίας 
και να δώσουν ευκαιρίες καριέρας σ

ΕΡΓΑΣΙΑΚΟΣ Ο∆ΗΓΟΣ

ΤΙ ΕΙΝΑΙ Η ΥΠΕΡΩΡΙΑ ΚΑΙ 

ΠΩΣ ΑΜΕΙΒΕΤΑΙ

Υπερωρία χαρακτηρίζεται η πέρα των 9 
ωρών ηµερησίως (5ήµερη απασχόλη-
ση) ή των 8 ηµερησίως (6ήµερη απα-
σχόληση), δηλαδή του 45ωρου εβδο-
µαδιαίως στην πρώτη περίπτωση, και 
του 48ωρου στην δεύτερη, απασχόλη-
ση. Για τη νόµιµη παροχή υπερωριακής 
εργασίας έως το 2013, απαιτείτο έγκρι-
ση από την οικεία Επιθεώρηση Εργασί-
ας ή έγκριση µε απόφαση υπουργού, 
µετά από γνωµοδότηση του ΑΣΕ στην 
περίπτωση που εξαντλήθηκε το ανώ-
τατο όριο που χορηγεί η Επιθεώρηση 
Εργασίας. Πλέον δεν απαιτείται έγκρι-
ση αλλά απλή, προ της διενέργειάς της, 
καταχώριση της υπερωριακής απασχό-
λησης, πριν την πραγµατοποίησή της, 
στο τηρούµενο από τον εργοδότη 
Ειδικό Βιβλίο Τροποποίησης Ωραρίου 
& Υπερωριών, καθώς και αναγγελία, 
εντός του 1ου 15ηµέρου κάθε µήνα, 
των υπερωριών που πραγµατοποιή-
θηκαν ανά εργαζόµενο κατά τον προ-
ηγούµενο µήνα, µέσω του πληροφο-
ριακού συστήµατος ΕΡΓΑΝΗ.
 Έτσι, αν η υπερωρία είναι νόµιµη, 
οφείλεται το καταβαλλόµενο ωροµί-
σθιο µε προσαύξηση 40% (µέχρι την 
πραγµατοποίηση 120 ωρών υπερω-
ριακής εργασίας) ή 60% (πέραν των 
120 ωρών). Στην περίπτωση που δεν 
ακολουθήθηκαν οι απαιτούµενες από 
το νόµο διαδικασίες οι υπερωρίες είναι 
παράνοµες και οφείλεται το καταβαλ-
λόµενο ωροµίσθιο µε προσαύξηση 
80% από την πρώτη ώρα (χωρίς το 
όριο των 120 ωρών).

Προκειµένου υπολογισµού εισφορών ΙΚΑ θεωρείται σαν µισθός (αποδοχή η µη παρακρατη-
θείσα από τον εργοδότη εργατική εισφορά, η οποία έτσι προσαυξάνει το µισθό και υπόκειται 
σε	εισφορά	υπέρ	του	ΙΚΑ	(άρθρο	25§4	ΑΝ	1846/51,	όπως	τροποποιήθηκε	με	άρθρο	4	Ν	
4476/65	και	1§3	Ν	825/78-ΣτΕ	502	/96	ΔΕΝ	53,	70).	

Παραίτηση µισθωτού

Από	τις	διατάξεις	των	άρθρων	3,174,180,679	ΑΚ,	8	του	N	2112/1920	και	8	§	4	του	
Ν.	4020/1959,	συνάγεται	ότι	η	παραίτηση	του	μισθωτού,	υπό	οποιαδήποτε	μορφή,	από	τις	
αποδοχές του ή αξίωση αποζηµιώσεως λόγω υπερηµερίας του εργοδότη ή από άλλες από την 
εργασία παροχές, απαγορεύεται ρητά από το νόµο και είναι έγκυρη µόνον για το πέραν των 
ελαχίστων	νόμιμων	αποδοχών	μέρος	(ΑΠ	1373/2003	ΕλλΔ	46,	773).

Πως διαµορφώνεται ο κατώτατος µισθός

Σύμφωνα	με	τις	διατάξεις	του	Ν.	4093/2012	(υποπαράγραφος	ΙΑ.11)	από	1.4.2013	τίθε-
ται σε ισχύ νέο σύστηµα νοµοθετικού καθορισµού νόµιµου κατώτατου µισθού υπαλλήλων και 
ηµεροµισθίου εργατοτεχνιτών για τους εργαζόµενους µε σχέση εργασίας ιδιωτικού δικαίου 
όλης της χώρας λαµβάνοντας υπόψη την κατάσταση και τις προοπτικές της ελληνικής οικο-
νοµίας, της αγοράς εργασίας (ιδίως ως προς τα ποσοστά ανεργίας και απασχόλησης) και την 
διαβούλευση της κυβέρνησης µε εκπροσώπους κοινωνικών εταίρων και λοιπούς φορείς. Έως 
σήμερα,	2/2014,	η	αναμενόμενη	Υπουργική	Απόφαση,	δεν	έχει	δημοσιευθεί.

Έτσι, από την 12.11.2012 οι εθνικές γενικές συλλογικές συµβάσεις εργασίας καθορίζουν 
τους ελάχιστους µη µισθολογικούς όρους εργασίας που ισχύουν για τους εργαζόµενους όλης 
της χώρας. Παράλληλα, από την 12.11.2012 οι µισθολογικοί όροι εν γένει (βασικοί µισθοί, 
βασικά ηµεροµίσθια, καθώς και κάθε είδους προσαυξήσεις αυτών) ισχύουν µόνο για τους 
εργαζόµενους που απασχολούνται από εργοδότες που είναι µέλη των αντίστοιχων εργοδοτι-
κών οργανώσεων που συµβάλλονται στο πλαίσιο Εθνικών Γενικών Συλλογικών Συµβάσεων 
Εργασίας (ΣΕΒ, ΕΣΕΕ,ΓΣΕΒΕΕ).

Πέραν της µηνιαίας τακτικής προσαύξησης λόγω προϋπηρεσίας καµία άλλη προσαύξηση 
δεν περιλαµβάνεται στο νοµοθετικώς καθορισµένο κατώτατο µισθό και ηµεροµίσθιο, δηλαδή 
καταργείται τελεσίδικα η προσαύξηση του επιδόµατος γάµου.

Παράλληλα, έως ότου η ανεργία διαµορφωθεί σε ποσοστό κάτω του 10% αναστέλλεται 
η προσαύξηση του νοµοθετικώς καθορισµένου νόµιµου κατώτατου µισθού και ηµεροµισθίου 
για προϋπηρεσία που συµπληρώνεται µετά την 14.02.2012. ∆ηλαδή, ο υπολογισµός των επι-
δοµάτων ωρίµανσης γίνεται µέχρι την κλίµακα που είχε εξασφαλίσει ο εργαζόµενος µέχρι την 
εν λόγω ηµεροµηνία και η όποια προσαύξηση στον κατώτατο µισθό χορηγείται έως σταθερό 
ποσό και µέχρι η ανεργία να διαµορφωθεί σε επίπεδα κάτω του 10%. 

Τέλος, οι προσαυξήσεις προϋπηρεσίας καταβάλλονται σε κάθε εργαζόµενο µε προϋπηρε-
σία σε οποιονδήποτε εργοδότη και µε οποιαδήποτε ειδικότητα, για µεν τους εργατοτεχνίτες 
µετά τη συµπλήρωση του 18ου έτους της ηλικίας τους, για τους δε υπαλλήλους µετά τη συ-
µπλήρωση του 19ου έτους της ηλικίας τους και ισχύουν για την συµπληρωθείσα υπηρεσία την 
14.02.2012.

Τακτικές αποδοχές

Τακτικές αποδοχές είναι οι αποδοχές που καταβάλλονται σταθερά και µόνιµα ως αντάλ-
λαγµα, για τακτικά παρεχόµενη εργασία. Έτσι, τακτικές αποδοχές είναι εκτός του βασικού µι-
σθού και τα ∆ώρα Χριστουγέννων και Πάσχα, τα επιδόµατα αδείας, πολυετίας, ανθυγιεινής 
εργασίας, επικίνδυνης εργασίας, επιστηµονικό, διαχειριστικών λαθών, παραγωγής, οικογε-
νειακό, Κυριακής και νυχτερινής εργασίας, νόµιµης τακτικής υπερωριακής απασχόλησης κ.ά).

Τι είναι η υπερεργασία και πως αµείβεται

Υπερεργασία χαρακτηρίζεται η πέραν των 40 ωρών εβδοµαδιαίως (και µέχρι των 
9 επί 5ηµερης εργασίας ή των 8 επί 6ήµερης ωρών εργασίας ηµερησίως) απασχόληση 
(Ν.3385/2005).	Ο	εργοδότης	έχει	τη	διακριτική	ευχέρεια	να	ζητήσει	από	το	προσωπικό	του	
να παράσχει υπερεργασία χωρίς αυτό να συνιστά κατάχρηση των όρων της σύµβασης, όχι 
όµως για επιπλέον ώρα πλέον της 9ης στο 5ηµερο σύστηµα εργασίας και της 8ης στο 6ηµερο, 
οφείλοντας για το επιπλέον αυτό χρόνο να καταβάλει στον εργαζόµενο το ποσό του καταβαλ-
λόµενου ωροµίσθιο του προσαυξηµένο κατά 20%.

Τι είναι η υπερωρία και πως αµείβεται

Υπερωρία χαρακτηρίζεται η πέρα των 9 ωρών ηµερησίως (5ήµερη απασχόληση) ή των 8 
ηµερησίως (6ήµερη απασχόληση), δηλαδή του 45ωρου εβδοµαδιαίως στην πρώτη περίπτω-
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ση, και του 48ωρου στην δεύτερη, απασχόληση. Για τη νόµιµη παροχή υπερωριακής εργασίας 
έως το 2013, απαιτείτο έγκριση από την οικεία Επιθεώρηση Εργασίας ή έγκριση µε απόφαση 
υπουργού, µετά από γνωµοδότηση του ΑΣΕ στην περίπτωση που εξαντλήθηκε το ανώτατο 
όριο που χορηγεί η Επιθεώρηση Εργασίας. 

Πλέον δεν απαιτείται έγκριση αλλά απλή, προ της διενέργειάς της, καταχώριση της υπε-
ρωριακής απασχόλησης, πριν την πραγµατοποίησή της, στο τηρούµενο από τον εργοδότη 
Ειδικό Βιβλίο Τροποποίησης Ωραρίου & Υπερωριών, καθώς και αναγγελία, εντός του 1ου 
15ηµέρου κάθε µήνα, των υπερωριών που πραγµατοποιήθηκαν ανά εργαζόµενο κατά τον 
προηγούµενο µήνα, µέσω του πληροφοριακού συστήµατος ΕΡΓΑΝΗ.

 Έτσι, αν η υπερωρία είναι νόµιµη, οφείλεται το καταβαλλόµενο ωροµίσθιο µε προσαύ-
ξηση 40% (µέχρι την πραγµατοποίηση 120 ωρών υπερωριακής εργασίας) ή 60% (πέραν των 
120 ωρών). Στην περίπτωση που δεν ακολουθήθηκαν οι απαιτούµενες από το νόµο διαδικα-
σίες οι υπερωρίες είναι παράνοµες και οφείλεται το καταβαλλόµενο ωροµίσθιο µε προσαύξη-
ση 80% από την πρώτη ώρα (χωρίς το όριο των 120 ωρών).

Παραλλήλως, πλέον, εκδίδονται Υπουργικές Αποφάσεις για το ανώτατο επιτρεπόµενο 
χρονικό όριο υπερωριών ανά κλάδο, ανά εξάµηνο έτους. 

Ετήσια άδεια

Η ετήσια άδεια αποτελεί θεµελιώδη θεσµό για τον εργαζόµενο αφού του επιτρέπει να 
αναπαυθεί για αρκετά µεγάλο χρονικό διάστηµα και να ανανεώσει τις πνευµατικές και σωµα-
τικές του δυνάµεις. 

Οι διατάξεις που ρυθµίζουν τα θέµατα άδειας ρυθµίζονται στο νόµο πρωτίστως µε το βα-
σικό	νομοθέτημα	ΑΝ	539/1945,	ενώ	πρόσφατα	συμπληρώθηκαν	με	το	N.	3144/2003	καθώς	
και	τον	Ν.	3302/2004	σύμφωνα	με	τον	οποίο	όλοι	οι	εργαζόμενοι	με	σχέση	εξαρτημένης	
εργασίας δικαιούνται να λάβουν άδεια µε αποδοχές από την έναρξη της απασχόλησής τους σε 
συγκεκριµένο εργοδότη. 

Για τον υπολογισµό των χορηγούµενων ηµερών αδείας µε αποδοχές χρησιµοποιείται ως 
βάση το ηµερολογιακό έτος, ενώ έχει ήδη κατοχυρωθεί το δικαίωµα λήψης αναλογικής αδεί-
ας από τον πρώτο µήνα απασχόλησης των εργαζοµένων, σύµφωνα µε το άρθρο 6 του Ν. 
3144/2003.	Συγκεκριμένα,	η	αναλογία	των	χορηγουμένων	ημερών	αδείας	υπολογίζεται	βά-
σει ετήσιας άδειας 20 εργασίµων ηµερών επί πενθήµερης εργασίας και 24 εργασίµων ηµερών 
επί εξαήµερης, η οποία αντιστοιχεί σε 12µηνη συνεχή απασχόληση. Η άδεια προσαυξάνεται 
κατά µία (1) εργάσιµη ηµέρα το δεύτερο έτος και µετά τη συµπλήρωση 12µηνου και κατά άλλη 
1 ηµέρα το τρίτο έτος. 

Επίσης, ακόµα και κατά τη διάρκεια του τρέχοντος ηµερολογιακού έτους κατά το οποίο 
έχει γίνει η πρόσληψη του εργαζόµενου, δηµιουργείται υποχρέωση του εργοδότη να χορηγεί 
μέχρι	την	31η	Δεκεμβρίου	αναλογία	–	ποσοστό	των	ημερών	αδείας	που	δικαιούται	ο	μισθω-
τός, ανάλογα το χρονικό διάστηµα για το οποίο αυτός έχει ήδη εργασθεί κατά το έτος αυτό 
(παρ.	1β	Α.Ν.539/1945).	

Αποδοχές εργαζόµενου κατά την άδεια

Στις αποδοχές αδείας (αλλά και το επίδοµα αδείας) περιλαµβάνονται ο τακτικός µισθός 
και οι τακτικώς καταβαλλόµενες προσαυξήσεις από νόµιµες υπερωρίες, υπερεργασία, νυκτε-
ρινή εργασία, κατά Κυριακές εργασία, ποσοστά, προµήθειες κλπ, ότι δηλαδή θα λάµβανε ο 
εργαζόµενος αν κατά το διάστηµα αυτό εξακολουθούσε να παρέχει τις υπηρεσίες του στον ερ-
γοδότη. ∆εν συνυπολογίζονται όµως στον υπολογισµό των αποδοχών αδείας τα ποσά που 
καταβάλλονται για την εξυπηρέτηση των λειτουργικών αναγκών της επιχείρησης (παράνοµες 
υπερωρίες, επίδοµα εκτός έδρας) όπως και τα ∆ώρα Χριστουγέννων και Πάσχα. Όσον αφορά 
το δικαίωµα αδείας που δικαιούται ο µισθωτός, αυτό δεν µπορεί να υπερβεί για όσους αµεί-
βονται µε µηνιαίο µισθό τις αποδοχές 15 ηµερών και για όσους αµείβονται µε ηµεροµίσθιο 
τα 13 ηµεροµίσθια. Αµειβόµενοι µε ποσοστά δικαιούνται κατά τη διάρκεια της αδείας τους 
αποδοχές µε βάση το τεκµαρτό ηµεροµίσθιο που ορίζει για την περίπτωση τους κάθε φορά 
το	ΙΚΑ	–	ΒΔ	της	15/11/49	που	εκδόθηκε	με	βάση	το	άρθρο	3	§	4	ΑΝ	539/45	(ΑΠ	215/92	
∆ΕΝ 1992, 1154).

Άδεια µητρότητας και θηλασµού

Η εργαζόµενες µητέρες δικαιούνται συνολικά 17 εβδοµάδες, οι οποίες χορηγούνται 
καλύπτοντας διάστηµα 8 εβδοµάδες πριν το τοκετό και 9 εβδοµάδες µετά τοκετό (άρθρο 
11	Ν.	2874/00).	Επιπλέον,	η	μητέρα	που	είναι	ασφαλισμένη	του	ΙΚΑ	-	ΕΤΑΜ,	και	εργάζε-
ται µε σχέση εργασίας ορισµένου ή αορίστου χρόνου σε επιχειρήσεις ή εκµεταλλεύσεις, 
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ΠΡΟΣΑΥΞΗΣΗ Α∆ΕΙΑΣ 

ΜΕΤΑ ΑΠΟ 25ΕΤΗ ΕΡΓΑΣΙΑ

Υπάλληλοι και εργάτες που συµπληρώ-
νουν υπηρεσία δέκα ετών στον ίδιο 
εργοδότη ή προϋπηρεσία 12 ετών 
σε οποιοδήποτε εργοδότη και µε 
οποιαδήποτε σχέση εργασίας, δικαι-
ούνται άδεια 30 εργάσιµων ηµερών, 
αν εφαρµόζεται σύστηµα εξαήµερης 
εβδοµαδιαίας εργασίας, ή 25 εργάσι-
µων ηµερών, αν εφαρµόζεται σύστηµα 
πενθήµερης εβδοµαδιαίας εργασίας 
(αρ. 6 της από 23.5.2000 ΕΓΣΣΕ). 
Από 1.1.2008, µετά τη συµπλήρωση 
25ετούς υπηρεσίας ή προϋπηρεσίας, 
δικαιούνται µία επιπλέον εργάσιµη 
ηµέρα, δηλαδή συνολικά 31 και 26 ερ-
γάσιµες ηµέρες αντίστοιχα.
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µετά τη λήξη της άδειας λοχείας και της ισόχρονης προς το µειωµένο ωράριο άδειας, 
όπως προβλέπεται από το άρθρο 9 της ΕΓΣΣΕ των ετών 2004 - 2005, δικαιούται να λάβει 
ειδική	άδεια	προστασίας	μητρότητας	έξι	(6)	μηνών	(Ν.	3655/2008	άρθρο	142).	Παράλ-
ληλα, κατά την διάρκεια του πρόσθετου θεσµού της χορηγούµενης άδειας θηλασµού και 
φροντίδας	τέκνων	(πρβλ.	Ν.	1302/82	άρθρο	3	–	εγσσε	της	9/6/93,	εγσσε	της	15/4/02,	
εγσσε	της	24/5/2004),	οι	εργαζόμενες	μητέρες	έχουν	το	δικαίωμα	είτε	να	προσέρχονται	
1 ώρα αργότερα είτε να αποχωρούν 1 ώρα νωρίτερα για χρονικό διάστηµα 30 µηνών µε 
αφετηρία τη λήξη της άδειας µητρότητας.

Προσαύξηση άδειας µετά από 25ετή εργασία

Υπάλληλοι και εργάτες που συµπληρώνουν υπηρεσία δέκα ετών στον ίδιο εργοδότη ή 
προϋπηρεσία 12 ετών σε οποιοδήποτε εργοδότη και µε οποιαδήποτε σχέση εργασίας, δικαι-
ούνται άδεια 30 εργάσιµων ηµερών, αν εφαρµόζεται σύστηµα εξαήµερης εβδοµαδιαίας εργα-
σίας, ή 25 εργάσιµων ηµερών, αν εφαρµόζεται σύστηµα πενθήµερης εβδοµαδιαίας εργασίας 
(αρ. 6 της από 23.5.2000 ΕΓΣΣΕ). Από 1.1.2008, µετά τη συµπλήρωση 25ετούς υπηρεσίας ή 
προϋπηρεσίας, δικαιούνται µία επιπλέον εργάσιµη ηµέρα, δηλαδή συνολικά 31 και 26 εργά-
σιµες ηµέρες αντίστοιχα.

Χρόνος καταβολής του υπόλοιπου της ετήσιας άδειας

Ο εργοδότης υποχρεούται να χορηγήσει σε 2 µήνες από τότε που θα τη ζητήσει ο µισθω-
τός και πάντως µέχρι τη λήξη του αντίστοιχου ηµερολογιακού έτους, αδιάφορο αν τη ζήτησε 
ή	όχι	ο	μισθωτός	(ΑΠ	1013/87	ΔΕΝ	1988,	585).	Ο	εργοδότης	οφείλει	τις	αποδοχές	αδείας	
στο διπλάσιο όταν αρνηθεί υπαίτια, έστω και µε ελαφρά αµέλεια, να χορηγήσει την αιτηθείσα 
άδεια	(ΕφΠειρ	994/95,	995/95	ΕΕΔ	55,	681	επ).

Άδεια για τη φροντίδα υιοθετηµένων παιδιών

Το δικαίωµα διακοπής της εργασίας ή καθυστερηµένης προσέλευσης ή πρόωρης απο-
χώρησης της µητέρας και εναλλακτικά του πατέρα για τη φροντίδα παιδιών, σύµφωνα µε το 
άρθρο 9 της ΕΓΣΣΕ του 1993, έχουν και οι θετοί γονείς παιδιών ηλικίας έως 6 ετών (ΕΓΣΣΕ 
2000-2001, άρθρο 8), ενώ την άδεια φροντίδας παιδιού δικαιούνται και οι άγαµοι γονείς, µε 
χρονική αφετηρία την ηµεροµηνία της υιοθεσίας.

Άδεια ωροµίσθιων µισθωτών

Αν οι ωροµίσθιοι έχουν κανονική καθηµερινή απασχόληση, δικαιούνται άδεια όπως όλοι 
οι µισθωτοί. Οι αποδοχές αδείας και το επίδοµα αδείας θα εξευρεθούν µε βάση τον µέσο 
(ηµερήσιο) όρο των αµοιβών που έλαβαν µέσα στο χρονικό διάστηµα από της προσλήψεώς 
τους ή της λήξεως της προηγουµένης αδείας τους µέχρι της ενάρξεως της νέας αδείας (άρθρο 5 
της από 26.1.77 ΕΓΣΣΕ). Ο µέσος ηµερήσιος όρος µπορεί να υπολογισθεί µε τη διαίρεση των 
συνολικών αποδοχών που ο κάθε µισθωτός έλαβε µέσα στο παραπάνω χρονικό διάστηµα, 
δια του συνολικού αριθµού των ηµερών ο µισθωτός εργάσθηκε ή διατήρησε αξίωση για τις 
αποδοχές του κατά το διάστηµα αυτό.

Άδεια µεταπτυχιακών φοιτητών

Όσοι συµµετέχουν σε πρόγραµµα για µεταπτυχιακό δίπλωµα ετησίας τουλάχιστον φοί-
τησης ή διδακτορικό δίπλωµα ΑΕΙ και ΤΕΙ της ηµεδαπής ή της αλλοδαπής, δικαιούνται άδεια 
10 εργασίµων ηµερών. Η άδεια αυτή είναι άνευ αποδοχών από τον εργοδότη, χορηγείται σε 
συνεχείς	ημέρες	ή	τμηματικά	και	ανεξάρτητα	από	την	ηλικία	του/της	δικαιούχου	και	ισχύει	μέχρι	
δύο έτη (ΕΓΣΣΕ 2004-05,άρθρο 10). 

Άδεια για µονογονεϊκές οικογένειες

Στους εργαζόµενους που έχουν χηρέψει καθώς και στον άγαµο γονέα, που έχουν την 
επιµέλεια του παιδιού, χορηγούνται επιπλέον ηµέρες άδειας µε αποδοχές έξι (6) εργάσιµων 
ηµερών το χρόνο, πέραν αυτής που δικαιούνται µε άλλες διατάξεις. 

Παράλληλα, πολύτεκνοι γονείς µε τρία (3) παιδιά ή περισσότερα, δικαιούνται επιπλέον 
ηµέρες άδειας, οκτώ (8) εργάσιµων ηµερών. Η άδεια αυτή χορηγείται λόγω των αυξηµένων 
αναγκών φροντίδας των ανήλικων παιδιών που δεν έχουν συµπληρώσει την ηλικία των 12 
ετών και µπορεί να ληφθεί εφάπαξ (όλες οι ηµέρες µαζί) ή τµηµατικά µετά από συνεννόηση µε 
τον εργοδότη και σύµφωνα µε τις ανάγκες του γονέα, ενώ δεν πρέπει να συµπίπτει χρονικά µε 
την αρχή ή το τέλος της ετήσιας κανονικής άδειας (ΕΓΣΣΕ 2002-2003, άρθρο 7).

Ηµέρες που υπολογίζονται στην άδεια

Στις ηµέρες αδείας που δικαιούται ο µισθωτός συνυπολογίζονται µόνο οι εργάσιµες 
ηµέρες. Έτσι δεν συµπεριλαµβάνονται οι παρεµβαλλόµενες Κυριακές, επίσηµες ή εθιµικές 
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Α∆ΕΙΑ ΜΗΤΡΟΤΗΤΑΣ ΚΑΙ 

ΘΗΛΑΣΜΟΥ

Η εργαζόµενες µητέρες δικαιούνται συ-
νολικά 17 εβδοµάδες, οι οποίες χορη-
γούνται καλύπτοντας διάστηµα 8 εβδο-
µάδες πριν το τοκετό και 9 εβδοµάδες 
µετά τοκετό (άρθρο 11 Ν. 2874/00). 
Επιπλέον, η µητέρα που είναι ασφαλι-
σµένη του ΙΚΑ - ΕΤΑΜ, και εργάζεται 
µε σχέση εργασίας ορισµένου ή αο-
ρίστου χρόνου σε επιχειρήσεις ή εκ-
µεταλλεύσεις, µετά τη λήξη της άδειας 
λοχείας και της ισόχρονης προς το µει-
ωµένο ωράριο άδειας, όπως προβλέ-
πεται από το άρθρο 9 της ΕΓΣΣΕ των 
ετών 2004 - 2005, δικαιούται να λάβει 
ειδική άδεια προστασίας µητρότητας 
έξι (6) µηνών (Ν. 3655/2008 άρθρο 
142). Παράλληλα, κατά την διάρκεια 
του πρόσθετου θεσµού της χορηγού-
µενης άδειας θηλασµού και φροντίδας 
τέκνων (πρβλ. Ν. 1302/82 άρθρο 3 – 
εγσσε της 9/6/93, εγσσε της 15/4/02, 
εγσσε της 24/5/2004), οι εργαζόµε-
νες µητέρες έχουν το δικαίωµα είτε να 
προσέρχονται 1 ώρα αργότερα είτε να 
αποχωρούν 1 ώρα νωρίτερα για χρο-
νικό διάστηµα 30 µηνών µε αφετηρία 
τη λήξη της άδειας µητρότητας.
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αργίες	(άρθρα	2	παρ.	3	Α.Ν.	539/1945),	άλλες	ημέρες	ανάπαυσης	ή	Σάββατα	ή	άλλη	6η	
ηµέρα εργασίας, όταν η επιχείρηση εφαρµόζει σύστηµα 5ήµερης εργασίας (άρθρο 1 παρ. 
1	εδ.	α’	Ν.	1346/1983),	όπως	και	οι	προαιρετικές	αργίες	όταν	δεν	απασχολείται	σε	αυτές	
το προσωπικό.

Παράλληλα, δεν περιλαµβάνονται στην άδεια οι ηµέρες κατά τις οποίες ο εργαζόµενος 
ασθένησε	κατά	τη	διάρκειά	της	(άρθρο	2	παρ.	3	Α.Ν.	539/1945).	Στην	περίπτωση	αυτή	θε-
ωρείται ότι η άδεια διακόπηκε και παρατείνεται κατά αριθµό ηµερών ανάλογο µε εκείνο των 
ηµερών ασθένειας. Η κήρυξη απεργίας µετά τη λήψη άδειας δεν επηρεάζει τη θέση του µισθω-
τού, εκτός εάν ο ίδιος έχει δηλώσει ότι επιθυµεί να λάβει µέρος στην απεργία, οπότε µπορεί 
µε σχετική δήλωση του να διακόψει την άδεια.

Τρόπος πληρωµής της ασθένειας

Ο	νόμος	προβλέπει	 (ΑΝ	178/1967),	ότι	σε	περίπτωση	απουσίας	από	μια	έως	τρείς	
ηµέρες από την εργασία λόγω ασθενείας, περίπτωση που δεν καταβάλλεται το ειδικό 
επίδοµα ασθένειας από το ΙΚΑ, ο εργοδότης έχει υποχρέωση να καταβάλλει µόνο το 
µισό του ηµεροµισθίου ή του ανάλογου ηµερήσιου µισθού. Σε περίπτωση όµως, που 
η ασθένεια διαρκέσει πάνω από τρεις ηµέρες, π.χ. 12 ηµέρες, ο µισθωτός δικαιούται να 
λάβει από το ΙΚΑ επίδοµα µόνο για τις εννέα ηµέρες της ασθένειάς του, γιατί αφαιρείται 
ο τριήµερος χρόνος αναµονής. Έτσι, ο εργοδότης έχει υποχρέωση να καταβάλλει, για τις 
τρεις	μεν	πρώτες	ημέρες	το	μισό	(1/2)	μόνο	του	ημερομισθίου	ή	του	ανάλογου	ημερήσιου	
µισθού, για τις δε υπόλοιπες εννιά ηµέρες τη διαφορά µεταξύ του ηµεροµισθίου και του 
επιδόµατος ασθενείας που καταβάλλει το ΙΚΑ. Σε περίπτωση που ο µισθωτός ασθενήσει 
και απέχει από την εργασία του για διάστηµα µέχρι τρεις ηµέρες οσεσδήποτε φορές µέσα 
στο έτος, δεν δικαιούται να λάβει επίδοµα ασθενείας από το ΙΚΑ, αλλά υπολογίζεται ο 
χρόνος αυτός ως χρόνος αναµονής για άλλη ασθένεια.

Υπολογισµός αποζηµίωσης

Η πλήρης νόµιµη αποζηµίωση απολύσεως υπολογίζεται επί των τακτικών αποδοχών 
του απολυοµένου κατά τον τελευταίο µήνα υπό καθεστώς πλήρους απασχολήσεως αυτού 
–	άρθρο	1,	3	Ν	2112/20,	άρθρο	2,	5	Ν	3198/55.	Ως	τελευταίος	μήνας	για	τον	υπολο-
γισµό της αποζηµίωσης νοείται ο µήνας πριν από την απόλυση, ενώ αν κατά το διάστηµα 
αυτό ο εργαζόµενος δεν εργάσθηκε πλήρως για οποιοδήποτε λόγο (π.χ. ασθένεια ή άλλη 
απουσία του µισθωτού, αδυναµία αποδοχής εργασίας εκ µέρους του εργοδότη, διαθεσι-
µότητα, εκ περιτροπής εργασία κτλ), ο υπολογισµός της αποζηµιώσεως θα γίνει µε βάση 
τις αποδοχές που θα δικαιούταν να λάβει ο µισθωτός αν απασχολούνταν σε συνθήκες 
πλήρους απασχόλησης. Στις τακτικές αποδοχές για τον υπολογισµό της αποζηµίωσης 
απολυοµένου µισθωτού περιλαµβάνεται και η πρόσθετη αµοιβή, που καταβάλλεται στα-
θερά και µόνιµα για υπερεργασία και για εργασία κατά τη νύχτα και τις Κυριακές, ως και 
το επίδοµα τροφής, που δίδεται ως αντάλλαγµα της προσφερόµενης εργασίας (ΕφΘεσ 
1380/2000	ΔΑΕ	και	ΕΠΕ	2002,	458).

Ως πλήρη απασχόληση θεωρείται εκείνη µε την οποία εξαντλείται το συµφωνηµένο ή το 
εφαρµοζόµενο για το συγκεκριµένο µισθωτό ωράριο. Επί µειωµένης απασχολήσεως του µι-
σθωτού λαµβάνονται υπόψη οι καταβαλλόµενες αναλόγως µειωµένες τακτικές αποδοχές του, 
ενώ στην καταγγελία µετά από µονοµερή βλαπτική µεταβολή των συµβατικών όρων εργασίας 
ο υπολογισµός της αποζηµιώσεως γίνεται µε βάση τις τακτικές αποδοχές που θα ελάµβανε ο 
µισθωτός κατά τον τελευταίο µήνα, αν δεν είχε µεσολαβήσει η βλαπτική µεταβολή.

Επισηµαίνεται ότι η αποζηµίωση πρέπει να υπολογίζεται βάσει των πραγµατικά καταβαλ-
λόµενων αποδοχών και όχι βάσει των νοµίµων. Τακτικές αποδοχές θεωρούνται ο µισθός, 
καθώς και κάθε άλλη παροχή σε είδος και σε χρήµα που δίνεται τακτικά και µόνιµα. Ειδικά 
για την αποζηµίωση απόλυσης συνυπολογίζονται τα δώρα εορτών και το επίδοµα αδείας, 
προσαυξάνοντας	κατά	το	1/6	του	μηνιαίου	μισθού	ή	του	ημερομισθίου.	

Χρόνος και τρόπος καταβολής

Προϋπόθεση εγκυρότητας της καταγγελίας είναι και η ταυτόχρονη καταβολή από 
πλευράς του εργοδότη και του ποσού της αποζηµίωσης, οποιαδήποτε άλλη συµ-
φωνία ή αργοπορία στην καταβολή του συνόλου του ποσού καθιστά την απόλυση 
άκυρη. 

Μόνη	εξαίρεση	εισάγει	το	άρθρο	74	του	Ν.	3863/2010	(που	τροποποίησε	το	αρ.	2	του	
Ν.	3198/1955)	και	προβλέπει	ότι	όταν	η	αποζημίωση	υπερβαίνει	τις	αποδοχές	δύο	μηνών	ο	
εργοδότης υποχρεούται να καταβάλει κατά την απόλυση µέρος της αποζηµίωσης που αντι-
στοιχεί στις αποδοχές 2 µηνών, ενώ το υπόλοιπο ποσό καταβάλλεται σε διµηνιαίες δόσεις, 
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ΣΧΟΛΙΚΗΣ ΕΠΙ∆ΟΣΗΣ 

ΤΟΥ ΠΑΙ∆ΙΟΥ

Για κάθε παιδί ηλικίας µέχρι 16 ετών 
που είναι µαθητής/-τρια, οι εργαζό-
µενοι γονείς δικαιούνται να απουσιά-
ζουν, χωρίς περικοπή των αποδοχών 
τους και µετά από άδεια του εργοδό-
τη, ορισµένες ώρες ή ολόκληρη την 
ηµέρα από την εργασία τους, µέχρι τη 
συµπλήρωση για κάθε τους παιδί τεσ-
σάρων εργάσιµων ηµερών κάθε ηµε-
ρολογιακό έτος, προκειµένου να πα-
ρακολουθήσουν τη σχολική επίδοση 
του παιδιού (αρ. 9 Ν. 1483/1984 και 
αρ. 5 της από 2.4.2008 ΕΓΣΣΕ), ενώ 
χρήση αυτής µπορεί να κάνει ο ένας 
από τους δύο γονείς.
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ΚΑΤΑΓΓΕΛΙΑ ΧΩΡΙΣ 

ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗ
 
Όταν γίνεται καταγγελία χωρίς προ-
ειδοποίηση, τότε το ύψος της απο-
ζηµίωσης ισούται µε το σύνολο των 
τακτικών αποδοχών τις οποίες θα λάµ-
βανε ο απολυόµενος κατά τους µήνες 
προειδοποιήσεως (µήνες που ανάλο-
γα µε τα χρόνια που ο µισθωτός έχει 
εργασθεί πρέπει να ειδοποιηθεί από 
τον εργοδότη ότι θα απολυθεί ώστε ο 
τελευταίος να αποφύγει την αυξηµένη 
αποζηµίωση), ενώ όταν η καταγγελία 
γίνεται χωρίς προειδοποίηση (τακτική) 
τότε η αποζηµίωση ισούται µε το ήµισυ 
της αποζηµιώσεως που καταβάλλεται 
στην περίπτωση της καταγγελίας χω-
ρίς προειδοποίηση, ενώ ο εργοδότης 
υποχρεούται να γνωστοποιήσει µε έγ-
γραφο στον µισθωτό ότι η υπάρχου-
σα σύµβαση εργασίας θα λυθεί µετά 
την πάροδο του χρόνου προειδοποί-
ησης σε ορισµένη ρητά ηµεροµηνία. 

ΕΡΓΑΣΙΑΚΟΣ Ο∆ΗΓΟΣ

καθεµία από τις οποίες δεν µπορεί να είναι κατώτερη από τις αποδοχές 2 µηνών, εκτός αν 
το ποσό που υπολείπεται είναι µικρότερο. Η δε πρώτη δόση καταβάλλεται την εποµένη της 
συµπλήρωσης του διµήνου από την απόλυση.

Η πληρωµή της αποζηµίωσης απόλυσης γίνεται µε µετρητά ή µέσω του λογαριασµού µι-
σθοδοσίας του εργαζοµένου. ∆εν αποκλείεται και η πληρωµή µε χρηµατόγραφα, εφόσον 
αποτελούν όργανα πληρωµής αναπληρούντα το χρήµα. 

Η προσφορά επιταγής για πληρωµή αποζηµίωσης πρέπει να θεωρηθεί πραγµατική και 
προσήκουσα	παρ’	ότι	δεν	συνιστά	καθ’	εαυτήν	καταβολή.	Ελέγχεται	πάντως	κατ’	άρθρο	288	
ΑΚ	(ΑΠ	457/2005	ΔΕΝ	61,	1013).

Τρόπος απόλυσης

Ο διαχωρισµός µεταξύ υπάλληλου και εργάτη έχει για τον τρόπο καταγγελίας της εργασι-
ακής σχέσης ιδιαίτερη βαρύτητα, διότι για τους εργάτες δεν υπάρχει υποχρέωση του εργοδότη 
για προειδοποίηση ενόψει της απόλυσης. Αντίθετα, όσον αφορά τους υπάλληλους ο εργοδό-
της µπορεί να επιλέξει να καταγγείλει την σύµβαση εργασίας είτε µε είτε χωρίς προειδοποίηση 
απόλυσης (άτακτα).

Έτη µε Προϋπηρεσία στον ίδιο εργοδότη Μισθοί αποζηµίωσης ΧΩΡΙΣ Προειδοποίη-
ση	 Χρόνος	προειδοποίησης	με	το	ΝΕΟ	καθεστώς	Χρόνος	 προειδοποίησης	 με	 το	ΠΑΛΑΙΟ	
καθεστώς Μισθοί αποζηµίωσης µε προειδοποίηση

Έτη µε Προϋπη-

ρεσία στον ίδιο 

εργοδότη

Μισθοί αποζη-

µίωσης ΧΩΡΙΣ 

Προειδοποίηση

Χρόνος προει-

δοποίησης µε το 

ΝΕΟ καθεστώς

Χρόνος προει-

δοποίησης µε 

το ΠΑΛΑΙΟ 

καθεστώς

Μισθοί αποζηµί-

ωσης µε προειδο-

ποίηση

0	–	1	Έτος	έτος 0 0 1 0

1 Έτος 2 1 2 1

2 Έτη 2 2 2 1

3 Έτη 2 2 2 1

4 Έτη 3 2 3 1,5

5 Έτη 3 3 3 1,5

6 Έτη 4 3 4 2

7 Έτη 4 3 4 2

8 Έτη 5 3 5 2,5

9 Έτη 5 3 5 2,5

10 Έτη 6 4 6 3

11 Έτη 7 4 7 3,5

12 Έτη 8 4 8 4

13 Έτη 9 4 9 4,5

14 Έτη 10 4 10 5

15 Έτη 11 5 11 5,5

16 Έτη 12 5 12 6

17 Έτη 13 5 13 6,5

18 Έτη 14 5 14 7

19 Έτη 15 5 15 7,5

20 Έτη 16 6 16 8

21 Έτη 17 6 17 8,5

22 Έτη 18 6 18 9

24 Έτη 20 6 20 10

26 Έτη 22 6 22 11

27 Έτη 23 6 23 11,5

28 + Έτη 24 6 24 12

Ενέργειες του εργαζόµενου σε περίπτωση απόλυσης

Ο απολυθείς µισθωτός δικαιούται να προσβάλλει στα δικαστήρια την απόλυσή του ως 
άκυρη µέσα σε χρονικό διάστηµα 3 µηνών από την καταγγελία, ζητώντας παράλληλα να του 
αναγνωρισθούν για το διάστηµα αυτό και οι µισθοί που θα εισέπραττε αν δεν είχε απολυθεί 
ακύρως (µισθοί υπερηµερίας). Αν ζητεί µόνο την καταβολή της νόµιµης αποζηµίωσης που δεν 
του έχει καταβληθεί, πρέπει να υποβάλει τη σχετική αγωγή του µέσα σε χρονικό διάστηµα 6 
µηνών από την καταγγελία.
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ΕΡΓΑΣΙΑΚΟΣ Ο∆ΗΓΟΣ

Όριο οµαδικών απολύσεων

Σύμφωνα	με	το	άρθρο	74	§	1	του	νόμου	3863/2010,	τροποποιούνται	(εδ	α΄	&	΄β	§	2	του	
ν.1387/83)	τα	όρια	πέρα	από	τα	οποία	θεωρούνται	ομαδικές	απολύσεις.	Σύμφωνα	με	τις	νέες	
διατάξεις µπορούν να απολυθούν:

•	 έως 6 εργαζόµενοι ανά µήνα, εφόσον η επιχείρηση απασχολεί από 20 -150 άτοµα.

•	 ποσοστό 5% (και όριο 30 εργαζόµενοι) ανά µήνα, εφόσον η επιχείρηση απασχολεί 
περισσότερα από 151 άτοµα

Οι διατάξεις του νόµου εφαρµόζονται στο προσωπικό που απασχολείται µε σχέση εργα-
σίας σε όλες τις επιχειρήσεις ή εκµεταλλεύσεις του ιδιωτικού τοµέα µε εξαίρεση (και επιπλέον) 
των	περιπτώσεων	του	αρ.	2	Ν.1387/83	(ΔΕΝ	σ.	857).

Ποια διαδικασία ακολουθείται στις οµαδικές απολύσεις

Εφόσον οι σχεδιαζόµενες απολύσεις, υπερβαίνουν τα όρια που αναφερθήκαν ανωτέρω, ο 
εργοδότης, πριν προχωρήσει σε αυτές, οφείλει να ενηµερώσει τους εκπροσώπους των εργαζο-
μένων	(άρθρο	4	του	Ν.	1387/1983)	και	να	προέλθει	σε	διαβούλευση	με	αυτούς,	με	σκοπό	να	
ερευνηθεί η δυνατότητα και πιθανότητα αποφυγής ή µείωσης των απολύσεων και των δυσµενών 
συνεπειών τους. Η προθεσµία των διαβουλεύσεων είναι είκοσι ηµέρες (από την πρόσκληση). Το 
αποτέλεσµα διατυπώνεται σε πρακτικό που υπογράφεται από τα δύο µέρη και υποβάλλεται από 
τον εργοδότη στο Νοµάρχη ή τον Υπουργό Εργασίας. Σε περίπτωση συµφωνίας οι οµαδικές 
απολύσεις ισχύουν αφού περάσουν 10 ηµέρες από την ηµεροµηνία υποβολής του σχετικού 
πρακτικού. Σε περίπτωση µη συµφωνίας, ο Νοµάρχης ή Υπουργός Εργασίας, µε αιτιολογηµέ-
νη απόφαση που εκδίδεται µέσα σε 10 µέρες (από την ηµεροµηνία υποβολής του σχετικού 
πρακτικού), και αφού λάβει υπόψη τα στοιχεία του φακέλου και συνεκτιµήσει τις συνθήκες της 
αγοράς εργασίας, την κατάσταση της επιχείρησης, καθώς και το συµφέρον της εθνικής οικο-
νοµίας, µπορεί είτε να παρατείνει για 20 ακόµα ηµέρες τις διαβουλεύσεις, είτε να µην εγκρίνει 
τη πραγµατοποίηση του συνόλου ή µέρους των σχεδιαζόµενων απολύσεων. Εάν δεν εκδοθεί 
τέτοια απόφαση µέσα στις παραπάνω προθεσµίες ο εργοδότης µπορεί να πραγµατοποιήσει τις 
απολύσεις στην έκταση που δέχθηκε κατά τις διαπραγµατεύσεις. 

Σε περίπτωση που δεν τηρηθούν αυτές οι προϋποθέσεις οι απολύσεις είναι άκυρες. Στην 
περίπτωση αυτήν οι εργαζόµενοι δικαιούνται να ζητήσουν από το δικαστήριο την ακύρω-
ση της απόλυσής τους και τους µισθούς υπερηµερίας. Σε περίπτωση οµαδικών απολύσεων 
ακολουθούνται οι διατάξεις για την καταγγελία συµβάσεως εργασίας, δηλαδή έγγραφη κα-
ταγγελία και καταβολή νόµιµης αποζηµίωσης. Αν διακοπεί η λειτουργία µιας επιχείρησης ή 
εκµετάλλευσης δεν υπάρχει υποχρέωση τήρησης των παραπάνω διαδικασιών, προκειµένου να 
γίνουν οµαδικές απολύσεις.

Το καθεστώς οµαδικών απολύσεων έχει αποτελέσει προσφάτως αντικείµενο τριβής και 
συζήτησης, καθώς υπάρχουν προτάσεις για την ελαστικοποίηση της διαδικασίας.

Ποιες είναι οι υποχρεώσεις του εργοδότη κατά τις οµαδικές απολύσεις

Βασική υποχρέωση του εργοδότη κατά τη διαδικασία των οµαδικών απολύσεων είναι η πρό-
σκληση για διαβούλευση (συζήτηση- ενηµέρωση- συµφωνία) προς τους εκπροσώπους των εργα-
ζοµένων, προκειµένου µε τον τρόπο αυτό να γίνει προσπάθεια αποφυγής κάποιων απολύσεων 
ή και υιοθέτησης άλλων µέτρων εναλλακτικών των απολύσεων, µε ταυτόχρονη από πλευράς του 
εργοδότη, παροχής των ειδικότερων στοιχείων και πληροφοριών για την οικονοµική κατάσταση 
της επιχείρησης που δικαιολογεί τις απολύσεις, του αριθµού των εργαζόµενων που απασχολεί και 
του αριθµού των προς απόλυση εργαζοµένων. Η επιλογή των προς απόλυση εργαζόµενων πρέπει 
να γίνει σε κάθε περίπτωση µε κοινωνικά κριτήρια (λαµβάνοντας δηλαδή πρωτίστως υπόψη την 
οικογενειακή κατάσταση, την πολυετία, την ηλικία και δευτερευόντως την ειδικότητα, την απόδοση 
κτλ.). Επίσης ο εργοδότης πρέπει να παρέχει κάθε πληροφορία που µπορεί να διευκολύνει τη δι-
ατύπωση εποικοδοµητικών προτάσεων και µέσω των αντιπροσώπων του να υποβάλει αντίγραφα 
όλων των εγγράφων στην Επιθεώρηση Εργασίας και τον Νοµάρχη. Εάν η επιχείρηση ή εκµετάλλευ-
ση έχει υποκαταστήµατα σε περισσότερους νοµούς, τα παραπάνω αντίγραφα υποβάλλονται στον 
Υπουργό Εργασίας και στην Επιθεώρηση Εργασίας του τόπου της επιχείρησης ή του υποκαταστή-
µατος, όπου πρόκειται να γίνουν οι απολύσεις ή οι περισσότερες από αυτές.

Καταγγελία σύµβασης ορισµένου χρόνου πριν τη λήξη

Καταγγελία της σύµβασης ορισµένου χρόνου πριν την συµφωνηµένη από τα µέρη λήξη 
της, γίνεται µονό για σπουδαίο λόγο είτε από πλευράς εργαζόµενου είτε από πλευράς εργο-
δότη. Ειδικότερα, σπουδαίο λόγο (άρθρο 672 ΑΚ) για την καταγγελία της σύµβασης εργασίας 
ορισµένου χρόνου αποτελούν τα περιστατικά εκείνα ή ακόµη και το µεµονωµένο εκείνο περι-
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ΤΑ ΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ 

∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΠΟΥ 

ΧΡΕΙΑΖΕΤΑΙ Ο ΑΝΕΡΓΟΣ 

ΕΙΝΑΙ:

1.  Έγγραφο Καταγγελίας Σύµβασης Ερ-
γασίας ή βεβαίωση Λήξης Σύµβασης 
Ορισµένου χρόνου.

2.  Το έντυπο “Βεβαίωση Εργοδότη” το 
οποίο συµπληρώνει ο εργοδότης 
σύµφωνα µε τις εγγραφές της ΑΠ∆ 
(Αναλυτική Περιοδική ∆ήλωση που 
υποβάλλεται στο ΙΚΑ) του τελευταί-
ου τριµήνου πριν από την καταγ-
γελία της σύµβασης εργασίας. Το 
έντυπο αυτό θα φέρει πρωτότυπη 
σφραγίδα και υπογραφή του εργο-
δότη, χωρίς κάποια επιπλέον σφρα-
γίδα επικύρωσης από το αρµόδιο 
κατάστηµα του ΙΚΑ-ΕΤΑΜ.

3.  Οικογενειακό βιβλιάριο Ασθενείας, 
εφόσον υπάρχουν συντηρούµενα 
µέλη.

4.  Πρόσφατο Εκκαθαριστικό Σηµείω-
µα Εφορίας ή εφόσον δεν υπάρχει, 
επικυρωµένο αντίγραφο της τελευ-
ταίας δήλωσης εισοδήµατος.

5.  Αστυνοµική Ταυτότητα του ασφαλι-
σµένου.

6.  Αποδεικτικό διεύθυνσης κατοικίας 
του ασφαλισµένου (π.χ. λογαρια-
σµός ∆ΕΗ, ΟΤΕ, ΕΥ∆ΑΠ).

7.  Λογαριασµό Εθνικής Τραπέζης 
(ΙΒΑΝ) στον οποίο είναι πρώτος 
δικαιούχος. 

Ο ενδιαφερόµενος πρέπει να προ-
σκοµίσει τα παραπάνω στοιχεία στον 
Ο.Α.Ε.∆. της περιοχής του, το αργότε-
ρο σε 60 ηµέρες από την απόλυσή του.

ΕΡΓΑΣΙΑΚΟΣ Ο∆ΗΓΟΣ

στατικό, εξ αιτίας των οποίων δεν είναι δυνατόν, σύµφωνα µε την καλή πίστη και τα χρηστά 
ήθη, να αξιωθεί από οποιονδήποτε εκ των συµβαλλοµένων µερών η συνέχιση της συµβάσεως 
μέχρι	τη	συμφωνημένη	ή	την	εκ	του	νόμου	υποχρεωτική	λήξη	της	(ΑΠ	1515/2003	ΔΕΝ	61,	
605). Εάν υπάρχει σπουδαίος λόγος δεν υποχρεούται ο εργοδότης σε αποζηµίωση απόλυσης 
στον εργαζόµενο. Επίσης, αν καταγγελθεί η σύµβαση ορισµένου χρόνου και αποδειχθεί ότι 
δεν υπήρχε προς αυτό σπουδαίος λόγος, ο εργαζόµενος µπορεί να διεκδικήσει δικαστικά 
τους µισθούς που θα έπαιρνε µέχρι τη λήξη της. 

Ποιες είναι οι προϋποθέσεις για το ταµείο ανεργίας

ΠΡΟΫΠΟΘΕΣΕΙΣ ΕΠΙ∆ΟΤΗΣΗΣ

ΓΕΝΙΚΗ 
ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ

ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ

ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΙ 
ΣΕ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΑ ή 
ΑΛΛΑ ΕΠΟΧΙΑΚΑ 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΑ 

ΑΛΙΕΡΓΑΤΕΣ

ΟΙΚΟ∆ΟΜΟΙ
∆ΙΑΡΚΕΙΑ

ΕΠΙ∆ΟΤΗΣΗΣ

14ΜΗΝΟ 12ΜΗΝΟ 14ΜΗΝΟ

Ηµέρ. Εργασίας Ηµέρ. Εργασίας Ηµέρ. Εργασίας

125-1491 100-149 100-149 5 µήνες
150-1792 150-179 150-179 6 µήνες
180-2193 180-219 180-219 8 µήνες
220-249 220-249 220-249 10 µήνες

250 και άνω 250 και άνω 250 και άνω 12 µήνες
210 και συµπλήρω-
ση του 49ου έτους 

ηλικίας
210 και άνω

210 και συµπλήρω-
ση του 49ου έτους 

ηλικίας
12 µήνες

125 και άνω και 
συµπλήρωση 4.050 
ηµερών εργασίας 

συνολικά

100 και άνω και 
συµπλήρωση 4.050 
ηµερών εργασίας 

συνολικά

100 και άνω και 
συµπλήρωση 4.050 
ηµερών εργασίας 

συνολικά

12 µήνες

1. Ή 200 στη διετία
2. Ή 250 στη διετία
3. Ή 300 στη διετία

Γίνεται διάκριση αν ο άνεργος επιδοτείται για πρώτη ή δεύτερη φορά.

Έτσι, αν ζητεί το επίδοµα για 1η φορά, για να δικαιούται ο εργαζόµενος να επιδοτηθεί 
από το ταµείο ανεργίας, πρέπει να έχει πραγµατοποιήσει 80 ηµέρες εργασίας κατ` έτος στα 
δύο προηγούµενα χρόνια πριν την επιδότησή του. Το τελευταίο όµως 14µηνο πρέπει να έχει 
συµπληρώσει 125 ηµέρες εργασίας, χωρίς να υπολογίζονται τα ηµεροµίσθια του τελευταίου 
διµήνου. Επίσης επίδοµα ανεργίας παίρνει και ο ασφαλισµένος που έχει πραγµατοποιήσει 200 
ηµέρες εργασίας στα τελευταία δύο χρόνια πριν την απόλυσή του (χωρίς να υπολογίζονται τα 
ηµεροµίσθια του τελευταίου διµήνου) από τις οποίες 80 ηµέρες το λιγότερο σε κάθε χρόνο.

Ενώ, αν ζητά το επίδοµα για 2η φορά πρέπει, για να δικαιούται ο εργαζόµενος να επι-
δοτηθεί από το ταµείο ανεργίας, να έχει πραγµατοποιήσει 125 ηµέρες εργασίας το τελευταίο 
14µηνο πριν την απόλυσή του χωρίς να υπολογίζονται τα ηµεροµίσθια του τελευταίου διµήνου. 
Παράλληλα, από 1.1.2013, σε κάθε περίπτωση τα ηµερήσια επιδόµατα ανεργίας, εντός της 
προηγούµενης από την εκάστοτε έναρξη της επιδότησης λόγω ανεργίας, τετραετίας, δεν είναι 
δυνατόν να είναι περισσότερα των τετρακοσίων πενήντα (450). Εάν εντός της τετραετίας ο 
άνεργος έχει επιδοτηθεί για χρονικό διάστηµα µικρότερο των τετρακοσίων πενήντα (450) 
ηµερήσιων επιδοµάτων, δικαιούται να επιδοτηθεί λόγω ανεργίας για τον υπόλοιπο αριθµό 
ηµερήσιων επιδοµάτων, µέχρι τη συµπλήρωση του ανώτατου ορίου των τετρακοσίων πενή-
ντα (450) ηµερήσιων επιδοµάτων. Επίσης, από 1.1.2014 τα ηµερήσια επιδόµατα ανεργίας 
στην τετραετία δεν είναι δυνατόν να είναι περισσότερα των τετρακοσίων (400). Από την 
1.7.2012 οι επιδοτούµενοι από τον ΟΑΕ∆ λόγω ανεργίας δικαιούνται για τις εορτές του 
Πάσχα αποζηµίωση µε το µισό του µηνιαίου ποσού του επιδόµατος ανεργίας, εφόσον έχει 
επιδοτηθεί για όλο το χρονικό διάστηµα από 1ης Ιανουαρίου µέχρι 30 Απριλίου. Για τις εορ-
τές των Χριστουγέννων δικαιούνται το αντίστοιχο ποσόν, εφόσον έχουν επιδοτηθεί για όλο 
το χρονικό διάστηµα από 1ης Μαΐου µέχρι 31 ∆εκεµβρίου. Αν οι επιδοτούµενοι έχουν συ-
µπληρώσει διάρκεια επιδότησης µικρότερη από αυτήν που καθορίζεται πιο πάνω, δικαιούνται 
οικονοµική ενίσχυση ίση µε 3 ηµέρες επιδότησης ανεργίας για κάθε µήνα. Από 1.1.2013, σε 
κάθε περίπτωση τα ηµερήσια επιδόµατα ανεργίας, εντός της προηγούµενης από την εκάστοτε 
έναρξη της επιδότησης λόγω ανεργίας, τετραετίας, δεν είναι δυνατόν να είναι περισσότερα 
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Ο ΕΠΙ∆ΟΤΟΥΜΕΝΟΣ 

ΑΝΕΡΓΟΣ:

  - Υποχρεούται µετά την υποβολή της 
αίτησης για επιδότηση να εµφανίζε-
ται µόνο τον τρίτο µήνα κάθε τριµή-
νου επιδότησης στην Υπηρεσία του 
ΟΑΕ∆. Οι ηµεροµηνίες που θα πα-
ρουσιάζεται στον ΟΑΕ∆, ορίζονται 
στη σχετική “Απόφαση Επιδότησης” 
που παραλαµβάνει από την Υπηρεσία.

- Κάθε µήνας επιδότησης θα πιστώνε-
ται αυτόµατα στον λογαριασµό του, 
εφόσον ο δικαιούχος παρουσιάζεται 
ανελλιπώς και υποχρεωτικά στα χρο-
νικά διστήµατα που του έχουν καθο-
ριστεί µε την “Απόφαση Επιδότησης”.
- Όταν συντρέξει λόγος αναστολής ή 
διακοπής της επιδότησης θα πρέπει να 
ενηµερώσει εντός οκτώ (8) εργάσιµων 
ηµερών και σε κάθε περίπτωση πριν 
τη λήξη της επιδότησης την αρµόδια 
Υπηρεσία του ΟΑΕ∆. Η ενηµέρωση 
µπορεί να γίνει αρχικά µε οποιοδήποτε 
τρόπο, δηλαδή δια τηλεφώνου, φαξ, 
επιστολής, ηλεκτρονικού ταχυδροµεί-
ου, ή από τον ίδιο προσωπικά ή δια 
αντιπροσώπου. Στη συνέχεια πρέπει, 
και σε εύλογο χρόνο, να ακολουθή-
σει η προσκόµιση των σχετικών πα-
ραστατικών (αναγγελία πρόσληψης, 
βιβλιάριο ασθενείας, απόφαση συ-
νταξιοδότησης κ.λ.π.) προκειµένου να 
ολοκληρωθεί η αναστολή ή διακοπή 
της επιδότησης.
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των τετρακοσίων πενήντα (450). Εάν εντός της τετραετίας ο άνεργος έχει επιδοτηθεί για χρο-
νικό διάστηµα µικρότερο των τετρακοσίων πενήντα (450) ηµερήσιων επιδοµάτων, δικαιού-
ται να επιδοτηθεί λόγω ανεργίας για τον υπόλοιπο αριθµό ηµερήσιων επιδοµάτων, µέχρι τη 
συµπλήρωση του ανώτατου ορίου των τετρακοσίων πενήντα (450) ηµερήσιων επιδοµάτων. 
Επίσης, από 1.1.2014 τα ηµερήσια επιδόµατα ανεργίας στην τετραετία δεν είναι δυνατόν να 
είναι περισσότερα των τετρακοσίων (400). Η διάρκεια της επιδότησης εξαρτάται από το πόσες 
ηµέρες εργασίας έχει πραγµατοποιήσει ο ασφαλισµένος στα προαναφερόµενα κρίσιµα χρονικά 
διαστήµατα (14µηνο, 12µηνο ή διετία). Από 01.01.2013 η διάρκεια επιδότησης έτσι όπως 
εµφανίζεται στον πίνακα που ακολουθεί, εξαρτάται πλέον και από τον περιορισµό των 450 
(για το 2013) και των 400 (από 01.01. 2014 και εφεξής) ηµερήσιων επιδοµάτων ανεργίας για 
την τετραετία πριν την έναρξη της επιδότησης.

Ο επιδοτούµενος άνεργος:

•		Η	πίστωση	των	μηνιαίων	επιδομάτων	γίνεται	πλέον	μια	φορά	την	εβδομάδα	και	συγκεκριμέ-
να την τελευταία εργάσιµη ηµέρα κάθε εβδοµάδας (Παρασκευή). Από 1.1.2014 έχει, επίσης, 
ενόψει των ποσοστών και διάρκειας ανεργίας, θεσπισθεί ποσό επιδόµατος µακροχρονίως 
ανέργων, ηλικίας από 20 έως 66 ετών, οι οποίοι είναι ασφαλισµένοι κατά της ανεργίας κι 
έχουν συµπληρώσει αδιαλείπτως 12 µήνες ανεργίας. Το ύψος του επιδόµατος ανέρχεται στα 
200 ευρώ και χορηγείται στον άνεργο δικαιούχο για χρονικό διάστηµα µέχρι 12 µηνών.

Τέλος, ενόψει της ανεργίας µεγάλου αριθµού εργαζοµένων, οι οποίοι απασχολούνταν µε 
συµβάσεις έργου ή παροχής υπηρεσιών (µπλοκάκια), οι οποίες υπέκρυπταν σύµβαση εξαρτηµέ-
νης εργασίας αλλά και µεγάλου αριθµού επιτηδευµατιών, οι οποίοι λόγω της συρρίκνωσης της 
αγοράς, ετέθησαν, ουσιαστικώς, εκτός εργασίας, προβλέφθηκε η καταβολή επιδόµατος ανερ-
γίας, υπό προϋποθέσεις. Από 12.03.2012 το βασικό µηνιαίο επίδοµα ανεργίας ανέρχεται στα 
360 €, προσαυξανόµενο για κάθε µέλος της οικογένειας το επίδοµα προσαυξάνεται κατά 10%.

Πως αντιµετωπίζεται η διαθεσιµότητα

Σε επιχειρήσεις που αποδεδειγµένα βάσει στοιχείων αντιµετωπίζουν οικονοµικά προ-
βλήματα,	 παρέχεται	 από	 το	 νόμο	 η	 δυνατότητα	 (αρ.	 10	 του	 Ν.	 3198/1955	 και	 αρ.	 4	 Ν.	
3846/2010),	να	επιβάλλουν	στο	προσωπικό	τους	κατόπιν	διαβούλευσης	με	του	εκπροσώ-
πους τους, µονοµερώς και εγγράφως κατόπιν προειδοποίησης σύστηµα διαθεσιµότητας. Η δι-
αθεσιµότητα µπορεί να διαρκέσει έως τρείς µήνες το χρόνο, ενώ το διάστηµα εφαρµογής της 
μπορεί	να	είναι	συνεχές	ή	διακεκομμένο.	Καθ’	όλο	το	διάστημα	εφαρμογής	της	ο	εργαζόμενος	
αµείβεται µε το µισό του µέσου όρου των τακτικών αποδοχών των δύο τελευταίων µηνών 
υπό καθεστώς πλήρους απασχόλησης, ενώ δικαιούνται επίσης το ήµισυ των ∆ώρων Χριστου-
γέννων και Πάσχα αν η καταβολή αυτών συµπίπτει µε την περίοδο αναφοράς. Οι παραπάνω 
αποδοχές του χρόνου διαθεσιµότητας υπόκεινται σε ασφαλιστικές κρατήσεις, όπως ακριβώς 
και οι λοιπές αποδοχές των εργαζοµένων, γιατί ο χρόνος της διαθεσιµότητας θεωρείται ως 
πραγµατική υπηρεσία για την ασφάλιση στο ΙΚΑ. 

Πως ορίζεται και ποιο είναι το πεδίο εφαρµογής της τηλεργασίας

Η τηλεργασία είναι µια µορφή οργάνωσης ή και εκτέλεσης της εργασίας που χρησιµοποιεί 
υπηρεσίες πληροφορικής, βάσει µιας σύµβασης ή σχέσης εργασίας, όπου µια εργασία που θα µπο-
ρούσε επίσης να εκτελεσθεί στις εγκαταστάσεις του εργοδότη, εκτελείται κανονικά εκτός αυτών 
των	εγκαταστάσεων	(ΕΓΣΣΕ	2006	-2007,	Ν.	3896/2010).	Επιπλέον,	για	την	αποφυγή	μετακύλι-
σης του κόστους του εργασιακού εξοπλισµού από τον εργοδότη στον εργαζόµενο, η ευθύνη και 
οι δαπάνες προσδιορίζονται µε σαφήνεια πριν από την έναρξη της τηλεργασίας. Γενικά, ο εργο-
δότης είναι υπεύθυνος για την παροχή, εγκατάσταση και συντήρηση του αναγκαίου εξοπλισµού 
για κανονική τηλεργασία, εκτός αν ο τηλεργαζόµενος χρησιµοποιεί τον δικό του εξοπλισµό, τη 
συντήρηση	όμως	του	οποίου,	την	τεχνική	υποστήριξη	και	το	κόστος	που	συνδέεται	άμεσα	σ’	αυτή	
την εργασία (ιδίως το κόστος των επικοινωνιών) είναι υποχρεωµένος να καλύπτει ο εργοδότης, 
ενώ εξακολουθεί να φέρει την ευθύνη, για τις δαπάνες που συνδέονται µε την απώλεια και τη ζηµιά 
στον εξοπλισµό και στα δεδοµένα που χρησιµοποιούνται από τον τηλεργαζόµενο.

Πως ορίζεται η µερική απασχόληση

Σύµβαση µερικής απασχόλησης υπάρχει όταν συµφωνείται ότι ο εργαζόµενος θα προσφέ-
ρει εργασία µικρότερης διάρκειας από τη κανονική και θα λαµβάνει αντιστοίχως και µικρότερη 
αμοιβή	(αρ.	38	του	Ν.	1892/1990	όπως	τελικά	αντικαταστάθηκε	με	το	νέο	αρ.	2	παρ.	1	του	
Ν.3846/2010,	άρθρο	17	Ν.	3899/2010	και	Οδηγία	97/81/ΕΚ).	Σύμφωνα	με	την	νέα	διάταξη	
προβλέπεται ότι κατά τη κατάρτιση της σύµβασης εργασίας ή και κατά τη διάρκεια της ο εργο-
δότης και ο εργαζόµενος µπορούν µε έγγραφη ατοµική σύµβαση να συµφωνήσουν ηµερήσια 
ή εβδοµαδιαία ή δεκαπενθήµερη ή µηνιαία εργασία, για ορισµένο ή αόριστο χρόνο, η οποία 
θα είναι µικρότερης διάρκειας από τη κανονική. Για να είναι έγκυρη η συµφωνία µερικής απα-



48 Ο∆ΗΓΟΣ ΚΑΡΙΕΡΑΣ 2014

ΠΩΣ ΟΡΙΖΕΤΑΙ ΚΑΙ 
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ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ ΤΗΣ 

ΤΗΛΕΡΓΑΣΙΑΣ

Η τηλεργασία είναι µια µορφή οργά-
νωσης ή και εκτέλεσης της εργασίας 
που χρησιµοποιεί υπηρεσίες πληρο-
φορικής, βάσει µιας σύµβασης ή σχέ-
σης εργασίας, όπου µια εργασία που 
θα µπορούσε επίσης να εκτελεσθεί 
στις εγκαταστάσεις του εργοδότη, 
εκτελείται κανονικά εκτός αυτών των 
εγκαταστάσεων (ΕΓΣΣΕ 2006 -2007, 
Ν. 3896/2010). Η τηλεργασία, µπορεί 
να αποτελεί εξαρτηµένη εργασία ή να 
έχει τη φύση άλλης σύµβασης παροχής 
εργασίας (έργου, παροχής υπηρεσι-
ών), ενώ και για την περίπτωση αυτής 
αν η εργασία παρέχεται αυτοπροσώ-
πως στον ίδιο εργοδότη για διάστηµα 
πάνω από 9 µήνες λειτουργεί το τεκµή-
ριο προστασίας του εργαζόµενου και 
θεωρείται ότι λειτουργεί ως σύµβαση 
εξαρτηµένης εργασίας. Επίσης, λόγω 
της ιδιαίτερης φύσης της ως µορφής 
εργασίας έχει οικειοθελή χαρακτήρα 
για τους ενδιαφεροµένους (εργαζόµε-
νο και εργοδότη), ενώ µπορεί να απο-
τελεί µέρος της αρχικής περιγραφής 
της θέσης εργασίας του εργαζοµένου 
ή µπορεί να υπάρξει συµφωνία εκ των 
υστέρων, ποτέ όµως δεν µπορεί να 
επιβληθεί αυτή µονοµερώς.
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σχόλησης πρέπει να γνωστοποιηθεί µέσα σε 8 ηµέρες από τη κατάρτισή της στην Επιθεώρηση 
Εργασίας διαφορετικά τεκµαίρεται ότι καλύπτει σχέση εργασίας µε πλήρη απασχόληση.

Αποδοχές µερικής απασχόλησης

Σύµφωνα µε το άρθρο 38 παρ. 9 του Ν. 1892/1990 (όπως τελικώς αντικαταστάθηκε µε 
το άρθρο 17 του Ν. 3899/2010) οι αποδοχές των εργαζόµενων µε σύµβαση ή σχέση µερικής 
απασχόλησης υπολογίζονται όπως και οι αποδοχές του συγκρίσιµου εργαζόµενου πλήρους 
απασχόλησης και αντιστοιχούν στις ώρες εργασίας της µερικής απασχόλησης. Τυγχάνουν δη-
λαδή κατά το νόµο, οι µερικώς απασχολούµενοι αναλογικά µε το χρόνο που εργάζονται, της 
ίδιας µεταχειρίσεως µε τους εργαζόµενους κατά πλήρες ωράριο (δηλαδή δικαιούνται αποδοχές 
από σσε, δα κανονισµό εργασίας αλλά και τις πρόσθετες παροχές του εργοδότη βάσει ατοµικών 
συµβάσεων εργασίας, επιχειρησιακής συνήθειας). Παράλληλα, οι εργαζόµενοι µε καθεστώς µε-
ρικής απασχόλησης αµείβονται για την τυχόν παροχή υπερωριακής εργασίας όταν προκύπτουν 
έκτακτες και αντικειµενικά δικαιολογηµένες ανάγκες για περαιτέρω απασχόληση και λαµβάνουν 
τις κε του νόµου δικαιολογούµενες προσαυξήσεις σε περίπτωση εργασίας κατά τις Κυριακές, 
αργίες ή τη νύκτα. Οι µερικώς απασχολούµενοι δικαιούνται άδεια µε αποδοχές, επίδοµα αδείας 
και ∆ώρα εορτών. Εφόσον όµως, οι µερικώς απασχολούµενοι αµείβονται µε το κατώτατο όριο 
αποδοχών κατά τις κείµενες διατάξεις, δηλαδή κατά την Εθνική Συλλογική Σύµβαση Εργασίας 
(ΕΓΣΣΕ) που καλύπτει το συγκεκριµένο εργαζόµενο και εργοδότη και το ωράριο απασχόλησης 
είναι µικρότερο των τεσσάρων ωρών ηµερησίως, οι αποδοχές τους προσαυξάνονται κατά 7.5%.

Πως ασφαλίζονται οι µερικώς απασχολούµενοι

Για την ασφάλιση των µερικώς απασχολουµένων, διακρίνουµε τις εξής περιπτώσεις:

1η περίπτωση: Εργαζόµενοι οι οποίοι αµείβονται µε ηµερήσιο µισθό ίσο ή µεγαλύτερο 
από την 1η ασφαλιστική κλάση (που καθορίζεται στα 11,06 €), τότε αναγνωρίζονται στον 
ασφαλισµένο τόσες µέρες ασφάλισης όσες πραγµατικά εργάζεται.

2η περίπτωση: Εάν ο ηµερήσιος µισθός του εργαζόµενου είναι µικρότερος από την 1η 
ασφαλιστική κλάση τότε γίνεται διαίρεση του συνολικού ποσού των µηνιαίων αποδοχών του 
εργαζόµενου µε την 1η ασφαλιστική κλάση και το κλάσµα που προκύπτει από την διαίρεση 
θεωρείται ως ολόκληρη ασφαλιστική ηµέρα. 

Παράδειγµα: Υπάλληλος που εργάζεται σε ιδιωτική επιχείρηση 2ώρες την ηµέρα και παίρνει 
170ευρώ το µήνα, οι ηµέρες που του αναγνωρίζονται στην ασφάλιση θα είναι: 170/9.73=17.47, 
οι ηµέρες ασφάλισης θα είναι 17 και 1 ηµέρα που προκύπτει από το κλάσµα, σύνολο: 18

Τι είναι η πολλαπλή απασχόληση

Η ελευθερία εργασίας του µισθωτού αλλά και η ελευθερία ανάπτυξης της προσωπικότητάς 
του δικαιολογούν την υιοθέτηση της πολλαπλής απασχόλησης, τόσο εάν η κύρια εργασία 
παρέχεται κατά πλήρες ωράριο, όσο και πολύ περισσότερο, αν πρόκειται για µερική απασχό-
ληση. Έτσι, στην πολλαπλή απασχόληση ο εργαζόµενος παρέχει την εργασία του την ίδια 
χρονική περίοδο σε περισσότερους από έναν εργοδότες, µε τους οποίους συνδέεται αυτοτε-
λώς µε ξεχωριστή σύµβαση εργασίας, ενώ και δικαιούται από την κάθε αυτοτελή σύµβασή του 
τις αποδοχές, τα δώρα, την άδεια, τα επιδόµατα που αντιστοιχούν στην παροχή της εργασίας 
του, ενώ υπάγεται σε ειδικό καθεστώς ως προς την ασφάλισή του στο ΙΚΑ. Επιπλέον, σε 
περίπτωση απόλυσης του πολλαπλώς απασχολούµενου από κάποιον από τους εργοδότες 
του, δικαιούται την αποζηµίωση απόλυσης που αντιστοιχεί για την απώλεια της εργασίας του 
ανεξαρτήτως του αν εξακολουθεί να απασχολείται και για κάποιον άλλο εργοδότη.

Πτώχευση του εργοδότη

Σε περίπτωση πτώχευσης του εργοδότη και διακοπής των εργασιών της επιχείρησης λόγω 
οικονοµικών δυσχερειών, η σχέση εργασίας εξακολουθεί να παράγει τα αποτελέσµατά της και 
για την έγκυρη λύση της είναι απαραίτητο να ακολουθηθούν οι προβλεπόµενες εκ του νόµου 
διαδικασίες της απόλυσης, διαφορετικά εξακολουθούν να τους οφείλονται τόσο οι νόµιµες 
αποδοχές τους ενώ παράλληλα συνεχίζεται και η ασφάλισή τους στο ΙΚΑ. Ωστόσο, (σύµφωνα 
µε το αρ. 34 παρ. 1 του Ν. 3588/2007) είναι δυνατόν να θεωρηθούν έγκυρες οι απολύσεις και 
χωρίς την καταβολή της αποζηµίωσης απόλυσης, εάν γίνουν µετά την κήρυξη της πτώχευσης 
από το αρµόδιο όργανο (σύνδικο). Στην περίπτωση όµως αυτή οι εργαζόµενοι διατηρούν το 
δικαίωµα να πάρουν την αποζηµίωσή λόγω καταγγελίας, από την πτωχευτική περιουσία στην 
οποία µάλιστα έχουν προτεραιότητα (προνόµιο) για πιο εξασφαλισµένη και άµεση εξόφληση. 
Επιπλέον, οι µισθωτοί σε περίπτωση αφερεγγυότητας του εργοδότη προστατεύονται από τον 
αυτοτελή λογαριασµό του ΟΑΕ∆, που έχει ιδρυθεί γι’ αυτή την περίπτωση. Ο εργαζόµενος 
απολαµβάνει αυτό το προνόµιο από τον προηγούµενο µήνα της απόφασης που κήρυξε την 
πτώχευση, και όχι από την ηµέρα παύσης των πληρωµών του εργοδότη.
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ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΠΕΙΡΑΙΩΣ

Στοιχεία Επικοινωνίας:
Καραολή και ∆ηµητρίου 80,
Πειραιάς 18534
Site: http://www.unipi.gr
Τηλ.: 210 4142000

Πάνω από 70 χρόνια    
συνεχούς κοινωνικής προσφοράς

To Πανεπιστήµιο Πειραιώς, έχοντας κλείσει 70 χρόνια συνεχούς κοινωνικής προ-
σφοράς, ατενίζει µε αισιοδοξία το µέλλον και παρακολουθεί από κοντά µε ενδιαφέρον 
αλλά και άµεση ανταπόκριση τις εγχώριες και τις διεθνείς προκλήσεις στους τοµείς της 
οικονοµίας και της επιχειρηµατικότητας, της ναυτιλίας, των διεθνών σχέσεων, της πλη-
ροφορικής και της ψηφιακής τεχνολογίας, γενικότερα. 

 Στόχος του Πανεπιστηµίου είναι η ανάδειξη της διακριτής του ταυτότητας στο χώρο 
της πανεπιστηµιακής εκπαίδευσης, η ενίσχυση της ήδη εµφανούς και αξιοσηµείωτης παρουσίας 
του σε διεθνές επίπεδο µέσω των πρωτοβουλιών των µελών της ακαδηµαϊκής κοινότητας και 
η διαφύλαξη της φυσιογνωµίας του ως ένα Ίδρυµα εκπαίδευσης και έρευνας υψηλού επιπέδου 
µε δηµόσιο χαρακτήρα και κοινωνική αποστολή.

Το όραµα του Πανεπιστηµίου Πειραιώς βασίζεται στους ακόλουθους άξονες:

–	  Ακαδηµαϊκές αρχές και αξίες, όπως είναι η ελευθερία της έρευνας και της διδασκα-
λίας, η ελεύθερη διακίνηση ιδεών, η αξιοκρατία, η χρηστή διοίκηση και οι διαφανείς 
διαδικασίες στη λήψη των αποφάσεων.

–	  ∆υναµική ανάπτυξη και ισχυρή διακριτή ταυτότητα, µέσω της υψηλής ποιότητας 
της εκπαίδευσης και της έρευνας και των καινοτόµων πρακτικών που οδηγούν στη 
βελτίωση της αναγνωρισιµότητας του Πανεπιστηµίου σε εθνικό και διεθνές επίπεδο 
και, εποµένως, στη ανταγωνιστική θέση των αποφοίτων του στο ακαδηµαϊκό πεδίο 
και στον επαγγελµατικό στίβο, γενικότερα.

–	  Αποτελεσµατικότητα του ακαδηµαϊκού και διοικητικού έργου και κοινωνική απο-
στολή του Πανεπιστηµίου που εκτείνεται σε µια σειρά δράσεων σχετικά µε την παι-
δεία, τον πολιτισµό, το περιβάλλον, την τεχνολογία, τους θεσµούς, την οικονοµία 
και το εν γένει κοινωνικό γίγνεσθαι της ευρύτερης περιοχής του Πειραιά και της 
χώρας.

Σήµερα, στο Πανεπιστήµιο Πειραιώς λειτουργούν τέσσερις Σχολές και τα ακόλουθα εννέα 
Τµήµατα:

Σχολή Οικονοµικών, Επιχειρηµατικών και ∆ιεθνών Σπουδών
–	Τμήμα	Οικονομικής	Επιστήμης,	
–	Τμήμα	Οργάνωσης	και	Διοίκησης	Επιχειρήσεων,	
–	Τμήμα	Διεθνών	και	Ευρωπαϊκών	Σπουδών
Σχολή Χρηµατοοικονοµικής και Στατιστικής 
–	Τμήμα	Στατιστικής	και	Ασφαλιστικής	Επιστήμης,	
–	Τμήμα	Χρηματοοικονομικής	και	Τραπεζικής	Διοικητικής,	
Σχολή Ναυτιλίας και Βιοµηχανίας 
–	Τμήμα	Ναυτιλιακών	Σπουδών,	
–	Τμήμα	Βιομηχανικής	Διοίκησης	και	Τεχνολογίας,	
Σχολή Τεχνολογιών Πληροφορικής και Επικοινωνιών 
–	Τμήμα	Πληροφορικής,	
–	Τμήμα	Ψηφιακών	Συστημάτων

Επιπλέον των Προγραµµάτων Προπτυχιακών Σπουδών, στα Τµήµατα αυτά λειτουργούν 
και	δεκαοχτώ	(18)	Προγράμματα	Μεταπτυχιακών	Σπουδών,	αυτόνομα	και	διατμηματικά/δια-
πανεπιστηµιακά. Τα προγράµµατα αυτά συνιστούν το θεµέλιο και την αιχµή του δόρατος της 
εκπαιδευτικής και ερευνητικής δραστηριότητας του Πανεπιστηµίου µας.

Αναµφισβήτητα, οι άρτια καταρτισµένοι και εξειδικευµένοι απόφοιτοι του Πανεπιστηµίου 
Πειραιώς, πολλοί από τους οποίους διαπρέπουν σε Πανεπιστήµια του εσωτερικού και εξωτε-
ρικού και κατέχουν εξέχουσες θέσεις στο δηµόσιο και στον ιδιωτικό τοµέα, αποτελούν την 
απόδειξη της παροχής υψηλής ποιότητας σπουδών τόσο σε προπτυχιακό όσο σε µεταπτυχια-
κό επίπεδο αλλά και κίνητρο για την περαιτέρω εντατικοποίηση των προσπαθειών των µελών 
∆ΕΠ και του διοικητικού και λοιπού επιστηµονικού προσωπικού του Πανεπιστηµίου µας.

Αφιέρωµα: Πανεπιστήµιο Πειραιώς
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Αφιέρωµα: Πανεπιστήµιο Πειραιώς

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΠΕΙΡΑΙΩΣ

ΣΧΟΛΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΚΑΙ ΣΤΑΤΙΣΤΙΚΗΣ

ΤΜΗΜΑ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΚΑΙ ΤΡΑΠΕΖΙΚΗΣ

∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΩΝ ΣΠΟΥ∆ΩΝ

Τα προγράµµατα µεταπτυχιακών σπουδών του Τµήµατος προετοιµάζουν νέους αποφοί-
τους, αλλά και εργαζόµενους, για σταδιοδροµία ως εξειδικευµένα υψηλόβαθµα στελέχη του 
χρηματοοικονομικού	 τομέα,	 ελεγκτικών/λογιστικών	 επιχειρήσεων,	 εταιρειών	 παροχής	συμ-
βουλευτικών και νοµικών υπηρεσιών, υπουργείων, εποπτικών αρχών και άλλων οργανισµών 
του δηµόσιου τοµέα, καθώς και παραγωγικών επιχειρήσεων. 

Στελέχη τα οποία όχι µόνον αναγνωρίζουν τους χρηµατοοικονοµικούς κινδύνους των 
επιχειρήσεων,	των	τραπεζών,	των	επενδυτών,	των	νοικοκυριών,	…,	αλλά,	επιπλέον,	μπορούν	
να συµβάλλουν στην αντιµετώπισή τους ή ακόµη και στην αξιοποίηση των ευκαιριών που 
πηγαίνουν χέρι-χέρι µε αυτούς. 

Στελέχη µε ευρεία εποπτεία του αντικειµένου της χρηµατοοικονοµικής και τραπεζικής, τα 
οποία	“βλέπουν	τα	(χρηματοοικονομικά)	δένδρα”,	χωρίς	όμως	να	χάνουν	το	“δάσος”	(της	
οικονοµίας και της κοινωνίας). Η κρίση την οποία βιώνει η χώρα µας, όπως και πολλές άλλες, 
αναδεικνύει την επιτακτική ανάγκη για τέτοια στελέχη.

Η δοµή του προγράµµατος και το περιεχόµενο των µαθηµάτων είναι σύµφωνα µε τα κα-
λύτερα διεθνή πρότυπα. ∆ίνουν µεγάλη έµφαση στη λογική θεµελίωση των εργαλείων και εν-
νοιών της χρηµατοοικονοµικής, στην καλλιέργεια κριτικής σκέψης, στον συνδυασµό θεωρίας 
και πράξης.

Όλα αυτά, σε ένα ακαδηµαϊκό περιβάλλον το οποίο αναγνωρίζει, εκτιµά και προάγει την 
άµιλλα και την ακαδηµαϊκή αριστεία. Ο θεσµός των υποτροφιών, καθώς και η ενεργή προ-
ώθηση των καλυτέρων φοιτητών για διδακτορικές σπουδές σε κορυφαία πανεπιστήµια του 
κόσµου και στην αγορά εργασίας, το αποδεικνύουν.

Παράλληλα, δίνεται έµφαση στην ποιότητα διδασκαλίας, στην αλληλεπίδραση διδασκό-
ντων και διδασκοµένων, και στη συνεχή επαφή µε την πραγµατική οικονοµία. Είναι χαρακτη-
ριστικό ότι η πλειοψηφία των µαθηµάτων, όπως και οι παρουσιάσεις των φοιτητών, γίνονται 
µε χρήση των τεχνολογιών της πληροφορικής. Επιπλέον, οι φοιτητές χρησιµοποιούν για τις 
εργασίες	τους	Η/Υ,	on-line	βάσεις	πραγματικών	δεδομένων	και	ηλεκτρονικές	πηγές	πληροφο-
ριών (όπως το Bloomberg).

Στην υψηλή ποιότητα των µεταπτυχιακών σπουδών συµβάλλουν τα µέγιστα και οι διε-
θνούς φήµης καθηγητές του Τµήµατος. Συνδυάζουν τη θεωρητική γνώση µε την πρακτική 
εμπειρία	–	εμπειρία	που	απέκτησαν	ως	στελέχη	και	ερευνητές	σε	μεγάλους	χρηματοπιστωτι-
κούς και ερευνητικούς οργανισµούς και κεντρικές τράπεζες, στην Ελλάδα και το εξωτερικό. 
Έχουν, επίσης, πλούσιο ερευνητικό και συγγραφικό έργο.

Κλείνοντας, η λειτουργία και ο προσανατολισµός των µεταπτυχιακών προγραµµάτων 
αντανακλούν τους στόχους του Τµήµατος: Να αποτελέσει εφαλτήριο για επιτυχηµένη και δη-
µιουργική σταδιοδροµία φιλόδοξων και εργατικών νέων ανθρώπων, συµβάλλοντας έτσι στην 
κοινωνική πρόοδο και την οικονοµική ανάπτυξη της χώρας. Να είναι ένα Τµήµα στην υπηρεσία 
της κοινωνίας.

 

Ο ∆ιευθυντής των ΠΜΣ
Καθηγητής Άγγελος Αντζουλάτος
Ιστοσελίδα Τµήµατος: http://web.xrh.unipi.gr,
Tηλέφωνο επικοινωνίας: 210 4142153, 210 4142323 
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ΠΜΣ ΤΟΥ ΤΜΗΜΑΤΟΣ 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ 
ΚΑΙ ΤΡΑΠΕΖΙΚΗΣ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ

Το Τµήµα Χρηµατοοικονοµικής και 
Τραπεζικής ∆ιοικητικής δηµιουργήθηκε 
το 1989 µε το Π.∆. 377. Είναι το µο-
ναδικό Πανεπιστηµιακό Τµήµα στην 
Ελλάδα µε αποκλειστικό αντικείµενο 
τη Χρηµατοοικονοµική και Τραπεζική 
∆ιοικητική και φιλοδοξεί να παραµείνει 
πρωτοπόρο στη διδασκαλία της θεωρί-
ας και των σύγχρονων εφαρµογών των 
σχετικών γνωστικών αντικειµένων.

E-LEARNING 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ 

Η µεγάλη ταχύτητα εξέλιξης και εξειδίκευ-
σης της γνώσης σήµερα επιβάλει τη ∆ια 
Βίου Μάθηση. Οι ραγδαίες αλλαγές στον 
χρηµατοοικονοµικό τοµέα κι όχι µόνο 
σηµατοδοτούν και προβάλλουν επιτακτική 
την ανάγκη για επικαιροποίηση και διαρκή 
αναβάθµιση των γνώσεων και δεξιοτήτων 
των ατόµων, ώστε να ανταπεξέλθουν στο 
σηµερινό, σύγχρονο και ιδιαίτερα απαιτητι-
κό εργασιακό περιβάλλον. 
Site: http://elearning.xrh.unipi.gr

ΠΜΣ ΤΜΗΜΑΤΟΣ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ

Η Πληροφορική είναι µια συναρπαστική 
επιστήµη. Η θεωρητική πλευρά της έχει µε-
γάλο βάθος. Παράλληλα, το εύρος εφαρ-
µογών της σύγχρονης Πληροφορικής είναι 
τεράστιο και συνεχώς επεκτείνεται, καθώς 
συναντούµε εφαρµογές Πληροφορικής σε 
κάθε έκφραση της καθηµερινότητάς µας.
Site: http://www.cs.unipi.gr
Tηλ.: 210 4142105

E-LEARNING 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ 

Σκοπός του προγράµµατος e-learning 
είναι να µεταλαµπαδεύσει γνώση του 
κλάδου της Πληροφορικής σε όσους 
επιθυµούν να εντρυφήσουν σε αυτή 
την πολυµορφική και άκρως ενδιαφέ-
ρουσα επιστήµη. Το Τµήµα Πληροφο-
ρικής έχει δηµιουργήσει 9 ∆ιδακτικές 
Εκπαιδευτικές Ενότητες που καλύπτουν 
κάθε επιστηµονικό τοµέα του κλάδου.
Site: https://elearning.cs.unipi.gr
Τηλ.: 210 4142263

E-LEARNING ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ 

Η µεγάλη ταχύτητα εξέλιξης και εξειδίκευσης της γνώσης σήµερα επι-
βάλει τη ∆ια Βίου Μάθηση. Οι ραγδαίες αλλαγές στον χρηµατοοικο-
νοµικό τοµέα κι όχι µόνο σηµατοδοτούν και προβάλλουν επιτακτική 
την ανάγκη για επικαιροποίηση και διαρκή αναβάθµιση των γνώσε-
ων και δεξιοτήτων των ατόµων, ώστε να ανταπεξέλθουν στο σηµερι-
νό, σύγχρονο και ιδιαίτερα απαιτητικό εργασιακό περιβάλλον. 
Το Πρόγραµµα Εξ Αποστάσεως Εκπαίδευσης E-Learning του 
Τµήµατος Χρηµατοοικονοµικής και Τραπεζικής ∆ιοικητικής ξεκί-
νησε την εκπαιδευτική του δραστηριότητα τον Ιούνιο του 2008 και 
είναι σχεδιασµένο να καλύψει πλήρως τις σηµερινές αυξηµένες 
πρακτικές απαιτήσεις του χώρου της Χρηµατοοικονοµικής και 
Τραπεζικής Επιστήµης, καθώς και θέµατα που σχετίζονται µε τη 

Στρατηγική των Επιχειρήσεων και τη Λογιστική αναλύοντας ένα ευρύ φάσµα επιχειρηµατι-
κών και χρηµατοοικονοµικών λειτουργιών του οικονοµικού συστήµατος. 
Παράλληλα, ανταποκρινόµενο στις ανάγκες της αγοράς, διευρύνει το Πρόγραµµα Σπουδών 
του προσφέροντας νέα εκπαιδευτικά αντικείµενα στο τοµέα ∆ιοίκησης Έργων (Project 
Management), ενώ σε συνεργασία µε την TUV ACADEMY καλύπτει τους ενδιαφερόµενους 
σε Θέµατα Συστηµάτων ∆ιαχείρισης και Σύγχρονης Επιχειρηµατικότητας. 
Η παρακολούθηση του Προγράµµατος γίνεται αποκλειστικά από το ∆ιαδίκτυο µέσω απλού 
εκπαιδευτικού λογισµικού και παρέχεται ψηφιακό εκπαιδευτικό υλικό και συνεχής εκπαι-
δευτική υποστήριξη. 
Πρόκειται για ένα ευέλικτο πρόγραµµα εξ αποστάσεως ασύγχρονης εκπαίδευσης που καταργεί 
χωροχρονικά όρια και παρέχει ίσες ευκαιρίες εκπαίδευσης σε όλους ανεξαρτήτως περιοχής 
κατοικίας και καθηµερινών υποχρεώσεων, αφού δίνει τη δυνατότητα στους συµµετέχοντες 
να το παρακολουθούν από οπουδήποτε και οποιαδήποτε στιγµή έχουν ελεύθερο χρόνο. 
Από το Νοέµβριο 2012 το Πρόγραµµα προσφέρει µαθήµατα και µε τη µέθοδο της σύγ-
χρονης εκπαίδευσης διεξάγοντας on line διαλέξεις µε εργαλείο που προσοµοιάζει την εκ-
παιδευτική διαδικασία ανεξάρτητα από τον τόπο φυσικής παρουσίας των συµµετεχόντων 
και υποστηρίζει την αλληλεπίδραση εκπαιδευτή και εκπαιδευόµενων µε όλους τους τρόπους 
µίας κλασικής αίθουσας, όπως ερωτήσεις, απαντήσεις. Τα µαθήµατα που προσφέρονται µε τη 
µέθοδο της σύγχρονης εκπαίδευσης επιδοτούνται για εργαζοµένους µέσω ΛΑΕΚ 0,45% 
(πρόγραµµα επιδότησης επιχειρήσεων για την εκπαίδευση του προσωπικού τους). 

Αν. Καθηγητής Χριστόδουλος Στεφανάδης
Επιστηµονικός Υπεύθυνος Προγράµµατος e-learning
Αν. Πρόεδρος Τµήµατος Χρηµατοοικονοµικής και Τραπεζικής ∆ιοικητικής

ΠΜΣ ΠΡΟΗΓΜΕΝΑ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ

Η Πληροφορική είναι µια συναρπαστική επιστήµη. Η θεωρητική 
πλευρά της έχει µεγάλο βάθος. Παράλληλα, το εύρος εφαρµογών της 
σύγχρονης Πληροφορικής είναι τεράστιο και συνεχώς επεκτείνεται, 
καθώς συναντούµε εφαρµογές Πληροφορικής σε κάθε έκφραση της 
καθηµερινότητάς µας. Παρά την τεράστια αυτή ανάπτυξή της, µπορώ 
να πω ότι η Πληροφορική, ως επιστήµη και τεχνολογία, συνεχίζει να 
εξελίσσεται µε ένα ρυθµό που θα χαρακτήριζα ιλιγγιώδη. Οι τεχνο-
λογίες και τα εργαλεία της σύγχρονης Πληροφορικής διαφέρουν 
δραµατικά από τα αντίστοιχα της προηγούµενης δεκαετίας, ίσως και 
πενταετίας. Η έρευνα στο χώρο της Πληροφορικής δηµιουργεί συνε-
χώς νέα αντικείµενα, προσεγγίσεις, πρότυπα, τεχνολογίες, και εργα-
λεία. Παράλληλα, η Πληροφορική, έχοντας ήδη διανύσει τέσσερις 

δεκαετίες εξέλιξής της, χρησιµοποιείται πλέον σε κάθε επιστήµη και τεχνολογία και είναι παρού-
σα σε κάθε δραστηριότητα της καθηµερινότητάς µας. Με άλλα λόγια, η σύγχρονη Πληροφορική 
χαρακτηρίζεται	από	διαθεματικότητα	και	“τροφοδοτείται”	με	θεματολογία	και	προβλήματα	από	
διάφορες άλλες επιστήµες και τεχνολογίες. Αυτό το γεγονός δηµιουργεί τεράστιες ευκαιρίες 

Αφιέρωµα: Πανεπιστήµιο Πειραιώς

Ο κ. Χριστόδουλος Στεφανάδης

Ο κ. Γ. Τσιχριντζής
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καριέρας για νέους, σε εταιρίες Πληροφορικής, τη µέση εκπαίδευση και τον Πανεπιστηµιακό 
χώρο. Τα ακαδηµαϊκά Τµήµατα Πληροφορικής αποτελούν τα ταχύτερα αναπτυσσόµενα Τµήµατα 
των Πανεπιστηµίων διεθνώς. Εκτιµώ ότι οι ευκαιρίες αυτές θα υφίστανται για αρκετές δεκαετίες 
ακόµα, καθώς η Πληροφορική θα επεκτείνεται συνεχώς σε νέα πεδία εφαρµογών.
Συµπερασµατικά, οι σπουδές Πληροφορικής αποτελούν απάντηση τόσο στις αγωνίες των νέων 
σχετικά µε την καριέρα τους, όσο και στις οικονοµικές δυσκολίες που αντιµετωπίζει η χώρα 
µας, καθώς όλοι οι οικονοµολόγοι προβλέπουν ότι οι νέες θέσεις εργασίας που θα δηµιουρ-
γηθούν τα επόµενα χρόνια θα απαιτούν προηγµένες γνώσεις και δεξιότητες Πληροφορικής.
Το Πανεπιστήµιο Πειραιώς, του Συµβουλίου ∆ιοίκησης του οποίου έχω την τιµή να είµαι 
µέλος, αναγνωρίζει την Πληροφορική ως ένα Άξονα Αριστείας γύρω από τον οποίο θα ανα-
πτυχθεί. Κατά συνέπεια, προσδίδει ιδιαίτερη σηµασία στην περαιτέρω βελτίωση της ποιότητας 
της παρεχόµενης εκπαίδευσης Πληροφορικής, στην υποστήριξη και ενίσχυση της έρευνας των 
αντίστοιχων µελών ∆ΕΠ και στην διεύρυνση των σχετικών ακαδηµαϊκών δραστηριοτήτων.

Καθηγητής Γ. Τσιχριντζής
Μέλος του Συµβουλίου ∆ιοίκησης του Πανεπιστηµίου Πειραιώς
∆ιευθυντής του ΠΜΣ Προηγµένα Συστήµατα Πληροφορικής

ΤΜΗΜΑ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ – ΠΜΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗ

Το Τµήµα Πληροφορικής του Πανεπιστηµίου Πειραιώς λει-
τουργεί εδώ και είκοσι ένα έτη και είναι ένα από τα αρχαιότερα και 
πλέον εδραιωµένα Τµήµατα Πληροφορικής στην Ελλάδα και στον 
Ευρωπαϊκό και ∆ιεθνή χώρο. 

Στο Τµήµα Πληροφορικής διενεργείται έρευνα υψηλού επιπέδου, η 
οποία τεκµηριώνεται σε µεγάλο πλήθος δηµοσιεύσεων σε διεθνή 
περιοδικά και συνέδρια υψηλού κύρους. Το Τµήµα έχει διακριθεί 
επανειληµµένως διεθνώς για την έρευνα που διεξάγει µε βραβεία 
“καλύτερων	εργασιών”	σε	διεθνή	συνέδρια	και	περιοδικά.	Επίσης,	
διοργανώνει µεγάλο πλήθος διεθνών συνεδρίων υψηλού κύρους 
µε τη συµµετοχή κορυφαίων επιστηµόνων και επιστηµονικών ορ-

γανισµών του εξωτερικού, στα οποία προεδρεύουν µέλη ∆ΕΠ του τµήµατος. Την τελευταία 
πενταετία έχουν διοργανωθεί περίπου 30 τέτοια συνέδρια. Με αυτόν τον τρόπο, το Τµήµα 
Πληροφορικής συνεισφέρει µέγιστα στη διεθνή επιστηµονική προβολή του Πανεπιστηµίου 
Πειραιώς και ολόκληρης της χώρας µας. Πολλά µέλη ∆ΕΠ του Τµήµατος Πληροφορικής εκτε-
λούν	χρέη	Επικεφαλής	Επιμελητού	(Editor-in-Chief)	ή	Μέλους	του	Συμβουλίου	Επιμελητών	ση-
µαντικών διεθνών επιστηµονικών περιοδικών και, εποµένως, συµβάλλουν στη διαµόρφωση 
των εξελίξεων της Επιστήµης και των Τεχνολογιών της Πληροφορικής σε παγκόσµιο επίπεδο.
Στο Τµήµα Πληροφορικής λειτουργούν δύο Προγράµµατα Μεταπτυχιακών Σπουδών (ΠΜΣ): το 
ΠΜΣ	στα	“Προηγμένα	Συστήματα	Πληροφορικής”	και	το	ΠΜΣ	στην	“Πληροφορική”.	Το	πρώ-
το από τα δύο ΠΜΣ διαρκεί 18 µήνες, ενώ το άλλο είναι διετούς διάρκειας. Αµφότερα τα ΠΜΣ 
του Τµήµατος διαθέτουν πρόγραµµα σπουδών µε µοναδικότητα στην Ελλάδα και παρέχουν 
υψηλού επιπέδου εξειδίκευση, ανταγωνιστική προς αντίστοιχα ΠΜΣ της Ευρώπης και διεθνώς. 
Στο Τµήµα Πληροφορικής προάγεται η δια βίου µάθηση µέσω προγράµµατος εξ αποστάσεως 
εκπαίδευσης (e-learning). Ο σκοπός του προγράµµατος αυτού είναι η συνεχής επιµόρφωση 
στα πιο σύγχρονα και καινοτόµα θέµατα Πληροφορικής και στη διάχυση της χρήσης τεχνο-
λογιών Πληροφορικής σε όλους τους τοµείς δραστηριότητας της Ελλάδας. Σύµφωνα µε την 
διεθνή ακαδηµαϊκή κατάταξη από τη Microsoft (Microsoft Academic Search), το Πα-
νεπιστήµιο Πειραιώς κατατάσσεται στην 71η θέση των κορυφαίων Πανεπιστηµίων του 
κόσµου µεταξύ 4338 Πανεπιστηµίων για Εκπαίδευση Πληροφορικής.
Οι απόφοιτοι (του προπτυχιακού και των µεταπτυχιακών προγραµµάτων σπουδών) έχουν µε-
γάλη απορροφητικότητα στην αγορά εργασίας εντός και εκτός Ελλάδας, όπως τεκµηριώνεται 
από τα στατιστικά στοιχεία που διατηρεί το Γραφείο ∆ιασύνδεσης του Πανεπιστηµίου Πειραιώς.
 
Καθηγήτρια Μαρία Βίρβου
Πρόεδρος Τµήµατος Πληροφορικής Πανεπιστηµίου Πειραιώς

Αφιέρωµα: Πανεπιστήµιο Πειραιώς

Η κα. Μαρία Βίρβου
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ALBA Graduate Business School was founded 
in 1992 and operates under the auspices of 
the business community, an association of 
corporations and institutional members, 
currently numbering more than 90. ΑLΒΑ, 
a not-for-profit organization, strives for 
excellence, quality and continuous innovation 
in research and teaching. 

An International School
Our international students come from 
countries as diverse as South Africa, France, 
China, Lithuania, Egypt and many others. 
In addition, a steadily growing network of 
partners across the world through exchange 
programs gives students the opportunity to 
build international networks. In 2013 ALBA 
expanded its international activities by hosting 
for the first time in Athens, the international 
competition The Negotiation Challenge (TNC) 
and The European Business Plan of the year 
Competition (EBPYC). 

Internationally Accredited Programs 
Most of our academic programs are 
internationally accredited by AMBA and EFMD: 
Executive MBA, The ALBA MBA, MBA in 
Banking (under the auspices of the Hellenic Bank 
Association), MBA in Shipping, MSc in Shipping 
Management, MSc in International Shipping & 
Finance (with the University of Reading), MSc 
in Finance (the CFA Program Partner in Greece), 
MSc in Risk Management, MSc in Strategic 
HR Management, MSc in Marketing, MSc in 
International Business & Management, MSc 
in Business for Lawyers, Double Masters for 
Lawyers (with the University of Reading, School 
of Law), MSc in Entrepreneurship.

Faculty 
Our Faculty consists of a core team of resident 

scholars with extensive teaching, research and 
consulting experience at an international level. 
In addition, we engage leading scholars from 
top Business Schools worldwide, as visiting 
professors. 

Executive Education - Adding Value to 
Executives & Organizations 
We are the leaders of high-quality executive 
education in South-East Europe, meeting the 
needs of dozens of large corporate clients. 
Our wide range of programs and seminars suit 
organizations at different levels of growth and 
individuals at different stages of their career. 

Unmatched Career Services 
We pride ourselves in coaching tomorrow’s 
leaders in business. We are committed to 
supporting our graduates and alumni in 
their local and international job search and 
provide them with a wide range of services 
so as to assist them in their career planning 
and development: Our placement efforts and 
records are unmatched in Greece.

Entrepreneurship at ALBA
The ALBA Hub for Enterprise and Development 
(AHEAD) brings together all ALBA’s activities 
dedicated to entrepreneurship. We support 
students and alumni entrepreneurs through our 
exclusive services, and work closely with the 
Greek entrepreneurial ecosystem to celebrate 
all forms of enterprising.

Alumni 
Our graduates are leaders in a broad range 
of organizations world-wide, ranging from 
start-ups, family businesses established 
firms, to government and not-for-profit 
organizations, and they serve in a wide 
spectrum of industries.

ALBA Graduate Business School at The American College of Greece 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Dean:
Professor Nickolaos G. Travlos
Accreditations:
ΑΜΒΑ, EFMD/EPAS
Intakes Dates: 
September/January
Application Deadline: 
Rolling admissions at the end of each 
month 
Meet us in person:
www.alba.edu.gr/InfoSessions
www.alba.edu.gr/BeOurGuest
www.alba.edu.gr/StudentForADay
Scholarships Available:
www.alba.edu.gr/ScholarshipsFinancialAid

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Xenias 6-8, Mavili Square,
115 28 Athens, Greece
Τηλ.
+30 210 89.64.531-8
Fax:
+30 210 89.64.737
E-mail: 
academicprograms@alba.edu.gr
Web address:
www.alba.edu.gr

SOCIAL MEDIA

           http://www.facebook.com/         
ALBAedu

       https://twitter.com/ALBA_edu 

           http://www.linkedin.com/groups/
ALBA-Graduate-Business-
School-52906/about

        http://www.youtube.com/user/
thealbatv 

        http://blog.alba.edu.gr/ 
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DEREE – The American College of Greece 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
6 Gravias Street, 15342 Aghia Paraskevi, 
Athens, Greece
Office of Admissions:
210 600 9800 ext. 1254, 1317
E-mail: 
admissions@acg.edu
Web address:
www.acg.edu

SOCIAL MEDIA

           https://www.facebook.com/
TheAmericanCollegeOfGreece

       https://twitter.com/DEREE_ACG

           www.linkedin.com/groups/
DEREE-American-College-
Greece-3751768

        www.youtube.com/user/ 
DereeCollegeTube

Founded in 1875, DEREE – The American 
College of Greece is an independent, not for 
profit educational institution, accredited by 
the New England Association of Schools and 
Colleges (NEASC). It also has a validation 
agreement with The Open University of the 
UK, offering students the advantage to acquire 
both an American degree and a British honors 
award within the typical framework for US 
undergraduate degrees. 

DEREE offers undergraduate programs 
through three schools: School of Liberal 
Arts and Sciences, School of Business, and 
Frances Rich School of Fine and Performing 
Arts. 

Moreover, DEREE Graduate School of Arts 
and Sciences and ALBA Graduate School 
of Business at The American College of 
Greece, offer graduate programs leading to 
MA, MS, MSc and MBA degrees.

Located on a breathtaking hillside at the 
edge of Athens, DEREE campus is the ideal 
educational environment, with state-of-the-

art technology and athletic facilities, smart 
classrooms, on-site theaters, the ACG Art 
Gallery, and one of Europe’s largest private 
college libraries. 

DEREE helps students achieve their 
aspirations, by offering unique academic 
opportunities.

•	 	Every	year,	more than 150 internships in 
world leading companies both in Greece 
and abroad, are made available to DEREE 
students.

•	  Parallel to Greek University Studies are 
being offered to Greek public university 
students who wish to adequately equip 
themselves for future career challenges. 

•	  €3.5 million financial aid approved for 
2014: Through scholarships and financial 
aid programs, DEREE supports and 
encourages young people to pursue their 
dreams. 

•	 	DEREE	 guarantees	 its	 students	 stable 
tuition for 4 years of studies. 

Start building on your dreams and join DEREE!
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Το e-learning του Κέντρου Συνεχιζόµενης 
Εκπαίδευσης και Επιµόρφωσης του Ε.Κ.Π.Α. 
λειτουργεί µε επιτυχία από το 2001 και πα-
ρέχει προγράµµατα συµπληρωµατικής εξ απο-
στάσεως εκπαίδευσης που διασυνδέουν τη 
θεωρητική µε την πρακτική γνώση αναπτύσ-
σοντας κυρίως, την εφαρµοσµένη διάσταση 
των επιστηµών στα αντίστοιχα επαγγελµατι-
κά πεδία. Μέχρι στιγµής έχει δεχτεί συνολικά 
περίπου 46.000 αιτήσεις συµµετοχής, ενώ 
στα προγράµµατα έχουν συµµετάσχει περί τα 
22.000 άτοµα. Παράλληλα, έχει υλοποιηθεί 
πλήθος προγραµµάτων εταιρικής κατάρτισης, 
αλλά και προγράµµατα που υλοποιούνται σε 
συνεργασία µε τρίτους φορείς. 

Μεθοδολογία Εκπαίδευσης
Η παρακολούθηση των προγραµµάτων γίνεται 
αποκλειστικά από το ∆ιαδίκτυο, µέσω φι-
λικής προς τον χρήστη εκπαιδευτικής πλατ-
φόρµας, ενώ περιλαµβάνει συνεχή εκπαιδευ-
τική υποστήριξη προσαρµοσµένη στις Αρχές 
Εκπαίδευσης Ενηλίκων και διαρκή Αξιολόγηση 
της Εκπαιδευτικής Αποτελεσµατικότητας. Το συ-
γκεκριµένο εκπαιδευτικό µοντέλο ακολουθείται 
επιτυχώς για 13η συνεχή χρονιά και το Πρό-
γραµµα εξ Αποστάσεως Εκπαίδευσης διαθέτει 
Πιστοποίηση ∆ιαχείρισης Συστήµατος Ποιότη-
τας ISO.

Σε ποιους απευθύνεται
Αίτηση συµµετοχής µπορούν να υποβάλουν 
απόφοιτοι ΑΕΙ / ΤΕΙ, καθώς και απόφοιτοι 

Λυκείου µε σχετική εργασιακή εµπειρία ή µη 
αναλόγως το Πρόγραµµα. Η επιτυχής ολοκλή-
ρωση των προγραµµάτων οδηγεί στη χορήγη-
ση Πιστοποιητικού Επιµόρφωσης ή Εξειδι-
κευµένης Επιµόρφωσης.

Οι ενδιαφερόµενοι µπορούν να επιλέξουν από 
ένα εύρος 150 Προγραµµάτων που κατηγορι-
οποιούνται σε 28 εκπαιδευτικές κατευθύνσεις 
και η διάρκειά τους κυµαίνεται από 3 έως 10 
µήνες.

Εκπαιδευτικές Κατευθύνσεις 
Προγραµµάτων
•	 Οργάνωση και ∆ιοίκηση Επιχειρήσεων
•	 ∆ιοίκηση Ανθρώπινου ∆υναµικού
•	 Χρηµατοοικονοµική και Τραπεζική
•	 Επιχειρηµατικότητα
•	 Λογιστική
•	 Marketing και Πωλήσεις
•	 Τουριστικά
•	 Πληροφορική
•	 Περιβάλλον και Ανάπτυξη
•	 ∆ιαιτολογία – ∆ιατροφή
•	 Ψυχολογία – Ψυχιατρική
•	 Νοσηλευτική
•	 Υγεία
•	 Παιδαγωγικά
•	 Ειδική Αγωγή

Το σύνολο των προγραµµάτων και των κατευ-
θύνσεων που διατίθενται παρουσιάζεται στην 
ιστοσελίδα http://elearn.elke.uoa.gr

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Επιστηµονικός Υπεύθυνος του  
Προγράµµατος Συµπληρωµατικής Εξ 
Αποστάσεως Εκπαίδευσης (E-Learning):
Καθηγητής Π.Ε. Πετράκης
Υπεύθυνες Γραµµατείας:
κ.κ Ο. Βαλιανάτου και Μ. Παπαδοπούλου

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

Γραµµατεία Προγράµµατος ∆ιεύθυνση:
Σταδίου 5, 10562, Αθήνα, 1ος  όροφος, 
γραφείο 109
Τηλ.
210 36.89.354, 210 36.89.381
Fax:
210 36.89.352
E-mail: 
elearn-secretariat@elke.uoa.gr
Web address:
http://elearn.elke.uoa.gr

SOCIAL MEDIA

           Πανεπιστήµιο Αθηνών e learning
  https://www.facebook.com/

pages/Πανεπιστήµιο-Αθηνών-e-
learning/418442768228951?ref=hl

 @EkpaElearning
 https://twitter.com/EkpaElearning

           E Learning Πανεπιστήµιο Αθηνών
  http://www.linkedin.com/company/

national-and-kapodistrian-universi-
ty-of-athens 

ΕΘΝΙΚΟ ΚΑΙ ΚΑΠΟ∆ΙΣΤΡΙΑΚΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΑΘΗΝΩΝ
ΚΕΝΤΡΟ ΣΥΝΕΧΙΖΟΜΕΝΗΣ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗΣ ΚΑΙ ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗΣ E-LEARNING





Kariera Training & Development Centre

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
∆ιοργάνωση  ενδο-επιχειρησιακών
και εκπαιδευτικών προγραµµάτων
«∆ια Βίου Μάθησης» 
Υπεύθυνος προσλήψεων:
Νίκος Φραγκιάς

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Αποστόλου Παύλου 10Α
Μαρούσι, 15123
Τηλ.
210 81.15.355
Fax:
210 81.15.359
E-mail: 
seminars@kariera.gr
Web address:
www.kariera-training.gr

SOCIAL MEDIA

           https://www.facebook.com/pages/
Karieragr-Training-Development-
Centre

To Kariera.gr Training & Development 
Centre, θυγατρική εταιρεία του Kariera.gr, πα-
ρέχει µια δυναµική και συνεχώς εξελισσόµενη 
σειρά υπηρεσιών Εκπαίδευσης και Ανάπτυξης 
του Ανθρώπινου ∆υναµικού.
Η άµεση και συνεχής επικοινωνία που διατη-
ρούµε µε την Ελληνική και διεθνή αγορά ερ-
γασίας, µας παρέχει µια µοναδική δυνατότητα 
και ευκαιρία να αναγνωρίζουµε έγκαιρα τις νέες 
τάσεις και να εντοπίζουµε εκπαιδευτικές ανάγκες 
τόσο σε εταιρικό όσο και σε ατοµικό επίπεδο 
προκειµένου να δηµιουργούµε τις ανάλογες εκ-
παιδευτικές λύσεις.
Έχοντας ως κεντρικό στόχο, την ενδυνάµωση 
των ανθρώπων τόσο σε επαγγελµατικό όσο 
και σε ατοµικό επίπεδο, το Kariera.gr Training 
& Development Centre κινείται σε δύο άξο-
νες. O πρώτος είναι η δηµιουργία και υλοποί-
ηση εκπαιδευτικών προγραµµάτων που είναι 
ανοικτά για το ευρύ κοινό (B2C) ενώ ο δεύ-
τερος άξονας αφορά στην ενδο-επιχειρησιακή 
εκπαίδευση (B2B) και το σχεδιασµό προγραµ-
µάτων που είναι προσαρµοσµένα στις διαφο-
ρετικές ανάγκες και προτεραιότητες της κάθε 
επιχείρησης.

∆ια βίου Μάθηση
Ο όρος «∆ια βίου Μάθηση» είναι απόλυτα 
συνυφασµένος µε την απόκτηση νέων και την 
ενίσχυση υπαρχόντων γνώσεων, ικανοτή-
των, αξιών και συµπεριφορών. Η Μάθηση 
δεν είναι µια ad hoc ενέργεια, έχει  συνέχεια 
και συνέπεια και κυρίως χαρακτηρίζεται από µα-
κροπρόθεσµους στόχους και στρατηγική. Είναι 
µια διαδικασία που περιλαµβάνει τα στοιχεία της 

µόρφωσης, της εκπαίδευσης και της προσωπι-
κής ανάπτυξης.
Η «∆ια Βίου Εκπαίδευση», ως ένα αναπόσπα-
στο κοµµάτι της «∆ια βίου Μάθησης» σχετίζε-
ται άµεσα µε την απόκτηση και την ενίσχυση 
γνώσεων και ικανοτήτων  σε διαρκή βάση και 
εστιάζει στη βελτίωση των δυνατοτήτων και 
της απόδοσης των ανθρώπων σε εξειδικευµέ-
νους τοµείς.

Ενδο-επιχειρησιακή Εκπαίδευση
Στο συνεχώς µεταβαλλόµενο και πολύ απαιτη-
τικό περιβάλλον της ελληνικής αγοράς, η επέν-
δυση στο ανθρώπινο δυναµικό είναι αδήριτη 
ανάγκη για τη διατήρηση της ανταγωνιστικό-
τητας των εταιρειών και την ανάπτυξή τους. 
Η εκπαίδευση προσωπικού επιχειρήσεων και 
οργανισµών συµβάλει στην παροχή ποιοτικών 
υπηρεσιών και προϊόντων που απαντούν στις 
προσδοκίες ακόµα και των πιο απαιτητικών 
πελατών.
Μεγάλο µέρος των γνώσεων και των ικανοτή-
των που χρειάζεται να έχουν οι εργαζόµενοι 
σήµερα µπορεί να αποκτηθεί στο πλαίσιο της 
ενδο-επιχειρησιακής κατάρτισης. 

Οφέλη της εκπαίδευσης
Η επένδυση χρόνου και χρήµατος στην εκπαί-
δευση, είτε από ιδιώτες είτε από εταιρείες στό-
χο έχει την ανάπτυξη δεξιοτήτων και την ανά-
πτυξη ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος.
Μέσα από την εκπαίδευση διευρύνονται οι 
ορίζοντες της γνώσης και δίνεται η µοναδική 
ευκαιρία για προσωπική ή εταιρική ανάπτυξη και 
εξέλιξη.
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MBA International Program

By blending an exceptional mix of students 
from more than 20 countries, with top faculty 
and companies from all over the world, MBA 
International Program aspires to develop a 
new leadership style that combines analytical 
thinking and technological awareness, 
personal skills, entrepreneurial spirit and social 
responsibility.

Leading innovation
Fostering innovation, the Program 
was awarded (in November 2013) the 
MBA Innovation Award 2013 from 
the Association of MBAs (AMBA), the 
international impartial authority on 
postgraduate business studies and the only 
global MBA-specific accrediting body. 
This award was delivered for the innovative 
e-skill courses that have recently been 
incorporated into the MBA curriculum. MBA 
International students are among the first 
MBA students in Europe to be fully trained 
on SEO, Web Analytics, Pay-per-Click, Social 
Media, Conversion Optimization, and Mobile 
Marketing and prepare themselves for more 
than 20 new job-roles (eCommerce manager, 
Social Media Manager, Conversion Manager, 
SEO expert, Web Analyst, etc). 
Such innovative initiatives also result in 
excellent positioning of the Program in global 
rankings. In a recent survey (conducted by 
Findyourmba.com in December 2012), MBA 
International was selected amongst the 35 
MBA Rising Stars for the year 2012. The 
ranking consists of the top 35 business schools 
globally which made significant steps in recent 

years and have a great potential to become 
the world’s best ranked MBAs.

Key characteristics of the Program
•	  Flexible Study (Full-time Program: 14 

months duration; Part-time Program: 24 
months duration)

•	  Numerous Major and Electives (over 40 
courses offered each year in 5 Majors) 

•	  Learning in practice (through case-studies, 
simulations, etc)

•	  Immersion Project (Field Study Project, 
Personal Business Project, CSR Project, 
Academic Dissertation, Internship or 
simply additional electives) 

•	  Personal Skills Development Program (PSD)
•	  Executive guest lecturers from all over the 

world

Career Development and Networking
Participants find in the program one of the most 
precious resources for their career development. 
The Career Office of the Program offers a 
comprehensive range of services including 
on-campus events, career fairs, online job and 
internship postings, interviews and workshops 
with representatives from multi-national 
companies that help students launch, advance 
further or change their career successfully. As 
a result, 95% of our graduates are employed 
within three months of graduation or join 
the entrepreneurial world. Professional 
network expands even further through the 
Alumni Association of the Program, which 
currently numbers more than 1100 members, 
representing 20 nationalities worldwide. 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Director
George Ioannou, Professor of
Operations Management at AUEB
Admissions
Mrs Eleftheria Psathoyiannaki
Ms Afroditi Kompoliti
Accreditation
Association of MBAs (AMBA)
Entry Requirements
University Degree (recognised by the 
State)
GMAT > 550 (mandatory only for the 
Full-time program)
Min three years professional experience
Fluent English (IELTS, TOEFL, Proficiency)
Application deadlines
31st of January (round 1)
31st of May (round 2 - final)

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Athens University of Economics and 
Business
MBA International Program
47A Evelpidon Str. & 33 Lefkados Str.
GR 11362, Athens, Greece  
(8th floor, room 805)
Τηλ.
0030 210 82.03.659, -662, -677, -680
Fax:
0030 210 88.28.078
E-mail: 
imba@aueb.gr
Web address:
www.imba.aueb.gr
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Σκοπός Προγράµµατος
Το Πρόγραµµα Μεταπτυχιακών Σπουδών στην 
«Οικονοµική και Επιχειρησιακή Στρατηγική» ορ-
γανώνεται από το Τµήµα Οικονοµικής Επιστή-
µης του Πανεπιστηµίου Πειραιώς και δηµιουρ-
γήθηκε για να εφοδιάσει τους αποφοίτους µε 
κατάλληλες εξειδικευµένες γνώσεις και επαρκή 
εργαλεία ώστε να αποκτήσουν συγκριτικό πλε-
ονέκτηµα στην αγορά εργασίας.

Μοναδικότητα Προγράµµατος
Τόσο η µοναδικότητα του προγράµµατος στον 
Ελληνικό χώρο όσο και η επιτυχηµένη πορεία των 
αποφοίτων του από το 2006, το καθιστούν ως 
µια από τις καλύτερες επιλογές για όσους διαθέ-
τουν ανήσυχο και δηµιουργικό πνεύµα. Το πρό-
γραµµα συνδυάζει την ανάλυση που προσφέρει η 
οικονοµική θεωρία µε την πρακτική εφαρµογή, η 
οποία εµπλουτίζεται και τεκµηριώνεται µέσα από 
µελέτες περιπτώσεων και πραγµατικά περιστατικά 
που παρουσιάζουν στελέχη της αγοράς.

∆οµή Προγράµµατος
Ειδικότερα, το πρόγραµµα έχοντας ως κεντρική 
κατεύθυνση την Οικονοµική και Επιχειρησιακή 
Στρατηγική πλαισιώνεται από
•	  Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση και ∆ιαχείρι-

ση Χρηµατοοικονοµικών Πόρων,
•	  Οικονοµική Ανάλυση Παγκόσµιου Περι-

βάλλοντος/ Στρατηγικής Επενδύσεων,
•	  Επιχειρηµατικότητα και ∆ιαχείριση Επιχειρη-

µατικών Καινοτοµιών 
•	 Οικονοµοτεχνική Ανάλυση
•	  ∆ιοίκηση Αποθεµάτων και Προµηθειών (logistics)

Επιτυχία στην Αγορά Εργασίας
Οι απόφοιτοί µας καταλαµβάνουν µε µεγάλη 
επιτυχία στελεχιακές θέσεις σε µεγάλες επιχει-

ρήσεις, όπως Alpha Bank, Eurobank, Εθνική 
Τράπεζα, Τράπεζα Πειραιώς, Bank of Cyprus, 
Pricewaterhouse, Thornton, ΟΤΕ, Wind, 
Vodafone, Coca Cola, Βιοιατρική κα. 

Ποιότητα του Προγράµµατος
Το µεταπτυχιακό πρόγραµµα διέπεται από το 
κριτήριο της ποιότητας σε κάθε µορφή δρα-
στηριότητας, η οποία χαρακτηρίζει όχι µόνο 
το πρόγραµµα σπουδών, αλλά και τον τρόπο 
διδασκαλίας των µαθηµάτων, τις σχέσεις των 
διδασκόντων µε τους µεταπτυχιακούς φοιτητές, 
τη γραµµατειακή υποστήριξη και τις συνεργασίες 
µε µέλη ∆ΕΠ άλλων Πανεπιστηµίων (Ελλάδος/ 
εξωτερικού). Το πρόγραµµα εµπλουτίζεται από 
εκδηλώσεις που συνδιοργανώνονται µε ιδιωτι-
κές και δηµόσιες επιχειρήσεις/ οργανισµούς.

Γιατί να το επιλέξω;
•	 ∆ιδάσκοντες διεθνούς κύρους
•	 Σύνδεση µε επιχειρήσεις /αγορά εργασίας
•	  Σεµιναριακή παρουσίαση θεµάτων/µελέτες 

περιπτώσεων (case studies)
•	  Υποτροφίες βοηθών έρευνας σε υποψήφι-

ους φοιτητές, µε βάση τα προσόντα τους και
•	 Υποτροφίες επίδοσης ανά εξάµηνο
•	  Σύγχρονο εργαστήριο Η/Υ για αποκλειστι-

κή χρήση από τους φοιτητές του ΠΜΣ
•	  Σεµινάρια σε προγράµµατα (SPSS, ERP, 

STATA, EVIEWS)
•	  Επιχειρηµατικά Παίγνια Στρατηγικής µε χρήση Η/Υ 
•	  Πρόσθετες Παροχές (εκπτώσεις βιβλίων, 

δωρεάν σηµειώσεις), πρόσβαση σε on-line 
βιβλιοθήκες, βάσεις δεδοµένων/ επιστηµο-
νικών περιοδικών

•	 Αξιολόγηση καθηγητών κάθε εξάµηνο
•	  ∆ιοργάνωση Επιστηµονικών Ηµερίδων µε 

Ανώτατα Στελέχη Επιχειρήσεων

Πανεπιστήµιο Πειραιώς
ΠΜΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ/ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΠΕΙΡΑΙΑ,ΤΜΗΜΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΕΠΙΣΤΗΜΗΣ

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Μεταπτυχιακό Πρόγραµµα
Επιστηµονικός ∆ιευθυντής: 
Καθηγητής ∆ηµήτριος Γιαννέλης 
Γραµµατεία Μεταπτυχιακού 
Προγράµµατος:
Γαβαθοπούλου Εύα

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

Πανεπιστήµιο Πειραιώς Τµήµα 
Οικονοµικής Επιστήµης
∆ιεύθυνση:
Καραολή & ∆ηµητρίου 80, 185 34 Πειραιάς
Τηλ.
210 41.42.292
E-mail: 
yannelis@unipi.gr

Γραµµατεία Μεταπτυχιακού 
Προγράµµατος
Τηλ.
210 41.42.284
E-mail: 
strategy@unipi.gr
Web address:
http://econ.unipi.gr/msc-ebs/eos.html

SOCIAL MEDIA

           https://www.facebook.com/    
MSC.EBS
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Τ.Ε.Ι. Πειραιά & KINGSTON UNIVERSITY London
Πρόγραµµα Μεταπτυχιακών Σπουδών “Advanced Industrial and Manufacturing Systems”

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Πρόγραµµα Μεταπτυχιακών Σπουδών
“Advanced Industrial and Manufacturing
Systems”
Επιστηµονικός Υπεύθυνος του 
Προγράµµατος:
∆ρ.-Μηχ. Κωνσταντίνος Στεργίου
Καθηγητής ΤΕΙ-Πειραιά
Επίτιµος Καθηγητής Kingston University
London
Αιτήσεις 
Αιτήσεις για το ακαδηµαϊκό έτος 2014-15 
γίνονται αποδεκτές καθόλη την περίοδο 
µε καταληκτική ηµεροµηνία τις 23/6/2014. 
Τηρείται σειρά προτεραιότητας.
Χρονικό διάστηµα απάντησης αποδοχής:  
15 ηµέρες µετά την συνέντευξη.

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
ΛΕΩΦΟΡΟΣ ΘΗΒΩΝ 250
12244 ΑΙΓΑΛΕΩ, ΑΘΗΝΑ
Τηλ.
2130245050 & 2105381298
E-mail: 
aims@teipir.gr
Web address:
http://aims.daidalos.teipir.gr/

SOCIAL MEDIA

           http://www.linkedin.com/groups/
Msc-in-Advanced-Industrial- 
Manufacturing-2603672

Γενικές Πληροφορίες:
Το Πρόγραµµα Μεταπτυχιακών Σπουδών «Προ-
ηγµένα Βιοµηχανικά Συστήµατα Παραγωγής 
- Advanced Industrial and Manufacturing 
Systems» είναι αποτέλεσµα συνεργασίας του 
ΤΕΙ-Πειραιά µε το Kingston University of London 
και οδηγεί στην απονοµή ∆ιπλώµατος Master of 
Science. Το πρόγραµµα διεξάγεται µε επιτυχία 
από το 2003, έχουν απονεµηθεί µεταπτυχιακοί 
τίτλοι σπουδών σε 230 φοιτητές, και έχει συνερ-
γασία µε τις σηµαντικότερες εταιρείες της ελληνι-
κής βιοµηχανίας. Στα πλαίσια των ελέγχων από 
το Βρετανικό φορέα διασφάλισης ποιότητας 
που διενεργήθηκαν τo 2007, 2010 και 2013, 
το πρόγραµµα απέσπασε άριστες εκθέσεις αξιο-
λόγησης. Η διδασκαλία γίνεται από διδάκτορες 
καθηγητές ΑΕΙ. Πάνω από 25 επιστηµονικά απο-
τελέσµατα διατριβών (thesis) έχουν δηµοσιευθεί 
σε διεθνή επιστηµονικά περιοδικά και συνέδρια 
τα τελευταία τρία χρόνια. Στις διδασκόµενες 
ενότητες γίνεται εµβάθυνση του γνωστικού υπό-
βαθρου των φοιτητών προσφέροντας τα πλέον 
σύγχρονα µαθήµατα βιοµηχανικού σχεδιασµού 
προϊόντων, διοίκησης και management µε εκτε-
ταµένη χρήση πληροφορικής, παρέχοντας τα 
απαραίτητα εφόδια στους φοιτητες για τη βιοµη-
χανική παραγωγή του µέλλοντος.

Σε ποιους απευθύνεται το πρόγραµµα:
Το Πρόγραµµα απευθύνεται σε πτυχιούχους 
ΑΕΙ (ξένων και ελληνικών Πανεπιστηµίων και 
ΤΕΙ), κατά κύριο λόγο τεχνολογικής κατεύθυν-
σης, προσφέροντας ιδιαίτερα πλεονεκτήµατα 
στους εργαζόµενους φοιτητές. Τα µαθήµατα 
και οι ώρες συναντήσεων µε τους καθηγητές 
είναι 2 φορές την εβδοµάδα κατά τις απογευµα-
τινές ώρες (6-9µµ) µετά την εργασία τους.
Το προσφερόµενο µεταπτυχιακό πρόγραµµα 
είναι part-time, διετούς διάρκειας ως εξής:
•	 	επιτυχής	 παρακολούθηση	 4	 εκτεταμένων	

διδακτικών ενοτήτων

•	 εκπόνηση	διπλωματικής	εργασίας
Οι ενότητες που προσφέρονται έχουν διάρκεια 
διδασκαλίας 60 ώρες έκαστη ως ακολούθως:
•	  Engineering Research Techniques, 

Entrepreneurship & Quality Management 
(∆ιαχείρηση Ερευνητικών ‘Εργων, Επιχειρή-
σεων και Ολικής Ποιότητας)

•	  Advanced CAD/CAM Systems (Προηγµέ-
να συστήµατα Βιοµηχανικού Σχεδιασµού 
και Παραγωγής Προϊόντων µε υπολογιστή)

•	  Mechatronic Design & Automation (Μη-
χατρονική, Ροµποτική και Συστήµατα Αυτο-
µατισµού)

•	  Advanced Stress Analysis & Materials (Υπο-
λογισµός Κατασκευών µε πεπερασµένα Στοι-
χεία (FEM) - Χρήση Προηγµένων Υλικών σε 
κατασκευές (Κεραµικά, Πολυµερή, Σύνθετα)

Καινοτοµίες του Προγράµµατος:
•	 	Η	 διπλωματική	 εργασία	 εκπονείται	 κύρια	

στη βιοµηχανία και γενικότερα στο φορέα 
απασχόλησης του φοιτητή, συνδέοντας 
έτσι τις διδασκόµενες επιστηµονικές µεθό-
δους µε τις ανάγκες της βιοµηχανίας.

•	 	Από	το	2014	υπάρχει	η	δυνατότητα	εκπό-
νησης της διπλωµατικής εργασίας στα εργα-
στήρια του Kingston University στο Λονδί-
νο, είτε σε συνεργαζόµενες βιοµηχανίες της 
Μ. Βρετανίας.

Σκοπός του Προγράµµατος είναι:
•	 	να	ενισχύσει	την	ορθολογική	και	αποτελε-

σµατική προσέγγιση σύγχρονων τεχνικο-
οικονοµικών ζητηµάτων

•	 	να	 εξοπλίσει	 τους	 μηχανικούς	 με	 τα	 απα-
ραίτητα εφόδια για τη χρήση σύγχρονων 
µεθόδων στην κατασκευαστική βιοµηχανία

•	 	να	αναπτύξει	και	να	επεκτείνει	τις	διοικητικές	
ικανότητες των µηχανικών που συµµετέ-
χουν στα κέντρα λήψεως αποφάσεων των 
εταιρειών
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ΤΑΥΤΟΤΗΤΑ

ΕΡΕΥΝΑΣ

Η έρευνα διεξήχθη από το Οικονοµικό 
Πανεπιστήµιο Αθηνών σε συνεργασία 
µε το kariera.gr. 

Χρονικό διάστηµα:
Νοέµβριος 2012-Απρίλιος 2013. 

Ανάγκη:
Η έρευνα αυτή ήρθε για να καλύψει την 
ανάγκη να κατανοήσουµε καλύτερα τη 
νέα αυτή δυναµική οµάδα που εισέρ-
χεται στην αγορά εργασίας και που 
διαφέρει σηµαντικά από όλες τις προ-
ηγούµενες. 

Συµµετέχοντες: 
Στην έρευνα συµµετείχαν 1.070 νέοι, 
ηλικίας 18-30 ετών, προπτυχιακοί και 
µεταπτυχιακοί φοιτητές που φοιτούν σε 
ΑΕΙ και ΤΕΙ στην Ελλάδα, αλλά και junior 
στελέχη που ανήκουν στη Γενιά Y. 

Επιστηµονικοί συνεργάτες:
Επιστηµονικά υπεύθυνες για την έρευ-
να αυτή, η οποία διενεργήθηκε µε την 
υποστήριξη της εταιρείας kariera.gr, 
ήταν οι Επίκουρες Καθηγήτριες του 
Οικονοµικού Πανεπιστηµίου Αθηνών, 
Ειρήνη Νικάνδρου και Λήδα Παναγιω-
τοπούλου.

Μια νέα γενιά µπαίνει στον εργασιακό χώρο! Yers, Millenials, Echo-Boomers, Net 
Generation είναι κάποια από τα ονόµατα που δόθηκαν στη γενιά αυτή. Θέλουν να µαθαίνουν, 
να αναπτύσσονται, να ξέρουν το “γιατί”. Είναι απαιτητικοί, έτοιµοι να αντιµετωπίσουν κάθε 
πρόκληση, προσαρµοστικοί, ανεξάρτητοι, έτοιµοι για αλλαγή πορείας ανά πάσα στιγµή. Είναι η 
γενιά µε τα περισσότερα προσόντα που έχει µπει ποτέ στον εργασιακό στίβο. Πολλαπλές ικα-
νότητες, τεχνολογική εξοικείωση, οµαδική συνεργασία φαίνεται να είναι δυνατά τους σηµεία.

Αυτά είναι κάποια από τα χαρακτηριστικά που έχουν αποδοθεί στη γενιά αυτή. Ποια είναι 
όµως τα χαρακτηριστικά των νέων Yers στην Ελλάδα; Καθώς οι οικονοµικοί πόροι “στε-
νεύουν”, οι εταιρείες δεν έχουν τα περιθώρια να αγνοήσουν και να µην διαχειρισθούν απο-
τελεσµατικά τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της νέας αυτής γενιάς εργαζοµένων. Τι ζητάνε οι 
Υers από την εργασία τους; Πώς βλέπουν την καριέρα τους; Ποια είναι τα χαρακτηριστικά 
του “ιδανικού” εργοδότη; Σ’ αυτά και άλλα ερωτήµατα απαντά η έρευνα που διεξήχθη από 
το Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών σε συνεργασία µε το kariera.gr το χρονικό διάστηµα 
Νοέµβριος 2012-Απρίλιος 2013. 

Η µελέτη εστιάζει σε τρεις κύριες περιοχές ενδιαφέροντος:

α. Στους παράγοντες που επηρεάζουν την επιλογή εργοδότη/εταιρείας,
β. Στον προσανατολισµό που έχουν οι νέοι σχετικά µε την επιλογή της καριέρα τους και
γ. Στα “µονοπάτια” που θέλουν να εξελιχθεί η καριέρα τους.

Μερικά ενδιαφέροντα στοιχεία που προέκυψαν είναι πως:

•	  Σε σχέση µε την εταιρική εικόνα, πάνω από 70% των νέων θεωρεί ότι είναι σηµαντικό να 
εργάζονται σε µια εταιρεία που είναι δυναµική, έχει καλό όνοµα και φήµη και θεωρείται 
επιτυχηµένη στην αγορά.

•	  Σε σχέση µε το εργασιακό κλίµα, η πλειοψηφία θέλει να εργάζεται σε µια εταιρεία που 
θα χαρακτηρίζεται από ήθος και θα προσφέρει τη δυνατότητα για εσωτερική εκπαίδευση.

•	  Σε σχέση µε τα χαρακτηριστικά της εργασίας, η ικανοποιητική αµοιβή (55%), η ισορροπία 
εργασιακής και προσωπικής ζωής (50%) και η εργασιακή ασφάλεια (42%) είναι οι τρεις πα-
ράγοντες που οι νέοι θεωρούν ότι είναι πολύ σηµαντικοί για την επιλογή της εργασίας τους.

•	  Σε σχέση µε την καριέρα τους, το 51% θεωρεί ότι είναι πολύ σηµαντικό να έχει µια εργα-
σία που θα τους προσφέρει ευκαιρίες εξέλιξης και προαγωγές και το 44% θεωρεί ως πολύ 
σηµαντικό το να έχει µια εργασία που θα δίνει καλές συστάσεις για µελλοντική εξέλιξη.

•	  Όταν ζητείται από τους νέους να ιεραρχήσουν τους 10 πιο σηµαντικούς παράγοντες στην 
επιλογή του µελλοντικού εργοδότη, τότε ο πιο σηµαντικός παράγοντας είναι οι ευκαιρίες 
προσωπικής και επαγγελµατικής ανάπτυξης, ο αµέσως επόµενος πιο σηµαντικός παράγοντας 
είναι οι αµοιβές και ακολουθεί ο παράγοντας είναι η προκλητική και ενδιαφέρουσα εργασία.

Ο Αλέξανδρος Φουρλής, γενικός διευθυντής του kariera.gr σχολιάζοντας τα αποτελέ-
σµατα της έρευνας ανέφερε χαρακτηριστικά “Η γενιά Y µπαίνει στο χώρο της εργασίας και θα 
αλλάξει τη σχέση εργοδότη-εργαζοµένου αλλά και τη σχέση µας µε την εργασία. Το πρώτο 
πράγµα που κρατάω και συµφωνώ απόλυτα µε τα αποτελέσµατα της έρευνας είναι η ενεργη-
τική διαχείριση της καριέρας. Σε αυτό συνέβαλλε και η κρίση που “διάλυσε” παραδοσιακούς 
δεσµούς εργοδότη-εργαζοµένου. Οι νέοι γνωρίζουν ότι δεν θα δουλεύουν για όλη τους τη 
ζωή σε έναν εργοδότη ή σε ένα αντικείµενο-κλάδο και θέλουν να κρατάνε αυτοί τον έλεγχο 
της καριέρας τους. Θα µετακινούνται πιο συχνά αναζητώντας ευκαιρίες εξέλιξης ή απλά πιο 
ενδιαφέρουσα δουλειά. Θα είναι πιο δεκτικοί στην επιχειρηµατικότητα και στην ελεύθερη 
συνεργασία (freelancing).

Οι εργοδότες µπορούν να συνεχίσουν να βασίζονται στην καλή φήµη των προϊόντων 
τους και της εταιρείας τους για να προσελκύουν τους καλύτερους αλλά θα πρέπει να σκεφτούν 
και τι αλλάζει, να προβάλλουν την κοινωνική τους υπευθυνότητα, να σχεδιάζουν µονοπάτια 
καριέρας που επιτρέπουν τη γρήγορη εξέλιξη, να µειώσουν τα στεγανά και να αυξήσουν τη 
διαφάνεια και την επικοινωνία εντός και εκτός της επιχείρησης”.

Έρευνα:
Career & Gen Y 
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Την Τρίτη 26 Νοεµβρίου 2013, σε µια εκδήλωση εµπνευσµένη από τους ρυθµούς, τον 
τρόπο ζωής και έκφρασης της Γενιάς Y, πήρε σάρκα και οστά η παρουσίαση της έρευνας 
“Καριέρα και Γενιά Y“ που σχεδιάστηκε και υλοποιήθηκε στο πλαίσιο δράσεων σχετικά µε 
την απασχόληση από το Kariera.gr (µέλος του οµίλου CareerBuilder) σε συνεργασία µε το 
Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών. Στόχος της έρευνας ήταν, µε Επιστηµονικές Υπεύθυνες 
τις Επίκουρες Καθηγήτριες του ΟΠΑ, Ειρήνη Νικάνδρου και Λήδα Παναγιωτοπούλου, να δι-
ερευνηθούν οι κυρίαρχες τάσεις µεταξύ των νέων ανθρώπων, στην επιλογή της εταιρείας/
εργοδότη που προτιµούν και στο σχεδιασµό της καριέρας τους. Με δείγµα εύρους 1070 
φοιτητές και αποφοίτους ΑΕΙ/ΑΤΕΙ απ’ όλη την Ελλάδα, ηλικίας 18-30 ετών, συλλέχθηκαν 
και επεξεργάστηκαν δεδοµένα της έρευνας ώστε να αναλυθούν οι στάσεις των νέων ως προς 
την καριέρα τους και τί είναι σηµαντικό γι’ αυτούς όταν σχεδιάζουν και προγραµµατίζουν την 
εργασιακή τους ζωή.

Η συγκέντρωση πραγµατοποιήθηκε στο gazARTE, µε παρόντες τους φοιτητές και τις 
εταιρείες που βραβεύθηκαν ως οι προτιµητέες για να εργαστεί η Γενιά Y, προσφέροντας 
όπως ανέφερε και η κα Έφη Ζαχαρά (Selection and Development Ass. Manager, Τρά-
πεζα Eurobank Ergasias A.E.) “για πρώτη φορά σαφή συµπεράσµατα για τις εργασιακές 
προτιµήσεις και το προφίλ των νέων της Γενιάς Υ, συµβάλλοντας στην ενίσχυση της δι-
ασύνδεσης της ακαδηµαϊκής κοινότητας µε την αγορά εργασίας και ευρύτερα στο σχεδι-
ασµό δράσεων για την ενίσχυση της απασχολησιµότητας των νέων. Η σκιαγράφηση του 
προφίλ, των στάσεων και των αναγκών της Γενιάς Υ, καθώς και ο ανοιχτός διάλογος που 
πραγµατοποιήθηκε στην εκδήλωση, ενθάρρυνε περαιτέρω τη δέσµευση για δράση. Συγ-
χαρητήρια σε όλους του εµπλεκόµενους!”.

Πρωταγωνιστές της εκδήλωσης φυσικά ήταν οι νέοι, τα Social Media που τους συνοδεύ-
ουν στην καθηµερινότητα και την εργασία τους, καθώς και οι απόψεις τους για την νέα αγορά 
που θα διαµορφώσουν µε τη σειρά τους. Για να γίνουν, όπως προσδοκάται, οι νέοι ηγέτες της 
αγοράς εργασίας του αύριο. Η αντίθεση δε που βίωσαν όλοι χωροταξικά, ήταν και το κύριο 
ενδιαφέρον της βραδιάς! Για πρώτη φορά ίσως, στη θέση του κοινού παραστάθηκαν εταιρείες 
και στελέχη τους - έτοιµοι να ακούσουν τι έχει να παρατηρήσει και να προτείνει η Γενιά Y live 
καθώς και µέσα από τα αποτελέσµατα της έρευνας -, ενώ σε πιο casual µορφής panel που 
στήθηκε επί σκηνής, προετοιµάστηκαν νέοι για να ανταποκριθούν στις ερωτήσεις που τους 
τέθηκαν για τις προ(σ)κλήσεις του αύριο.

Όπως χαρακτηριστικά δήλωσε και κατόπιν της βράβευσης η κα Γιολάντα Κουρα-
σµενάκη (HR Director Greece & Cyprus, Coca-Cola Tρία Έψιλον ΑΒΕΕ), “η πρωτο-
βουλία του Kariera.gr και του Οικονοµικού Πανεπιστήµιου Αθηνών, είναι κάτι πολύ 
παραπάνω από µια µεθοδική έρευνα για τη Γενιά Υ. Αποτελεί µια πρόσκληση για δρά-
ση και µια µοναδική ευκαιρία για τις επιχειρήσεις να δηµιουργήσουµε το δρόµο και να 
σχεδιάσουµε το µέλλον που εµείς θέλουµε για τη νέα γενιά, τους ηγέτες του αύριο. 
Στην Coca-Cola Τρία Έψιλον, το 34% του µόνιµου προσωπικού ανήκει στη Γενιά Υ! Η 
βράβευση µάς γεµίζει περηφάνια και µας δίνει δύναµη να συνεχίσουµε να επενδύουµε 
στους ανθρώπους µας µε το ίδιο πάθος, να αναζητούµε ακούραστα νέα ταλέντα και 
να συνδέουµε την επιχειρηµατική ανάπτυξη µε τη συνεισφορά προς την κοινωνία και 
τον άνθρωπο. Στην Coca-Cola Τρία Έψιλον, οραµατιζόµαστε το µέλλον µε τα ζωηρά 
χρώµατα της  Γενιάς Υ”.

Μέσα από κυρίαρχα συµπεράσµατα της έρευνας προέκυψαν δύο κύριες κατηγορίες, 
που αφορούν αφενός στην κατανόηση των αναγκών και των στάσεων των νέων της Γε-
νιάς Υ και αφετέρου τί σηµαίνουν αυτά για τη σηµερινή ∆ιοίκηση Ανθρώπινου ∆υναµικού. 
Η Γενιά Y έδειξε, σε σχέση µε την Εργασία, να δίνει βαρύτητα στις Προοπτικές Καριέρας 
που προσφέρει µια εταιρεία/εργοδότης και ν’ αναζητά Ικανοποιητικές Αµοιβές, Ευκαιρίες 
για Προσωπική και Επαγγελµατική Ανάπτυξη/ Εξέλιξη, Εργασιακό Περιβάλλον µε Ήθος 

Γενιά Y, Γενιά Ανατροπής. 
Career & Gen Y Awards:

Οι εταιρίες που ξεχώρισαν για το 2013

Career & Gen Y 
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ΕΙΠΑΝ ΓΙΑ ΕΜΑΣ

“It was a great event which, getting 
together the Gen Y employees and 
the industry helped the employers 
to understand the “equity” and the 
professional/employment needs of 
Gen Y.  It also helped to showcase 
how far the industry/Employers have 
adjusted to accommodate Gen Y 
who will shape the Leaders of the 
Future.  Importantly, the setup of the 
event itself was highly consistent with 
the needs and way of “living” of this 
generation.  Thank you!”
Νίκη Νύκταρη,
HR Director Greece, P&G

“Στη εκδήλωση του ΚΑΡΙΕΡΑ στο 
Gazarte, είχαµε την ευκαιρία όχι µόνο 
να δούµε τα αποτελέσµατα της πολύ 
ενδιαφέρουσας πραγµατικά έρευνας 
αλλά να τα ακούσουµε από τα ίδια 
τα παιδιά, την γενιά Y, µέσα από µια 
έξυπνη θεατρική παρουσίαση. Συγ-
χαρητήρια για την ξεχωριστή βραδιά! 
Θα θέλαµε να συνεχιστεί αυτή η εν-
διαφέρουσα έρευνα, να γίνει θεσµός, 
γιατί µέσα από αυτή έρχονται σε επαφή 
εταιρείες όπως εµείς, µε τα πιθανά µελ-
λοντικά στελέχη της.”
Maria Katakalou,
Learning & Recruitment Specialist  -  
Data Controller,
ELAIS-Unilever Hellas S.A.

και Εργασιακή Ασφάλεια. Σε σχέση µε την Καριέρα, δείχνει Ενεργητική Στάση, αυτοδια-
χειρίζεται την καριέρα της, η διατήρηση των Ηθικών Αξιών αποτελεί σηµαντική προτεραι-
ότητα γι’ αυτήν, προτιµά µια Προγραµµατισµένη Καριέρα και θέλει να αναπτύσσει ∆ίκτυα, 
εντός κι εκτός της εταιρείας.

Ως προς τα τµ. ∆ιοίκησης Ανθρώπινου ∆υναµικού, η Γενιά Y αναζητά σε σχέση 

µε την προσέλκυση, την:

•	 προβολή	των	ευκαιριών	μάθησης	και	ανάπτυξης	καριέρας

•	 	διαχείριση	της	εταιρικής	εικόνας	μέσα	από	την	προβολή	των	εταιρικών	αποτελεσμά-
των και του καλού ονόµατος και της φήµης της εταιρείας

•	 έμφαση	στο	ταίριασμα	του	υποψήφιου	με	τις	αξίες	του	οργανισμού	και

•	 προβολή	της	κουλτούρας	“εργασιακής	ασφάλειας”

Για τη διατήρηση και την ανάπτυξη της γενιάς, δηλώνει ότι χρειάζονται:

•	 ευκαιρίες	μάθησης	(επίσημες	και	ανεπίσημες)

•	 σχεδιασμός	προκλητικών	έργων

•	 	ύπαρξη	συστημάτων	προγραμματισμού	και	ανάπτυξης	καριέρας	με	ενεργή	συμμετο-
χή των νέων στο σχεδιασµό της

•	 ενθάρρυνση	συμμετοχής	σε	διατμηματικά	έργα

•	 δημιουργία	μονοπατιών	καριέρας	(κάθετα	και	οριζόντια	μέσα	στην	επιχείρηση)	και

•	 προγράμματα	εξισορρόπησης	προσωπικής-εργασιακής	ζωής

Τέλος, για τις αµοιβές, θέλει να υπάρχει:

•	 επικοινωνία	της	δομής	αμοιβών	στο	εσωτερικό	της	εταιρείας

•	 προβολή	του	πακέτου	αμοιβών/παροχών	σε	σχέση	με	τους	ανταγωνιστές	και

•	 επικοινωνία	προοπτικών	εξέλιξης	των	αμοιβών

Στην εκδήλωση που πραγµατοποιήθηκε, οι παρακάτω εταιρείες βραβεύτηκαν ως 

οι πρώτες 10 από τους επιθυµητούς εργοδότες της Γενιάς Y:

1. Google

2. Apple

3. Coca-Cola 3E Ελλάδος Α.Β.Ε.Ε.

4. P&G

5. Microsoft Hellas

6. ΕΛΑΪΣ – Unilever Hellas Α.Ε.

7. Mondel z International

8. Vodafone

9. Cosmote και

10. Τράπεζα Eurobank Ergasias Α.Ε.

Για να δείτε αναλυτικά και ολοκληρωµένη την έρευνα, επισκεφθείτε το παρακάτω link:

http://www.careerbuildermedia.com/int/aueb/AUEB_booklet_web.pdf

Career & Gen Y 
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Η σχέση εργοδότη-εργαζόµενου και η εργασία εν γένει έχουν πληγεί αρκετά τα τε-
λευταία χρόνια λόγω των εξελίξεων στο ευρύτερο κοινωνικοοικονοµικό περιβάλλον. 
Αυτό ώθησε πολλούς από εµάς που εµπλεκόµαστε άµεσα µε την εργασιακή απασχόληση 
να βάλουµε στο µικροσκόπιο τα νέα δεδοµένα, περιλαµβάνοντας ακόµα και τους υπαλλή-
λους, θέµατα απόδοσης, παραγωγικότητας κ.λπ.

Για να µπορούµε όµως να µιλάµε µε ρεαλιστικούς όρους θα πρέπει ναι µεν να είµαστε σε 
θέση να αντιµετωπίσουµε τα προβλήµατα που υπάρχουν σήµερα στον εργασιακό χώρο, αλλά 
ταυτόχρονα να αφουγκραστούµε αυτό που µας περιµένει αύριο. Και το αύριο είναι η Generation 
“Y”, η οποία ήδη µπαίνει δυναµικά στον εργασιακό στίβο και καθώς περνά ο καιρός θα εξελίσ-
σεται επαγγελµατικά όλο και περισσότερο. Με αυτή την έρευνα θελήσαµε να δώσουµε “φωνή” 
στους αυριανούς συναδέλφους και συνεργάτες που θα έχουµε όλοι. Σκοπός µας ήταν να εξετά-
σουµε µε ποια κριτήρια σκοπεύουν να χτίσουν την επαγγελµατική τους σταδιοδροµία, πώς θα 
αξιολογούν τους µελλοντικούς τους εργοδότες και σε ποιες εταιρείες θα ήθελαν να εργαστούν. 

Η γενιά µε τα περισσότερα nicknames 

Τα ευρήµατα είναι πολλά και ενδιαφέροντα. Προσπαθώντας να σκιαγραφήσουµε αυτή 
τη γενιά, διαπιστώνει κανείς πως είναι η πρώτη γενιά στην ιστορία που έχει τόσα nicknames. 
Yers, Milenials, Echo-Boomers, Net Generation. Και κάθε ένα από αυτά έχει τη σηµασία του. 
Οι Yers θέλουν να ξέρουν το “γιατί”, εµβαθύνουν, εστιάζουν στις αιτίες για να βρουν λύση 
στο πρόβληµα. Αποκαλούνται και Echo-Boomers γιατί είναι η µεγαλύτερη σε µέγεθος γενιά 
µετά από τους Baby Boomers και Net Generation, γιατί είναι δικτυωµένοι παντού και τε-
χνολογικά πιο καταρτισµένοι από κάθε άλλη γενιά. Το βλέπουµε γύρω µας ήδη. Είναι νέοι 
επαγγελµατίες, έξυπνοι και δυναµικοί. Εξοπλισµένοι σαν αστακοί µε BlackBerrys, laptops, 
tablets και άλλες συσκευές, η Generation “Y” είναι plugged-in 24 ώρες την ηµέρα, 7 ηµέρες 
την εβδοµάδα και ζει ανάµεσά µας. 

Οι Yers θέλουν mobility στην εργασία τους, τουϊτάρουν και ανεβάζουν φωτογραφίες 
στο Instagram την ώρα της δουλειάς, αλλά ταυτόχρονα αποδίδουν κατά µέσο όρο περισ-
σότερο από κάθε άλλη γενιά. Είναι δικτυωµένοι όχι απλά γιατί το απαιτεί η εργασία, αλλά 
γιατί µεγάλωσαν και ζουν µέσα στην τεχνολογία. Έτσι επικοινωνούν, µε αυτό τον τρόπο πια 
εκφράζονται, εκεί αγοράζουν και εκεί καταναλώνουν. Θέλουν να δουλεύουν πολύ αλλά δε 
θέλουν η δουλειά να είναι η ζωή τους. Είναι η γενιά που θα διοικεί οµάδες µε µεγαλύτερους 
ηλικιακά υφισταµένους της και θα προάγεται επαγγελµατικά πιο γρήγορα και εύκολα. Είναι 
άτοµα διατεθειµένα να εργαστούν σκληρά αλλά έχουν και απαιτήσεις. Κι αυτές οι απαιτήσεις 
περιγράφονται, µέσα από την έρευνα, από το 80% των ερωτηθέντων σε ένα εργασιακό πε-
ριβάλλον µε ήθος και δυνατότητες εσωτερικής εκπαίδευσης. Ακολουθούν η ισχυρή εταιρική 
κουλτούρα, η καινοτοµία και το ενδιαφέρον της εταιρείας για το περιβάλλον. 

Πάνω από 70% των νέων θεωρεί ότι η εταιρική εικόνα είναι σηµαντικός παράγοντας στην 
επιλογή εργοδότη. Τα super brands επωφελούνταν πάντα ως εργοδότες από το γεγονός 
αυτό. Όλοι θα ήθελαν ιδανικά να εργαστούν για την Google ή την Apple. Μόνο που τώρα 
θα πρέπει να αποδεικνύουν έµπρακτα όλες οι επιχειρήσεις πως πέρα από ένα δυνατό brand 
name, είναι όντως και ιδανικοί εργοδότες. Οι Yers είναι έτοιµοι για αλλαγή πορείας ανά πάσα 
στιγµή, θα αποτελέσουν τον πιο δηµιουργικό πυρήνα σε µια επιχείρηση, όσο τους δίνονται 
ευκαιρίες εξέλιξης. ∆εν θα µείνουν σε µια εταιρεία για δέκα χρόνια στάσιµοι. ∆εν θα τους 
κρατήσει για πάντα το µεγάλο brand αν δουν πως τους δίνονται αλλού προκλήσεις. Μπορεί 
ακόµα και να δοκιµάσουν ένα δικό τους start-up σχήµα, όπως έχουµε δει τα τελευταία χρόνια. 

Προσαρµοστικότητα

Το πιο σηµαντικό κρύβεται σε µια λέξη. Προσαρµοστικότητα. Η Γενιά “Υ” προσαρµόζε-
ται στο περιβάλλον και τις αλλαγές του πιο γρήγορα από κάθε άλλη γενιά και αυτό είναι το 

Καριέρα και Γενιά “Υ”:
Ποια είναι και πως αλλάζει

το status quo της εργασιακής µας ζωής

ΈΡΕΥΝΑ 2014

Λίστα εταιριών στις οποίες 

οι νέοι της Γενιάς Υ

επιθυµούν να εργασθούν

Google Apple Coca Cola

Procter and 
Gamble Microsoft Unilever

Mondelèz
International Vodafone Cosmote

Eurobank
 Εθνική 
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Ελλάδας
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ΠΛΑΙΣΙΟ DELOITTE Goldman 
Sachs

IBM Johnson and 
Johnson
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NESTLE Τράπεζα 
Πειραιώς
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Palmolive
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BMW McKinsey Intracom
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κλειδί σήµερα. Είναι η γενιά που δε θέλει πια στερεότυπα στον εργασιακό χώρο ή σχήµατα 
command-and-control και απενοχοποιεί εργασιακές συµπεριφορές και στάσεις ζωής. Αισθά-
νεται υπεύθυνη για την πορεία και την επιτυχία της καριέρας της. Κάθε αποτυχία θεωρείται για 
τους Yers µια ευκαιρία για να προσπαθήσουν ξανά. Αυτό από µόνο του είναι καθοριστικό. 

Οι Echo-Boomers δεν θα εναποθέσουν την επαγγελµατική τους εξέλιξη στον Manager 
τους, αλλά θα προσπαθούν διαρκώς να δηµιουργούν οι ίδιοι ευκαιρίες για να αναπτύξουν το 
επαγγελµατικό τους status quo, τη δικτύωσή τους εντός και εκτός οργανισµού, να εµπλακούν 
σε νέα εργασιακά “χωράφια” και να αναπτύξουν νέες συνεργασίες. Μη τους υποτιµήσετε και 
µην τους αγνοήσετε. Είναι η γενιά που έχει µπει στον εργασιακό στίβο µε τα περισσότερα 
προσόντα από κάθε άλλη και ήδη έχει δεχτεί µεγάλο πλήγµα λόγω της κρίσης που αποδυ-
ναµώνει αρκετά τη νεανική απασχόληση. Με τα πρώτα σηµάδια ανάκαµψης θα είναι όλο και 
πιο εµφανείς οι αλλαγές. Η γενιά µε το σύνδροµο του Peter Pan (λόγω της κρίσης αδυνατεί 
να εγκαταλείψει την οικογενειακή εστία νωρίς) φέρει µαζί της δώρα που κανείς δεν πρέπει να 
φοβάται. Μαζί µε την κρίση και όσα µαθαίνουµε πια είµαστε σε θέση να αναδιοργανωθούµε 
και να προσαρµοστούµε όλοι στα νέα δεδοµένα. Εργαζόµενοι και εργοδότες. 

Πρόκληση η προσέλκυση και διατήρηση ταλέντων 

Ως προς τη ∆ιοίκηση Ανθρώπινου ∆υναµικού, κάποιες γενικές κατευθυντήριες γραµ-
µές που προκύπτουν βάσει της έρευνας αφορούν στη σηµασία τόσο της προσέλκυσης 
όσο και της διατήρησης και ανάπτυξης των νέων υπαλλήλων. Ως προς την προσέλκυση 
νέων ταλέντων πρέπει συστηµατικά να προβάλουν τις ευκαιρίες µάθησης και ανάπτυξης 
καριέρας που προσφέρει ο οργανισµός τους. Να υπάρχει σωστή διαχείριση της εταιρικής 
εικόνας µέσα από την προβολή των εταιρικών αποτελεσµάτων και του καλού ονόµατος 
και της φήµης της εταιρείας. Να δίνεται έµφαση στο ταίριασµα του υποψήφιου µε τις αξίες 
του οργανισµού και να προβάλλεται η κουλτούρα της εταιρείας ως προς την “εργασιακή 
ασφάλεια” που παρέχει. 

Όσον αφορά στη διατήρηση και την ανάπτυξη, θα πρέπει να δοθεί έµφαση στο σχε-
διασµό έργων µε προκλήσεις, στην ύπαρξη συστηµάτων προγραµµατισµού και ανάπτυξης 
καριέρας µε ενεργή συµµετοχή των νέων στο σχεδιασµό της, ενθάρρυνση της συµµετοχής 
σε διατµηµατικά έργα, δηµιουργία career paths, κάθετα και οριζόντια µέσα στην επιχείρη-
ση, καθώς και προγράµµατα εξισορόπησης προσωπικής – εργασιακής ζωής. Η γενιά “Υ”, 
προς έκπληξη πολλών, δίνει µεγάλη έµφαση στις ηθικές αξίες, οπότε ας µην εκληφθεί πως 
έρχεται για να ακυρώσει κάθε τι παλιό ή εδραιωµένο. Έρχεται όµως να το αµφισβητήσει 
και να το αλλάξει προς το καλύτερο, όπου αυτό απαιτείται. Κάθε οργανισµός πλέον θα 
πρέπει να προσαρµοστεί για να υποδεχτεί µια γενιά πολλά υποσχόµενη, σε µια εποχή που 
εργασιακά χωλαίνει και να την εξελίξει δηµιουργώντας και ενισχύοντας το εργασιακό 
περιβάλλον προς όφελος όλων.

ΈΡΕΥΝΑ 2014
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ΓΡΑΦΗΜΑ

Στο Γράφηµα παρουσιάζεται η κατα-
νοµή και των εικοσιτριών εργασιακών 
χαρακτηριστικών για όσους τα θεω-
ρούν εξαιρετικά σηµαντικά. Πάνω από 
40% των ερωτωµένων θεωρούν ότι 
οι Αµοιβές, η Ισορροπία Προσωπικής 
και Επαγγελµατικής Ζωής, οι ευκαιρίες 
Εξέλιξης, οι Καλές Συστάσεις για µελ-
λοντική καριέρα, το εργασιακό Ήθος, 
η Εργασιακή Ασφάλεια και η εσωτερι-
κή Εκπαίδευση είναι σηµαντικά χαρα-
κτηριστικά για την επιλογή εργασίας 
και εργοδότη. Στη συνέχεια, ζητάµε 
από τους νέους να ιεραρχήσουν αυ-
τούς τους παράγοντες µε βάση τη ση-
µαντικότητα για την επιλογή εταιρίας/
εργοδότη.
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Σε µία από τις ενότητες του οδηγού, αναλύεται το γνωστό σε όλους θέµα της µετανάστευσης 
στο εξωτερικό, πάντα µε αφορµή και απώτερο στόχο την επαγγελµατική αποκατάσταση, την εξέ-
λιξη, και πάνω απ’ όλα τη βιωσιµότητα. Εν αντιθέσει αυτής της πρότασης, σε άλλη ενότητα παρου-
σιάζονται επιχειρηµατικές δυνατότητες και συνεργατικοί χώροι που δηµιουργήθηκαν απ’ το µηδέν 
στη χώρα µας, ασφαλώς γιατί προέκυψε ανάλογη ανάγκη µέσα από την κρίσιµη εποχή που όλοι 
διανύουµε. Στόχος σε αυτή την περίπτωση είναι να κρατηθεί αυτή η τολµηρή µερίδα στην πατρίδα 
της ή να δηµιουργήσει το “έδαφος” που θα την στηρίξει να επιχειρήσει στο εξωτερικό. Τι γίνεται 
όµως µε τους τελειόφοιτους και τους αποφοίτους που µόλις ξεκινούν να ανοίγουν τα µάτια τους σε 
νέους ορίζοντες; Είναι σε θέση να ανοίξουν και τα φτερά τους; Υπάρχουν υποδοµές, συνθήκες και 
ευκαιρίες για αυτούς; Πώς να ονειρευτούν ελεύθερα όταν δεν έχουν µε το µέρος τους την επαγγελ-
µατική ωριµότητα, την εµπειρία, τη διαχείριση κρίσεων; Σ’ αυτό το σηµείο καλούνται οι εταιρείες να 
συµπληρώσουν το puzzle των παραπάνω ερωτήσεων και να στηρίξουν, το κατά δύναµιν, τα όνει-
ρα, τη δυναµική, το θάρρος και τη διάθεση των νέων αυτών ανθρώπων που κάνουν το ντεµπούτο 
τους στην αγορά εργασίας. Ας δούµε πώς αυτό γίνεται στην πράξη και τι λένε οι ίδιες οι εταιρείες:

Η Coca-Cola στηρίζει τη νεανική επιχειρηµατικότητα

Στην Coca-Cola στην Ελλάδα (Coca-Cola Hellas και Coca-Cola Τρία Έψιλον) πιστεύουµε ότι 
οι νέοι µπορούν να διαδραµατίσουν ηγετικό ρόλο στην επανεκκίνηση της χώρας, γι’ αυτό “τρο-
φοδοτούµε” το πάθος και την αποφασιστικότητα της νέας γενιάς ηγετών. Yποστηρίζουµε δράσεις 
και προγράµµατα Νεανικής Επιχειρηµατικότητας που αφορούν στη δηµιουργία νέων ευκαιριών για 
τους νέους, ενθάρρυνση καινοτόµων ιδεών και ανάπτυξη των δεξιοτήτων τους, προκειµένου να 
ανταποκριθούν στις απαιτήσεις ενός διαρκώς µεταβαλλόµενου επιχειρηµατικού περιβάλλοντος.

Στο πλαίσιο αυτό, η Coca-Cola:

•	 	παρέχει	αποκλειστική	χορηγία	στο	μεγαλύτερο	διεθνή	διαγωνισμό	επιχειρηματικής	
στρατηγικής, Global Μanagement Challenge (GMC)

•	 ενισχύει	την	ελληνική	κοινότητα	των	Global Shapers Athens Hub

•	 υποστηρίζει	το	θεσμό	των	Athens Start Up Weekends

•	 	δίνει	τη	δυνατότητα	σε	δέκα	φοιτητές,	διαφόρων	ειδικοτήτων,	από	το	Αμερικανικό	
Κολέγιο Ελλάδος (DEREE), να πραγµατοποιήσουν την πρακτική τους άσκηση στο 
περιβάλλον της The Coca-Cola Company

Επιπρόσθετα στις παραπάνω ενέργειες, εδώ και δυο δεκαετίες περίπου, η Coca-Cola Τρία 
Έψιλον υλοποιεί το Πρόγραµµα Εκπαίδευσης Αποφοίτων (Graduate Trainee Program), ανα-
γνωρίζοντας και ενθαρρύνοντας τη διάθεση της νέας γενιάς για µάθηση και προσωπική εξέλιξη. 
Χαρακτηριστικό είναι οτι τα τελευταία χρόνια 162 απόφοιτοι έχουν ενταχθεί στο πρόγραµµα 
έχοντας σηµαντική εξέλιξη στην καριέρα τους.

KORRES UNIVERSITY LAB 2013

Ένα διαφορετικό “διαγωνισµό συνεργασίας” µε φοιτητές πραγµατοποίησε η ΚΟΡΡΕΣ, 
έχοντας διαπιστώσει την επιθυµία της νέας γενιάς να έρθει σε ουσιαστική επαφή µε το πραγµατι-
κό επιχειρηµατικό περιβάλλον. Περισσότεροι από 400 φοιτητές από σχολές, µε αντικείµενο 
σχετικό µε τις λειτουργίες της ΚΟΡΡΕΣ, ανταποκρίθηκαν στην πρόσκληση της εταιρείας. Οι 
40 φοιτητές που διακρίθηκαν στην τελική φάση, διαµόρφωσαν οµάδες εργασίας στο πλαίσιο 
των επιµέρους projects “Ανάπτυξη Νέων Προϊόντων”, “Concept Store για παγκόσµιο κατάστη-
µα ΚΟΡΡΕΣ”, “Ανάπτυξη Digital Στρατηγικής”, και υπό την καθοδήγηση στελεχών της εταιρείας 
κατάρτισαν τις τελικές τους προτάσεις, βασισµένες σε πραγµατικά δεδοµένα και ζητούµενα. Στην 
τελετή αποφοίτησης παρουσιάστηκαν προτάσεις προϊόντων µε µοναδικό concept, “συνοδευό-
µενες” ακόµα και από τηλεοπτικό spot, εξαιρετικά δηµιουργικές προτάσεις καταστηµάτων συνυ-
φασµένες µε τη φιλοσοφία της µάρκας, καθώς και στοχευµένες καµπάνιες digital επικοινωνίας 
µε νεανικό παλµό – όλες απόλυτα βιώσιµες. Αυτό ήταν και ένα από τα τρία κριτήρια αξιολόγησης 
των προτάσεων, µαζί µε την πρωτοτυπία και πληρότητα των τελικών παρουσιάσεων. Ο Γιώργος 
Κορρές ανέφερε χαρακτηριστικά, ότι στοιχεία της δουλειάς των φοιτητών θα κυκλοφορήσουν 
στην αγορά µέσα π.χ. από νέα προϊόντα, και αυτό θα δηλώνεται στη συσκευασία… Ο πρώτος 

ΝΕΟΙ & ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 
...έρχονται πλέον πιο κοντά!

ΝΕΑ ΓΕΝΙΑ

http://www.coca-colahellenic.gr/Career/
GraduateTrainee/

https://el-gr.facebook.com/korres

https://www.youtube.com/watch?v=iFf6r80LXzQ
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κύκλος της πρωτοβουλίας KORRES UNIVERSITY LAB έκλεισε µε ενθουσιασµό και από τις 
δύο πλευρές, θέτοντας τη βάση για την επανάληψή της το 2014, όπου οι αρχικές συµµε-
τοχές άγγιξαν τις 800 – διπλάσιος αριθµός σε σχέση µε πέρυσι! Έτσι, ορίστηκε µία ακόµα 
συνάντηση της επιχειρηµατικότητας µε το νεανικό πνεύµα, ταλέντο και δηµιουργικότητα!

Πρόγραµµα YOU@S&B για επαγγελµατική κατάρτιση της S&B

Το πρόγραµµα YOU@S&B παρείχε σε άνεργους νέους 25 µέχρι 30 ετών (απόφοιτους 
λυκείου, ανώτερης και ανώτατης εκπαίδευσης), τη δυνατότητα να αποκτήσουν ουσιαστική 
επαγγελµατική εµπειρία στην εταιρεία S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά και συγκεκριµένα, στις 
δραστηριότητές της σε Αθήνα, Μήλο και Φωκίδα, µέσω 9µηνης αµειβόµενης απασχόλησης 
που ξεκινούσε τον Σεπτέµβριο του 2013. Οι τοµείς απασχόλησης των νέων: Έρευνα & 
Ανάπτυξη, Εξόρυξη & Επεξεργασία, Περιβαλλοντική ∆ιαχείριση, Συντήρηση Μηχανολογικού 
& Ηλεκτρολογικού Εξοπλισµού, Πωλήσεις, Επικοινωνία, Βιώσιµη Ανάπτυξη, Χρηµατοοι-
κονοµικά, Λογιστική, Πληροφορική, Ανθρώπινο ∆υναµικό, Νοµικές Υπηρεσίες, Εσωτερικό 
Έλεγχο και Γραµµατειακή Υποστήριξη. Το πρόγραµµα αποτέλεσε τη συµβολή της S&B στην 
αντιµετώπιση της ανεργίας των νέων στην Ελλάδα σήµερα και στη δηµιουργία µακροχρόνιας 
αξίας για την ελληνική κοινωνία, µέσω επαγγελµατικών γνώσεων, δεξιοτήτων και εµπειρίας 
που θα αποκτούσαν οι 25 νέοι, ώστε να βελτιώσουν τις επαγγελµατικές τους προοπτικές. Η 
εξοικείωση άλλωστε των νέων µε τη σύγχρονη επιχείρηση και η απασχόλησή τους σε θέσεις 
ανάλογες των προσόντων τους, έχει στόχο να τους ενεργοποιήσει και να τους ενδυναµώσει. 
Η ανάπτυξη του προγράµµατος YOU@S&B προέκυψε στο πλαίσιο της στρατηγικής Βι-
ώσιµης Ανάπτυξης, δεδοµένου ότι η Κοινωνική Συνεισφορά αποτελεί µια από τις αξίες 
της εταιρείας. Το YOU@S&B σχεδιάστηκε και υλοποιήθηκε µε γνώµονα τη διαφάνεια, την 
αξιοκρατία και τον επαγγελµατισµό, όντας ένα πρόγραµµα µε υψηλές απαιτήσεις, που είχε 
πολλαπλά οφέλη για τους συµµετέχοντες νέους και τα στελέχη της S&B.

Nestlé needs YOUth

Η Nestlé δεσµεύθηκε να δηµιουργήσει 20.000 ευκαιρίες απασχόλησης για νέους ανθρώ-
πους σε όλη την Ευρώπη µέσα στα επόµενα τρία χρόνια. Η πρωτοβουλία Nestlé needs 
YOUth περιλαµβάνει 10.000 προσλήψεις και 10.000 ευκαιρίες µαθητείας και πρακτικής 
άσκησης σε νέους κάτω των 30 ετών έως το 2016. “Σήµερα ένας στους τέσσερις νέους 
στην Ευρώπη είναι άνεργος”, δήλωσε ο Laurent Freixe, Executive Vice-President και Επι-
κεφαλής Ζώνης Ευρώπης της Nestlé στην επίσηµη έναρξη του προγράµµατος Nestlé needs 
YOUth που πραγµατοποιήθηκε στην Αθήνα, µε αφορµή ότι η ανεργία στην Ελλάδα αφορά 
τους µισούς και πλέον νέους κάτω των 25 ετών. Η πρωτοβουλία αυτή:

•	 	Έχει	ως	στόχο	να βοηθήσει τους νέους να αναπτύξουν και να ενισχύσουν τις 
δεξιότητές τους ώστε να αυξήσουν την πιθανότητά τους να προσληφθούν, ανε-
ξάρτητα από το µορφωτικό τους επίπεδο

•	  Πραγµατοποιείται για πρώτη φορά σε τέτοια έκταση και βασίζεται στη διαρκή δέσµευ-
ση της εταιρείας να επενδύει στην Ευρώπη καθ’ όλη τη διάρκεια της οικονοµικής κρίσης

Στην πρωτοβουλία θα συνεισφέρουν όλες οι οµάδες της Nestlé στην Ευρώπη. Συγκεκρι-
µένα, στην Ελλάδα θα δηµιουργηθούν περισσότερες από 500 ευκαιρίες απασχόλησης 
για νέους, αριθµός αναλογικά σηµαντικά µεγαλύτερος από το µέγεθος της εταιρείας στην 
αγορά. Επιπλέον, για να διευκολυνθεί η µετάβαση από το σχολείο στην αγορά εργασίας, η 
πρωτοβουλία Nestlé needs YOUth θα περιλαµβάνει το πρόγραµµα Readiness for Work, 
που περιλαµβάνει συµβουλευτική για την επαγγελµατική σταδιοδροµία, καθώς και υποστήριξη 
στη σύνταξη του βιογραφικού σηµειώµατος και την επαγγελµατική συνέντευξη, σε σχολεία, 
πανεπιστήµια και εγκαταστάσεις της Nestlé. Η Nestlé θα ενθαρρύνει επίσης τους περισσό-
τερους από 63.000 προµηθευτές της σε όλη την Ευρώπη να συµµετάσχουν ενεργά στην 
πρωτοβουλία Nestlé needs YOUth, µε το πρόγραµµα Alliance for Youth, προσφέροντας 
θέσεις εργασίας, µαθητείας ή πρακτικής άσκησης σε νέους ανθρώπους. Σε όλους τους το-
µείς θα προβλέπονται θέσεις εργασίας και θα προσφέρεται µια σειρά ευκαιριών σε όσους 
ενδιαφέρονται να ανακαλύψουν την µεγάλη γκάµα επαγγελµατικών επιλογών που προσφέρει 
η Nestlé, συµπεριλαµβανοµένων των τµηµάτων παραγωγής, διοίκησης, ανθρώπινου δυνα-
µικού, πωλήσεων, marketing, οικονοµικών, µηχανολογίας και έρευνας και ανάπτυξης. Στο 
πλαίσιο της πρωτοβουλίας προβλέπεται και ένας περιορισµένος αριθµός θέσεων εργασίας 
που έχουν σχεδιαστεί ειδικά για να παρέχουν σε νέους από τη Νότια Ευρώπη πολύτιµη 
εργασιακή εµπειρία σε µονάδες της Nestlé στο εξωτερικό – στην Ελβετία, τη Γαλλία, τη 
Γερµανία, την Αυστρία, τη Σκανδιναβία και το Ηνωµένο Βασίλειο. “Η παγκόσµια επιτυχία της 
Nestlé οφείλεται και στο ότι είµαστε επιτυχηµένοι στην Ευρώπη” εξήγησε ο κος Freixe. “Αυτή 
η πρωτοβουλία στοχεύει να αξιοποιήσει το δυναµισµό της νεολαίας, για να µπορούν οι νέοι 
να πιστεύουν σε ένα καλύτερο µέλλον”.

ΝΕΑ ΓΕΝΙΑ

http://www.sandb.gr/sustainability/activities/
our-people/our-strategy/

http://www.nestle.gr/media/pressreleases/
NestleneedsYOUth

http://www.nestle.com/media/
mediaeventscalendar/allevents/european-
youth-employment-initiative
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Αθηναϊκή Ζυθοποιία ΑΕ
Η Αθηναϊκή Ζυθοποιία Α.Ε. ιδρύθηκε το 1963 
από µια οµάδα Ελλήνων επιχειρηµατιών, αποτε-
λεί µέλος του Οµίλου της Heineken N.V. και εί-
ναι από τις σηµαντικότερες εταιρίες παραγωγής 
και εµπορίας µπίρας στην Ελλάδα. 

Σήµερα έχει τρεις µονάδες στην Αθήνα, τη Θεσ-
σαλονίκη και την Πάτρα, όπου παράγει τις µπί-
ρες Amstel, Heineken, ΑΛΦΑ, ΑΛΦΑ Strong, 
Fischer, Amstel Free, Amstel Pils, Amstel Bock, 
Amstel Radler, Buckler, BIOΣ 5 και µία µονά-
δα εµφιάλωσης στη Λαµία, όπου παράγει το 
φυσικό µεταλλικό νερό ΙΟΛΗ. Παράλληλα, 
εισάγει γνωστές µάρκες όπως: Affligem, Sol, 
Krusovice, Mc Farland, Erdinger, Duvel, Chimay 
και άλλες.

H ανάπτυξη της εξαγωγικής της δραστηριότη-
τας αποτελεί τοµέα στον οποίο έχει παράδοση 
χρόνων. Ξεκινώντας από τις αρχές της δεκαετί-
ας του 1970, σήµερα εξάγει τα προϊόντα της σε  
20 χώρες σε όλο τον κόσµο.

Είναι µια εταιρία που ξεχωρίζει τόσο για την 
ιστορία της όσο και για τη συνέπεια, τις αξίες και 
την υπευθυνότητά της. Παράλληλα, στηρίζει την 
ελληνική οικονοµία, προσφέρει στην κοινωνία, 
φροντίζει για το περιβάλλον, συνεργάζεται µε 
τους πελάτες της απέναντι σε κοινές προκλήσεις, 
προσαρµόζεται στις νέες ανάγκες των κατανα-
λωτών, στηρίζει τους προµηθευτές της και ανα-
πτύσσει τους ανθρώπους της.

Το 2013 η Αθηναϊκή Ζυθοποιία βραβεύτηκε 
για 4η συνεχή χρονιά για το εργασιακό της 
περιβάλλον, καθώς περιλαµβάνεται στις πρώ-

τες θέσεις των εταιριών στην κατάταξη «Best 
Workplaces».

Το Όραµά µας και οι αξίες µας είναι:
Να είµαστε µια ζυθοποιία περήφανη που δηµι-
ουργεί µοναδικές εµπειρίες για τους καταναλω-
τές µας, προσθέτοντας παράλληλα αξία στους 
ανθρώπους µας, στους συνεργάτες µας, στην 
κοινωνία και στους µετόχους µας.
Να δίνουµε πάντα προτεραιότητα στο πάθος 
για την ποιότητα, την απόλαυση της ζωής, το 
σεβασµό για τον άνθρωπο καθώς και το σεβα-
σµό για το περιβάλλον. 
Να επιδιώκουµε πάντα να είµαστε πρωτοπόροι 
στην αγορά της µπίρας, επιδιώκοντας πάντα το 
καλύτερο και προσφέροντας απόλαυση στους 
καταναλωτές.

Οι άνθρωποι που θα αποτελέσουν τα καινού-
ρια µέλη της οµάδας της Αθηναϊκής Ζυθοποιίας 
επιλέγονται µε συστηµατικό δοµηµένο τρόπο, 
όπως συνεντεύξεις και τεστ ικανοτήτων, ενώ 
τους προσφέρονται:

•	 	Αξιόλογες	 δυνατότητες	 επαγγελματικής	
ανάπτυξης και διεθνούς σταδιοδροµίας 
στην οικογένεια των εταιριών της Heineken.

•	 	Συνεχής	 εκπαίδευση	 με	 μοντέρνους	 και	
πρωτοποριακούς τρόπους σε τοπικό και 
διεθνές επίπεδο.

Αναγνωρίζοντας τη µοναδική συµβολή των αν-
θρώπων µας στην επιτυχία της εταιρίας µας, η 
Αθηναϊκή Ζυθοποιία καλεί τους νέους που µοι-
ράζονται τις αξίες µας, έχουν όραµα, υψηλούς 
στόχους και θέληση, να αποτελέσουν το αυρια-
νό δυναµικό της εταιρίας!

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Παραγωγή και εµπορία ζύθου, 
εµφιάλωση µεταλλικού νερού
Κύκλος εργασιών 2012:
341 εκατ. ευρώ
Χρονολογία έναρξης: 
1963
Αριθµός εργαζοµένων: 
1.000 
Υπεύθυνος προσλήψεων:
∆ιεύθυνση Ανθρώπινου ∆υναµικού

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Λεωφ. Κηφισού 107, 12241, Αιγάλεω
Τηλ.
210 53.84.911
E-mail: 
HR_GRAthenian@heineken.com
Web address:
www.athenianbrewery.gr,
www.responsibeerity.gr,
www.heineken.gr,
www.amstel.gr

SOCIAL MEDIA

           http://www.facebook.com/     
AthenianBrewery

        https://twitter.com/ 
athenianbrewery

           http://www.youtube.com/ 
athenianbrewery

ΒΡΑΒΕΙΑ

ΑΘΗΝΑΪΚΗ ΖΥΘΟΠΟΙΙΑ ΑΕ
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ΑΛΦΑ ΒΗΤΑ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Super Markets
Κύκλος εργασιών 2012:
1.697.062.000 €
Χρονολογία έναρξης: 
1939
Αριθµός εργαζοµένων: 
(31/12/2013) 10.958 εργαζόµενοι
Σύνολο καταστηµάτων οµίλου (281)
- Αριθµός σουπερµάρκετ: 213 
- Αριθµός Cash & Carry: 13 
- Αριθµός franchises: 55 
Υπεύθυνος προσλήψεων:
∆ιαµαντόπουλος Χρήστος
Associates Relations Manager

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Λ. Σπάτων 81 Γέρακας Αττικής, τκ 153 44
Τηλ.
210 66.08.000 
Fax:
210 66.08.845
E-mail: 
cdiamantopoulos@ab.gr 
Web address:
www.ab.gr

SOCIAL MEDIA

          /ab.vassilopoulos.sa

          /abvassilopoulos

          /user/ABVassilopoulosTV

          /abvassilopoulos

ΒΡΑΒΕΙΑ

1. Βραβείο Energy Mastering - Energy 
Class 

2. Social Media Award στην κατηγορία 
“Best Facebook Application

3. Excellence Award στην κατηγορία 
“Προϊόντα Ιδιωτικής Ετικέτας”

4. Excellence Award στην κατηγορία 
“Έρευνα & Ανάπτυξη”

5. Sustainable Built Environment - Bio-
climatic Building για το Green Store

Η φιλοσοφία µας: Επένδυση - αξία στο 
ανθρώπινο δυναµικό!
Πιστή στις αξίες και το όραµά της η ΑΒ Βασιλό-
πουλος θεωρεί το ανθρώπινο δυναµικό ως τον 
σηµαντικότερο παράγοντα για την επίτευξη των 
στρατηγικών της στόχων. Στο πλαίσιο αυτό η 
εταιρία δίνει πρωταρχικά ιδιαίτερη έµφαση στην 
προσέλκυση-πρόσληψη ικανών ανθρώπων-υ-
ποψηφίων, ενώ επενδύει στη συνεχή εκπαίδευ-
ση και εξέλιξη των εργαζοµένων της. 
Προκείµενου να εξασφαλισθεί η αξιοκρατική και 
επιτυχηµένη αξιολόγηση των υποψηφίων, χρησι-
µοποιούνται ακριβείς και αντικειµενικές µεθόδους 
που στοχεύουν στη διερεύνηση ατοµικών ικανο-
τήτων και δεξιοτήτων. Η επαγγελµατική εµπειρία 
δεν αποτελεί καθοριστικό κριτήριο επιλογής, κα-
θώς παρέχεται η δυνατότητα απόκτησής της µέσα 
σε ένα άρτια οργανωµένο περιβάλλον. Οι µέθο-
δοι επιλογής που χρησιµοποιούνται, ανάλογα µε 
τον εργασιακό τοµέα, είναι οι εξής:
•	 Προσωπικές συνεντεύξεις
•	 Ψυχοµετρικά τεστ
•	 Κέντρα αξιολόγησης
•	 Ασκήσεις προσοµοίωσης (in tray exercises)
Με στόχο όχι µόνο την αξιοποίηση του αν-
θρώπινου δυναµικού για την επίτευξη επαγ-
γελµατικών στόχων, αλλά και την προσωπική 
ανάπτυξη και εξέλιξη σχεδιάζονται εκπαιδευτικά 
προγράµµατα µε γνώµονα τις ανάγκες και τις 
ικανότητες κάθε εργαζόµενου. Συνδυάζοντας 
τη θεωρητική κατάρτιση µε την πρακτική εκπαί-
δευση, η ΑΒ Βασιλόπουλος υποδέχεται τους 
νέους συνεργάτες της µε πολύπλευρη ενηµέρω-
ση σε θέµατα εταιρικής οργάνωσης και κουλ-
τούρας, διαδικασιών και δραστηριοτήτων του 
Οµίλου (orientation), ενώ τους δίνει αµέσως τη 
δυνατότητα να αναλάβουν ουσιαστικά καθήκο-
ντα ώστε να ξεκινήσουν δυναµικά και παραγω-

γικά στο νέο τους ρόλο (on-the-job training).
Οι στόχοι της προσωπικής ανάπτυξης και επαγ-
γελµατικής εξέλιξης των συνεργατών της ΑΒ 
επιτυγχάνονται µέσα από την εφαρµογή ενός 
σύγχρονου συστήµατος αξιολόγησης της από-
δοσης (performance appraisal) και τη συµµετο-
χή των εργαζοµένων σε εσωτερικά κέντρα αξι-
ολόγησης και ανάπτυξης (in-house assessment 
& development centers). Ως αποτέλεσµα 
σχεδιάζεται ένα ακριβές προσωπικό πλάνο κα-
ριέρας (career path) και παράλληλα η εταιρία 
προχωρά στη δηµιουργία πλάνων διαδοχής 
(succession planning) για τις θέσεις υψηλής ευ-
θύνης του Οµίλου τόσο στην Ελλάδα όσο και 
στο εξωτερικό. Το 2013-στο πλαίσιο της µε-
γάλης ανάπτυξης της εταιρίας- 139 συνεργάτες 
µας προήχθησαν και ανέλαβαν θέσεις ανώτερης 
ιεραρχικής βαθµίδας.

∆υνατότητες καριέρας:
Η ΑΒ Βασιλόπουλος παρέχει στους ενδιαφερό-
µενους υποψηφίους δυνατότητες σταδιοδροµίας:
•	  Στις Κεντρικές ∆ιευθύνσεις (Operations, 

Αγορές, Logistics, Επιχειρηµατική Ανάπτυ-
ξη, Marketing & Strategy, Finance, Ανθρώ-
πινοι Πόροι, Πληροφορική, Εσωτερικός 
Έλεγχος, Νοµική Υπηρεσία 

•	  Στο χώρο των καταστηµάτων της, ως εκ-
παιδευόµενα στελέχη (∆ιευθυντές, Υποδι-
ευθυντές, Προϊστάµενοι τµηµάτων 

Συνεπώς, όσοι επιθυµούν να κάνουν τα πρώτα 
τους επαγγελµατικά βήµατα σε µια εταιρία που 
έµπρακτα αποδεικνύει το σεβασµό της στον άν-
θρωπο και την αξιοκρατία, το ενδιαφέρον της 
στην επαγγελµατική ανάπτυξη και την επένδυ-
σή της στο ανθρώπινο δυναµικό µπορούν να 
στείλουν το βιογραφικό τους σηµείωµα στην 
διεύθυνση www.abcareers.gr





Accenture

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Consulting, Technology & Outsourcing
Κύκλος εργασιών 2013:
US$28.6 billion last fiscal year 
(Aug. 31, 2013)
Χρονολογία έναρξης: 
1989
Αριθµός εργαζοµένων: 
400 
Υπεύθυνος προσλήψεων:
HR & Recruiting Department
a.s.anastasopoulou@accenture.com

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Arkadias 1, 14564, Kifissia
Τηλ.
210 67.81.400
Fax:
210 67.76.405
Web address:
www.accenture.com

ΒΡΑΒΕΙΑ

About Accenture - Who are we?
Accenture is a global consulting, technology 
and outsourcing company, with approximately 
283.000 people serving clients in more than 
120 countries.
Our consulting presence extends to various 
industries, such as telecommunications, 
financial services, energy, products, health etc. 
Our clients vary in size and business needs. 
Combining technical know-how, market 
experience and business expertise, Accenture 
collaborates with a committed clientele which 
includes 96 of the Fortune Global 100 and more 
than three quarters of the Fortune Global 500.

What do we do?
Accenture has a cross-industries and cross-
functions business performance that ranks the 
company amongst the biggest key players in 
the global Technology market.
Our core business is Systems Integration but 
we also have strong expertise in Management 
Consulting, Business Process Outsourcing and 
Solution Architecture.
We help our clients become more successful 
in every part of their businesses, from strategic 
planning to day-to-day operations. This 
includes helping them to identify and enter 
new markets, increase revenues in existing 
markets and deliver their products and services 
more effectively and efficiently.

Accenture Greece
Accenture has been operating in Greece 
since 1989, employs 400 professionals and is 
currently considered as the largest consulting 
company in the country.

The borderline of Accenture’s success is the 
quality and professionalism of its resources. 
For this reason, recruiting efforts are driven 
by a dynamic strategy based on attracting 
the best talent in the market, motivating and 
developing them in a creative environment.
Candidate personality is equally important as 
typical qualifications. A successful hire is not 
based solely on a good academic background 
but personal skills are of crucial importance: 
a dynamic goal oriented personality, 
adaptability, team spirit, learning agility, 
ambition, leadership aptitude, analytical 
thinking are only but a few. Most of our 
employees hold degrees (BA/BS, MS, PhD, 
MBA) from Polytechnic, IT, Business, Finance 
& Economics Schools. 
Being part of Accenture Greece, you will be 
offered extensive training depending on the 
Workforce / Level (local and international 
seminars, e-learning programs, on-the-job 
training etc.), competitive remuneration 
packages, private medical insurance, 
company laptop and for certain levels 
and above: mobile phone, company car & 
pension plan. You may have the opportunity 
to develop your career internationally 
by working abroad for a certain period of 
time, in a dynamic and demanding working 
environment, through a concise career 
counseling program.
All of the above are there and evident in our 
core values, shaping our corporate culture 
and driving our behaviors and decisions: 
Stewardship, Best People, Client Value 
Creation, One Global Network, Respect for 
the Individual and Integrity.
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Ξεκίνα την καριέρα σου fast,
Απογείωσε την faster!
Σου αρέσουν τα ταξίδια; Έχεις φρέσκιες και 
funky ιδέες που θα κάνουν ένα ταξίδι µία µο-
ναδική εµπειρία; Τότε, Get on board with 
Airfasttickets!
Στην Airfasttickets γνωρίζουµε ότι ένα σηµα-
ντικό κοµµάτι των πιο όµορφων αναµνήσεων 
ενός ανθρώπου, δηµιουργούνται εξερευνώ-
ντας αυτό τον απέραντο, θαυµαστό κόσµο. 
Για αυτό τον λόγο, αποστολή µας είναι να 
παρέχουµε εξαιρετικές ταξιδιωτικές υπηρεσίες 
που δίνουν τη δυνατότητα στους ανθρώπους 
να βιώσουν αυτό τον απέραντο κόσµο µε µια 
ποικιλία συναισθηµάτων, αναµνήσεων και 
εµπειριών.

Λίγα λόγια για την Ιστορία µας
Η Airsfasttickets (Fast Group Α.Ε.) ιδρύθηκε 
στον Πειραιά το 2009 και έχει ως κύριο στό-
χο έχουµε να βελτιώσουµε τις υπάρχουσες 
δοµές, να αναπτύξουµε νέα µέσα για την προ-
σέλκυση νέων πελατών αλλά και να προσφέ-
ρουµε µοναδικές ταξιδιωτικές προτάσεις µε τις 
πιο ανταγωνιστικές τιµές της αγοράς. Συνδυ-
άζουµε τα πλεονεκτήµατα ενός προσωπικού 
ταξιδιωτικού πράκτορα µε την τεχνολογική 
ευελιξία και ταχύτητα για κρατήσεις αεροπορι-
κών εισιτηρίων, ξενοδοχείων, online πακέτων 
διακοπών, ακτοπλοϊκών αεροπορικών εισιτη-
ρίων και ενοικιάσεις αυτοκινήτων.  Μέσα σε 
λίγα χρόνια µετά από την ίδρυσή µας έχουµε 
ενεργή παρουσία µε γραφεία σε 4 χώρες του 
εξωτερικού στη Γερµανία, το Ηνωµένο Βασί-
λειο και τις ΗΠΑ και σύντοµα Τουρκία. Σήµερα 
εξυπηρετούµε πάνω από 26.000 ταξιδιώτες 
εβδοµαδιαίως.

Σηµαντικοί λόγοι για να γίνεις µέλος του “πλη-
ρώµατος” µας:
•	 Ταχεία Ανάπτυξη και Ανοδική Πορεία:
Από µια οικογενειακή επιχείρηση τριών ανθρώ-
πων, γίναµε µια µεγάλη οικογένεια 120 εργαζο-
µένων µε παρουσία σε 5 χώρες.

•	  Θέλεις να πάρεις µια ανάσα από τη ρουτίνα 
του κλειστού γραφείου;

Πιστεύουµε ότι οι απαιτητικές ώρες εργασίας 
και οι γρήγοροι καθηµερινοί ρυθµοί θα πρέπει 
να εξισορροπούνται µε ένα πιο ήρεµο και ευχά-
ριστο τρόπο ζωής. Για αυτό τον λόγο, οι εγκα-
ταστάσεις µας διαθέτουν γυµναστήριο, cinema 
και αίθουσα παιχνιδιών για την απαραίτητη χα-
λάρωση µετά τη δουλειά.
Τα νέα γραφεία µας διαµορφωµένα ως open 
space  έχουν σκοπό να προωθήσουν την οικο-
γενειακή µας εταιρική ταυτότητα και να ενισχύ-
σουµε τις φιλικότερες συνθήκες εργασίας. Επι-
πλέον οι καλύτερες ιδέες µας προκύπτουν από 
την συλλογική εργασία και επικοινωνία. Μια 
ιδέα έχει πάντα χώρο να αναπτυχθεί και να εν-
δυναµωθεί και βέβαια το funky περιβάλλον µας 
δρα καταλυτικά στην ενδυνάµωση της. 

•	 Κέντρο µας ο άνθρωπος - εσύ:
Στην Airfasttickets γνωρίζουµε καλά τα οφέλη 
της διαπολιτισµικής κουλτούρας και της διαφο-
ρετικότητας του ατόµου και τον καταλυτικό ρόλο 
που διαδραµατίζει στη δηµιουργία επιτυχηµένων 
ιδεών. Στα µέλη του “πληρώµατος” µας δεν λαµ-
βάνει χώρα κανενός είδους διάκριση. Η οµάδα 
µας έχει ισορροπηµένη αναλογία ανδρών-γυναι-
κών και στοχεύει πάντα στην πρόσληψη εργαζο-
µένων όλων των εθνικοτήτων, προάγοντας έτσι 
τη διαπολιτισµική µας φιλοσοφία.

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Online Γραφείο Ταξιδίων
Κύκλος εργασιών 2013:
25,7 εκατ. Ευρώ
Χρονολογία έναρξης: 
2009
Αριθµός εργαζοµένων: 
120 
Υπεύθυνος προσλήψεων:
HR Department 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Σκουζέ 6, Πειραιάς Τ.Κ.:18536
Τηλ.
214 4163600 
Fax:
210 4535595
E-mail: 
careers@airfasttickets.com
Web address:
www.airfasttickets.gr

SOCIAL MEDIA

          facebook.com/AirFasttickets.gr

       @airfasttickets

           linkedin.com/company/airfasttickets

           /airfasttickets

Αirfasttickets
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Health Connects Us All
Η ΑstraZeneca είναι µια παγκόσµια, καινοτόµος 
βιοφαρµακευτική εταιρεία µε ιδιαίτερη έµφαση 
στην ανακάλυψη, ανάπτυξη και εµπορική διάθε-
ση αποτελεσµατικών και υψηλής ποιότητας 
φαρµάκων, τα οποία προσφέρουν σηµαντικά 
οφέλη στους ασθενείς.
∆ραστηριοποιείται σε πάνω από 100 χώρες 
και απασχολεί περισσότερους από 50.000 ερ-
γαζοµένους σε ένα δηµιουργικό περιβάλλον 
εργασίας. Κάθε χρόνο επενδύουµε πάνω από 
5 δισ. δολάρια στην έρευνα και την ανάπτυξη 
νέων, καινοτόµων φαρµάκων. 
Ως AstraZeneca Ελλάδας, επενδύουµε εδώ 
και πάνω από 20 χρόνια στην Ελληνική Οικονο-
µία και προσφέρουµε ευκαιρίες απασχόλησης 
σε Έλληνες επαγγελµατίες σε όλη τη χώρα. Στο 
διάστηµα αυτό έχουµε εισάγει 41 καινοτόµα 
φάρµακα µε σκοπό την ενίσχυση της αποτελε-
σµατικότερης και ασφαλέστερης φαρµακευτικής 
αντιµετώπισης ορισµένων σοβαρών παθήσε-
ων, προς όφελος των ασθενών και ολόκληρης 
της κοινωνίας. 
Στην ΑstraZeneca Ελλάδας απασχολούνται 
σήµερα πάνω περίπου εργαζόµενοι. Τα κε-
ντρικά γραφεία µας βρίσκονται στο Μαρούσι 
ενώ το Κέντρο ∆ιανοµής των προϊόντων βρί-
σκεται στον Ασπρόπυργο. Γραφεία της εται-
ρείας λειτουργούν επίσης στη Θεσσαλονίκη 
και στην Πάτρα. 
Η φήµη µας και η συνεχής µακροχρόνια επιτυ-
χία µας εξαρτώνται από την ικανότητά µας να 
ολοκληρώνουµε επιτυχώς τις οικονοµικές µας 
υποχρεώσεις παράλληλα µε τις κοινωνικές και 
περιβαλλοντικές µας υποχρεώσεις. 
Οι δραστηριότητές µας επηρεάζουν όχι µόνο 
τους ασθενείς που υπηρετούµε και τους επεν-

δυτές µας, αλλά και τους υπαλλήλους µας και την 
κοινωνία συνολικά.
Ο χώρος στον οποίο δραστηριοποιούµαστε 
είναι συναρπαστικός, δυναµικός αλλά και απαιτη-
τικός. Πιστεύουµε ότι εφόσον στοχεύουµε στη 
συνεχή αφοσίωση και ενεργητικότητα των εργα-
ζοµένων µας, οφείλουµε να παράσχουµε σε αυ-
τούς το πλέον κατάλληλο περιβάλλον εργασίας. 
Επιθυµία µας είναι οι εργαζόµενοί µας να αισθά-
νονται αισιόδοξοι και ενθουσιώδεις για αυτό που 
κάνουν. Με ξεκάθαρους στόχους και εµπιστοσύ-
νη στις ικανότητές τους να ανταποκρίνονται στις 
προκλήσεις και να νιώθουν περήφανοι για τη συ-
νεισφορά τους στην επιτυχία της εταιρείας. 
Στην κατεύθυνση αυτή, βάζουµε διαρκώς στο 
επίκεντρο του ενδιαφέροντός µας τους εργαζο-
µένους, και µε την πεποίθηση ότι αποτελούν το 
θεµέλιο της επιτυχίας µας, τους προσφέρουµε 
ανοιχτά κανάλια επικοινωνίας, εξαιρετικές ευκαι-
ρίες εκπαίδευσης και ανάπτυξης, ένα ασφαλές 
και ενεργητικό περιβάλλον εργασίας, ανταγω-
νιστικά πακέτα αποδοχών, καθώς και τη φιλο-
σοφία των ίσων ευκαιριών, βάσει της οποίας 
η επιτυχία κάθε ατόµου εξαρτάται αποκλειστικά 
από τις προσωπικές του επιδόσεις.

Η Αποστολή µας
Να κάνουµε ουσιαστική διαφορά στην υγεία 
των ασθενών µέσω εξαιρετικών φαρµάκων. 

Οι θεµελιώδεις αξίες µας
Προσανατολισµός στον πελάτη, πάθος για 
νίκη, ανοιχτό πνεύµα και εντιµότητα, υποδειγ-
µατική ηγεσία, καινοτοµία, ακεραιότητα και 
ήθος, ανάπτυξη συνεργατών και διατµηµατική 
συνεργασία. 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Φαρµακευτική εταιρία
Κύκλος εργασιών 2012: 
184.924.575
Αριθµός εργαζοµένων: 
262
Υπεύθυνη προσλήψεων:
Βίκυ Στέφου

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Θεοτοκοπούλου 4 και Αστροναυτών, 
Μαρούσι, 151 25
Τηλ.
210 65.71.500
Fax:
210 68.47.968
E-mail: 
azgrcareers@astrazeneca.com
Web address:
www.AstraZeneca.gr

SOCIAL MEDIA

           www.facebook.com/                      
astrazenecacareers

       https://twitter.com/astrazeneca

           www.linkedin.com/company/  
astrazeneca

ΒΡΑΒΕΙΑ

AstraZeneca
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Όµιλος ΑΧΑ
Η ΑΧΑ Ελλάδος ανήκει στον Όµιλο AXA, τη 
µεγαλύτερη ασφαλιστική επωνυµία παγκοσµί-
ως. Με παρουσία σε 57 χώρες παγκοσµίως και 
160.000 εργαζόµενους και συνεργάτες, βοηθά-
µε τους 102 εκατοµµύρια πελάτες µας να ζουν 
πιο ήρεµοι, προστατεύοντας τους ίδιους, την οι-
κογένειά τους και την περιουσία τους. Το 2012 ο 
Όµιλος ΑΧΑ είχε έσοδα €90,1 δισεκατοµµύρια 
και €4,2 δισεκατοµµύρια καθαρά κέρδη.

Η ΑΧΑ στην Ελλάδα
Ο Όµιλος ΑΧΑ εισήλθε στην ελληνική αγορά 
το 2007. Μέσω της εξειδικευµένης τεχνογνω-
σίας µας, της παγκόσµιας εµπειρίας µας και των 
ισχυρών αξιών µας υποστηρίζουµε τους πελά-
τες µας στην Ελλάδα, καλύπτοντας κάθε ξεχωρι-
στή ατοµική ή οµαδική ανάγκη τους. 

Οι τρεις τοµείς της δραστηριότητας µας
1. Ασφαλίσεις Ζωής και Υγείας
2. Γενικές Ασφαλίσεις
3. ∆ιαχείριση Κεφαλαίων

Το Όραµα µας
Το στρατηγικό όραµα της ΑΧΑ είναι να γίνου-
µε η προτιµώµενη εταιρεία στον ασφαλιστικό 
κλάδο για όλα τα βασικά ενδιαφερόµενα µέρη: 
τους πελάτες, τα δίκτυα διανοµής, τους εργαζό-
µενους, τους µετόχους και την κοινωνία.

Οι Αξίες µας
•	 Ομαδικό	πνεύμα
•	 Ακεραιότητα
•	 Καινοτομία
•	 Πραγματισμός
•	 Επαγγελματισμός

Η ανάπτυξη των ανθρώπων µας,
κύρια στρατηγική µας προτεραιότητα
Η προσωπική και επαγγελµατική ανάπτυξη των 

ανθρώπων µας αλλά και η διάχυση γνώσης 
µέσα στον οργανισµό, αποτελεί στρατηγική 
µας προτεραιότητα. Σε αυτό το πλαίσιο η ΑΧΑ 
Ελλάδος προσφέρει στους ανθρώπους της ένα 
µεγάλο εύρος επιλογών ανάπτυξης συνθέτο-
ντας για τον καθένα ξεχωριστά ένα προσωπικό 
πλάνο ανάπτυξης που µπορεί να περιλαµβάνει:
•	  Προγράµµατα ανάπτυξης επαγγελµατικών 

δεξιοτήτων που εστιάζουν στην τεχνι-
κή εξειδίκευση καθώς και στην ανάπτυξη 
προσωπικών δεξιοτήτων και ικανοτήτων 
management

•	  Eσωτερικά career paths και ευκαιρίες κάθε-
της και οριζόντιας εξέλιξης 

•	  Προγράµµατα ∆ιεθνούς Κινητικότητας που 
διευρύνουν τους επαγγελµατικούς ορίζοντες 
και αναπτύσσουν διεθνή προσανατολισµό.

Γιατί να επιλέξω την ΑΧΑ
•	 	Για	να	γίνω	μέλος	ενός	εκ	των	μεγαλύτερων	

Οµίλων παγκοσµίως
•	 	Για	να	εργάζομαι	σε	ένα	ανοιχτό	και	φιλικό	

περιβάλλον (5η θέση στο διαγωνισµό Best 
Workplaces 2010, διάκριση στα βραβεία 
HR της KPMG για το 2013 και 3η θέση στα 
Famous Brands 2012)

•	 	Για	 να	 αναπτύσσομαι	 συνεχώς	 σε	 τοπικό	
και παγκόσµιο επίπεδο

•	 	Για	να	συνεργάζομαι	με	έμπειρους	και	ανα-
γνωρισµένους επαγγελµατίες

•	 	Για	να	ανήκω	σε	μια	διεθνή	οικογένεια,	που	
βασίζεται στη διαφορετικότητα

•	 	Για	 να	 εργάζομαι	 σε	 ένα	 περιβάλλον	 που	
βασίζεται στην καινοτοµία

•	 	Για	να	βασίζω	την	επαγγελματική	μου	εξέλι-
ξη σε στέρεες αξίες

•	 	Για	να	γίνω	μέλος	μιας	εθελοντικής	ομάδας	
και να συνεισφέρω στην κοινωνία (AXA 
Hearts in Action)

•	 	Για	να	έχω	ισορροπία	μεταξύ	επαγγελματι-
κής και προσωπικής ζωής 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Χρηµατοοικονοµική προστασία και 
ασφαλιστικές εργασίες
Κύκλος εργασιών 2013:
177,7 Μ€
Αριθµός εργαζοµένων: 
279 
Υπεύθυνη προσλήψεων:
Νελίνα Μοσχόβου 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Μιχαλακοπούλου 48, 115 28 Αθήνα
Τηλ.
210 72.68.000
Web address:
www.axa.gr
http://career.axa-insurance.gr

ΑΧΑ Ασφαλιστική Α.Ε.
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Barilla Hellas

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Βιοµηχανία τροφίµων
Κύκλος εργασιών 2012:
74 εκατ. ευρώ
Αριθµός εργαζοµένων: 
210 
Υπεύθυνη προσλήψεων:
Χατζηιωάννου Εύη
∆ιευθύντρια Ανθρώπινου ∆υναµικού

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Πάππου 26 και Ακράγαντος
104 42, Αθήνα
Τηλ.
210 51.97.801
Fax:
210 51.97.880
Web address:
Company:
www.barillagroup.com
Brands:
www.barilla.gr
www.misko.gr
www.grancereale.gr

SOCIAL MEDIA

           https://www.facebook.com/misko.
greece

           https://www.facebook.com/        
barillagreece

            https://www.facebook.com/
grancerealegreece

           www.youtube.com/user/Barilla-
Greece

           www.youtube.com/user/OFFICIAL-
MISKO

ΒΡΑΒΕΙΑ

Barilla Hellas
Η Barilla Hellas αποτελεί σηµαντικό κόµβο του 
οµίλου Barilla στη Νοτιοανατολική Ευρώπη, 
έχοντας υπό την εποπτεία της µια γεωγραφική 
περιοχή 19 χωρών. Με µία ευρεία γκάµα προϊ-
όντων που καλύπτουν τις ανάγκες των σύγχρο-
νων καταναλωτών, η Barilla Hellas µε συνέπεια 
παράγει, διανέµει και εξάγει σε 20 χώρες δύο 
ιστορικές µάρκες: τη MISKO, που κυριαρχεί 
στην ελληνική αγορά εδώ και 86 χρόνια, και τη 
Barilla που αποτελεί συνώνυµο της Ιταλικής γα-
στρονοµικής κουλτούρας.
Είναι µία από τις σηµαντικότερες επιχειρήσεις 
της χώρας και κατέχει ηγετική θέση στην ελ-
ληνική αγορά ζυµαρικών. Επενδύοντας περισ-
σότερα από 3 εκατοµµύρια ευρώ κάθε χρόνο 
στην πατρίδα µας, η Barilla Hellas διαθέτει 
στη Θήβα ένα από τα µεγαλύτερα εργοστάσια 
των Βαλκανίων που παράγει 55.000 τόνους 
ζυµαρικά το χρόνο, που αντιστοιχούν σε 
550.000.000 πιάτα.
Για την Barilla Hellas η επιχειρηµατική ανάπτυξη 
και η κερδοφορία βαδίζουν παράλληλα µε την 
αειφορία, τον σεβασµό προς τον άνθρωπο 
και την ηθική συµπεριφορά. Αναπτυσσόµαστε 
βασιζόµενοι στο πάθος και τη δέσµευση όλων 
των ανθρώπων µε τους οποίους συνεργαζόµα-
στε. Tους 5.200 Έλληνες παραγωγούς από τους 
οποίους προµηθευόµαστε κάθε χρόνο 60.000 
τόνους σιτάρι άριστης ποιότητας. Τους 210 ερ-
γαζόµενους στον Μύλο στον Βόλο, το υπερ-
σύγχρονο εργοστάσιο στον Ελαιώνα Βοιωτίας 
και τα γραφεία της Barilla Hellas στην Αθήνα. 
Τους χιλιάδες συνεργάτες µας εντός και εκτός 
Ελλάδας. Κάθε ένας και κάθε µία από αυτούς 
είναι κοµµάτι της κληρονοµιάς αλλά και του µέλ-
λοντος της εταιρείας µας.

ΤΟ ΟΡΑΜΑ ΜΑΣ
Βοηθάµε τους ανθρώπους να ζήσουν καλύτε-
ρα, συνεισφέροντας στην ευζωία και τη γευστι-
κή απόλαυση της καθηµερινής ζωής 

ΟΙ ΑΞΙΕΣ ΜΑΣ
Ανήσυχο πνεύµα
Συνείδηση ότι η γνώση πάντα εξελίσσεται πο-
λυεπίπεδα. ∆εχόµαστε ότι υπάρχει πάντα κάτι 
που µπορούµε να µάθουµε από τους άλλους. 
Εξερευνούµε πάντα νέες προκλήσεις για πρόο-
δο και νέα πεδία ανάπτυξης. Βάζουµε τις βάσεις 
για καινοτοµία και ποικιλοµορφία.
Πάθος
Ενισχύουµε τις πράξεις και τις δεσµεύσεις µας µε 
συναισθήµατα, δείχνοντας ενθουσιασµό και από-
λυτη αφοσίωση στο να κάνουµε το καλύτερο που 
µπορούµε κάτω από οποιεσδήποτε συνθήκες.
Εµπιστοσύνη
Χτίζουµε τις διαπροσωπικές µας σχέσεις µε 
βάση την ανοιχτή επικοινωνία, το σεβασµό 
των διαδικασιών και το οµαδικό πνεύµα µε κοι-
νό στόχο τη βελτίωση του περιβάλλοντος στο 
οποίο ζούµε και εργαζόµαστε.
Ακεραιότητα
Είµαστε συνεπείς σε λόγια και πράξεις. Σεβόµα-
στε την πολιτιστική και κοινωνική συνεισφορά 
των κοινοτήτων στις οποίες ανήκουµε καθώς 
και εκείνων που εντάσσονται στα γεωγραφικά 
όρια που καθορίζει η βιώσιµη ανάπτυξη της 
εταιρείας στο µέλλον. 
Θάρρος
Έχουµε το θάρρος να παίρνουµε συνέχεια 
αποφάσεις, να αντιµετωπίζουµε και να ξεπερ-
νάµε τις δυσκολίες, να τολµάµε, να επιλύουµε 
τις συγκρούσεις και να σεβόµαστε τη διαφορε-
τικότητα. 
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Η Boehringer Ingelheim συγκαταλέγεται στις 
20 ηγετικές φαρµακευτικές εταιρίες παγκοσµί-
ως. Εδρεύει στο Ingelheim της Γερµανίας και 
δραστηριοποιείται µε 140 θυγατρικές εταιρίες 
διεθνώς, απασχολώντας περισσότερους από 
46.000 εργαζόµενους. Από την ίδρυσή της 
το 1885 παραµένει αφοσιωµένη στη δέσµευ-
ση για πε ρισσότερη υγεία µέσω της έρευνας, 
ανάπτυξης, παραγωγής και προώθησης καινο-
τόµων ιδιο σκευασµάτων υψηλής θεραπευτικής 
αξίας για ανθρώπινη και κτηνιατρική χρήση. 

Οι τοµείς στους οποίους παραδοσιακά δρα-
στηριοποιείται είναι η αντιµετώπιση και η θερα πεία 
παθήσεων του αναπνευστικού, καρδιαγγει ακού 
και µυοσκελετικού συστήµατος, καθώς και διατα-
ραχών του ουροποιητικού και κεντρικού νευρικού 
συστήµατος, ενώ διαθέτει και αντι ρετροϊκά φάρ-
µακα. Τα τελευταία χρόνια, η εταιρεία ξεκίνησε τη 
διάθεση στην αγορά νέων καινοτόµων φαρµά-
κων στις θροµβοεµβολικές, καρδιοµεταβολικές 
και ογκολογικές παθήσεις. Επιπρόσθετα, έχει προ-
γραµµατιστεί η κυκλοφορία νέων φαρµακευτικών 
προϊόντων που σηµατοδοτούν σηµαντικές θερα-
πευτικές εξελίξεις σε πρόσθετες ογκολογικές εν-
δείξεις, όπως και στη Χρόνια Αποφρακτική Πνευ-
µονοπάθεια (ΧΑΠ) και στο άσθµα, στο διαβήτη 
και στην ηπατίτιδα C. Παράλληλα, είναι πρωτο-
πόρος και στον τοµέα των Μη Συνταγογραφού-
µενων Φαρµάκων (OTC). ∆ιαθέτει φάρµακα για 
ανα κούφιση από τα συµπτώµατα του αναπνευστι-
κού, για αντιµετώπιση των γαστρεντερικών παθή-
σεων και για την καρδιαγγειακή πρόληψη, καθώς 
και προϊόντα για τη στοµατική υγιεινή και συµπλη-
ρώµατα διατροφής. 
 
Στην Ελλάδα η εταιρία δραστηριοποιείται από 
το 1966 και εννέα χρόνια αργότερα εγκαινίασε 
τη βιοµηχανική µονάδα παραγωγής στο Κο-
ρωπί της Αττικής. Είναι η µοναδική πολυεθνική 
φαρµακευτική εταιρία που διατηρεί δική της βι-
οµηχανική µονάδα παραγωγής στην Ελλάδα, µε 
σηµαντική δραστηριότητα και στον τοµέα των 
εξαγωγών. Το εργοστάσιο της καλύπτει απολύ-

τως τις προδιαγραφές της Ευρωπαϊκής Ένωσης 
για την άρτια παραγωγή, τον ποιοτικό έλεγχο 
και τη συσκευασία φαρµακευτικών ιδιοσκευ-
ασµάτων και συµπληρωµάτων διατροφής. Η 
ποιότητα των ιδιοσκευασµάτων ανταποκρίνεται 
πλήρως σε αυτή που έχει εγκριθεί από τις αρµό-
διες αρχές. Είναι πιστοποιηµένο κατά ISO 9002 
από το 1998 και έχει τιµηθεί από το Υπουργείο 
Πολιτισµού µε ειδικό βραβείο για αρµονική 
προσαρµογή µιας εργοστασιακής µονάδας στο 
φυσικό περιβάλλον. Πρόσφατα ολοκληρώθηκε 
στο εργοστάσιο νέα επένδυση για την παραγω-
γή και εξαγωγή σε ολόκληρο τον κόσµο ενός 
νέου αντιδιαβητικού ιδιοσκευάσµατος. 

Η εταιρία προσφέρει ένα σύγχρονο περιβάλ-
λον εργασίας όπως αυτό ορίζεται από το όρα-
µα της εταιρίας Value Through Innovation, στο 
οποίο κάθε εργαζόµενος καλείται να εργαστεί 
καθοδηγώντας και µαθαίνοντας στα πλαίσια 
του Κώδικα Συµπεριφοράς της εταιρίας. Προ-
σφέρει απαιτητικές και προκλητικές εργασίες, 
συνεχή εκπαίδευση και υποστήριξη καθώς και 
τις κατάλληλες ευκαιρίες για ανάπτυξη και επαγ-
γελµατική εξέλιξη σε εθνικό και διεθνές επίπεδο. 

Η εταιρία δέχεται όλη τη διάρκεια του έτους 
βιογραφικά σηµειώµατα και συνοδευτικές επι-
στολές εκδήλωσης ενδιαφέροντος για συνερ-
γασία. ∆ιαθέσιµες θέσεις εργασίας µπορεί να 
προκύψουν σε οποιαδήποτε ∆ιεύθυνση της 
εταιρίας (Εργοστασίου, Prescription Medicines, 
Consumer Health Care, Medical, Οικονοµική, 
Ανθρώπινου ∆υναµικού). Η διαδικασία επιλο-
γής περιλαµβάνει αξιολόγηση τυπικών προσό-
ντων, ικανοτήτων, δεξιοτήτων και προσωπικών 
χαρακτηριστικών που απαιτούνται από τη θέση 
εργασίας και γίνεται κυρίως µε βάση την ανάλυ-
ση των βιογραφικών σηµειωµάτων, τη χρήση 
ψυχοµετρικών εργαλείων και τη διεξαγωγή συ-
νεντεύξεων µε στελέχη της εταιρίας. 

Για περισσότερες πληροφορίες παρακαλούµε 
όπως επισκεφτείτε το site της εταιρίας.

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Φαρµακοβιοµηχανία
Κύκλος εργασιών 2012:
243.600.000
Χρονολογία έναρξης: 
1966
Αριθµός εργαζοµένων: 
395 
Υπεύθυνος προσλήψεων:
∆ιεύθυνση Ανθρώπινου ∆υναµικού

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Ελληνικού  2, 167 77 Ελληνικό
Τηλ.
210 89.06.300 
Fax:
210 89.83.207
E-mail: 
hr.gr@boehringer-ingelheim.com
Web address:
www.boehringer-ingelheim.com

SOCIAL MEDIA

           www.facebook.com/boehringer-
ingelheim

       https://twitter.com/boehringer

           http://www.linkedin.com/company/
boehringer-ingelheim

           http://www.youtube.com/
boehringeringelheim

Boehringer Ingelheim Ελλάς Α.Ε.
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Η D.E Master Blenders 1753
Η D.E Master Blenders 1753 φέρει µε υπερηφά-
νεια το όνοµα του Egbert Douwes, που το 1753 
ίδρυσε ένα παντοπωλείο σε ένα µικρό Ολλανδι-
κό χωριό και το οποίο εξελισσόµενο σε εταιρία 
πήρε την ονοµασία Douwe Egberts. Σήµερα, η 
εταιρία έχει εξελιχθεί σε ένα διεθνώς αναγνω-
ρισµένο όνοµα, συνώνυµο της ποιότητας και 
της καινοτοµίας. Με ετήσιες πωλήσεις ύψους 
€2.7 δις αποτελεί την 3η µεγαλύτερη εταιρία 
Καφέ και Τσαγιού διεθνώς. Το διεθνές χαρτο-
φυλάκιο της εταιρίας περιλαµβάνει πάνω από 30 
γνωστές εµπορικές επωνυµίες (Douwe Egberts, 
Senseo, L’OR Espresso, Pilao, Marcilla, Merrild, 
Moccona, Prima, Pickwick κ.α.) που διατίθενται 
σε περισσότερες από 45 χώρες.

Bravo Greece Α.Ε., µέλος του οµίλου 
D.E Master Blenders 1753
Σε µια διαδροµή περισσότερων από 85 ετών, 
η εταιρία Bravo εξελίχθηκε από ένα παραδοσι-
ακό καφεκοπτείο, σε σηµαντικό τµήµα της D.E 
Master Blenders 1753. Σήµερα, διαθέτει δύο 
παραγωγικές µονάδες στα Οινόφυτα Βοιωτίας 
και στο Αιγάλεω Αττικής, στις οποίες παράγει 
τον ελληνικό καφέ Bravo, απασχολώντας συ-
νολικά 70 περίπου εργαζόµενους. Η εταιρία 
διανέµει τα προϊόντα της στο λιανεµπόριο 
(Retail) και την αγορά µαζικής εστίασης (Out 
of Home) στην Ελλάδα, ενώ παράλληλα τα εξά-
γει σε πολλές χώρες. Πρόσφατα, στο πλαίσιο 
των Marketing Excellence Awards, η εταιρία 
απέσπασε την κορυφαία διάκριση Marketing 
Excellence Grand Award καθώς και το βραβείο 
για την Ανάπτυξη Νέων Προϊόντων και Αγο-
ρών για το στιγµιαίο καφέ Douwe Egberts µε 
γεύσεις. 

Οι άνθρωποί µας
Οι άνθρωποι της Bravo Greece A.E. χαρακτηρίζο-
νται από δυναµική, πάθος, βαθιά γνώση του αντι-
κειµένου τους και αφοσίωση στις αρχές της ποιότη-
τας και της διάκρισης. Σε αυτούς τους ανθρώπους, 
το πάθος και το µεράκι τους βασίζεται εξάλλου η 
επιτυχία της εταιρίας που κατακτά όλο και µεγαλύτε-
ρα µερίδια αγοράς αλλά και… καρδιάς. 

Τα προϊόντα µας
•	  Ελληνικός καφές Bravo – µε γνώµονα την 

ποιότητα, τη δική του αυθεντική ταυτότητα, 
το δικό του χαρακτήρα 

•	  Καφές φίλτρου Douwe Egberts – σταθε-
ρή και µοναδική ποιότητα σε κάθε φλιτζάνι 
καφέ φίλτρου 

•	  Στιγµιαίος καφές Douwe Egberts Espresso 
– αυθεντική γεύση espresso από 100% Αrabica 

•	  Στιγµιαίος καφές Douwe Egberts µε γεύ-
σεις – ισσορόπηµενη και βελούδινη γεύση, 
ιδανικός για καθηµερινές στιγµές απόλαυσης

•	  Κάψουλες Espresso Douwe Egberts – Κά-
ψουλες συµβατές µε µηχανές Nespresso®*, 
υπέροχο άρωµα, αυθεντική γεύση, πλού-
σια κρέµα

•	  Espresso R&G Douwe Egberts – εµπειρία 
αυθεντικού espresso µε γεµάτη γεύση και 
πλούσιο άρωµα

•	  Στιγµιαίος καφές La Meloise – πλούσιο 
άρωµα, φίνα γεύση από εκλεκτούς πράσι-
νους κόκκους καφέ

•	  Καφές φίλτρου La Meloise – αυθεντικός 
γαλλικός καφές, µεστή γεύση 

•	  Τσάι Pickwick – από τους εδώ και 250 
χρόνια ειδικούς του τσαγιού

•	  Natreen – γλυκιά απόλαυση και ισορροπη-
µένη διατροφή χωρίς στερήσεις

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Παραγωγή και Εµπορία Προϊόντων Καφέ 
και Τσαγιού
Κύκλος εργασιών 01.07.2012 - 31.12.2013:
Bravo Greece Α.Ε.: 35 εκατ. Ευρώ
Χρονολογία έναρξης: 
Ως Bravo Α.Ε: 1926
Αριθµός εργαζοµένων: 
70 
Υπεύθυνος προσλήψεων:
Τάκης Πέττας

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Λ. Κηφισού 100, 12241 Αιγάλεω Αττικής
Τηλ.
211 1056800
E-mail: 
hr.greece@demb.com
Web address:
www.demasterblenders1753.com

SOCIAL MEDIA

           www.facebook.com/                     
demasterblenders1753

       http://twitter.com/DEMB1753

           www.linkedin.com/company/
demb1753

Bravo Greece A.E. Μέλος του οµίλου D·E Master Blenders 1753
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Citibank Iplc

Citigroup Inc (NYSE: C).
200 χρόνια τραπεζικής ιστορίας.
Με 200 χρόνια εµπειρίας, παρουσία σε περισ-
σότερες από 160 χώρες και περίπου 200 εκα-
τοµµύρια λογαριασµούς πελατών σε όλο τον 
κόσµο, η Citigroup αποτελεί ηγετικό χρηµατο-
οικονοµικό οργανισµό σε παγκόσµιο επίπεδο 
και έχει τη δυνατότητα να παρέχει στους πελάτες 
της ένα εύρος οικονοµικών υπηρεσιών.

Η Citibank στην Ελλάδα.
Εγκαταστάθηκε στην Ελλάδα το 1964, αρ-
χικά για να εξυπηρετήσει τις ανάγκες της 
Ναυτιλίας (Shipping) και των Μεγάλων 
Επιχειρήσεων (Corporate). Σήµερα δρα-
στηριοποιείται στους τοµείς Consumer και 
Corporate Banking. ∆ιαθέτει 20 καταστήµα-
τα στην ελληνική αγορά και διατηρεί ηγετική 
θέση στη χώρα, σε τοµείς όπως: Κάρτες, 
Personal Banking, Παγκόσµιες Υπηρεσίες 
Συναλλαγών, Θεµατοφυλακή, Ανάδοχοι ελ-
ληνικών οµολόγων, Αγορές Συναλλάγµατος, 
εµπορευµάτων και παραγώγων.
∆ιευθύνων Σύµβουλος είναι ο κ. Grant Carson.

Καινοτοµίες της Citi στην ελληνική αγορά:
Consumer Bank
•	 	ΑΤΜ	και	Διεθνής	κάρτα	Συναλλαγών
•	 	24	Χ	7	Phone	banking
•	 	Ενιαία	Μηνιαία	κατάσταση	λογαριασμών
•	 	Κάρτες	Συνεργασίας
•	 	Αμοιβαία	 Κεφάλαια	 διεθνών	 επενδυτικών	

οίκων
Corporate Bank
•	 	Λύσεις	Κρατικής	Χρηματοδότησης	και	Αντι-

στάθµισης Κινδύνου

•	 Κοινοπρακτικά	Δάνεια
•	 Ομόλογα	Υψηλού	Κινδύνου	
•	 Τιτλοποιημένα	Δάνεια
•	 Χρηματοοικονομικά	Παράγωγα
•	 Μοχλευμένες	Εξαγορές
•	 Χρηματοδοτικές	Μισθώσεις
•	 	Χρηματοδότηση	Εξαγωγών	μέσω	ασφάλι-

σης κρατικών οργανισµών

Βραβεία στην ελληνική αγορά:
•	 	1ο	 βραβείο	 στα	 Ε-volution	Awards	 2013	

για τη συµµετοχή «e-corners: Καινοτόµος 
Ψηφιακή Εκπαίδευση»

•	 	«2η	 Καλύτερη	 Τράπεζα	 στην	 Ελλάδα»	 για	
το 2013 στα βραβεία «Euromoney Cash 
Management». 

•	 	Καλύτερος	Διανομέας	Δομημένων	Χρημα-
τοοικονοµικών προϊόντων στην Ελλάδα 
στα βραβεία «Structure Products Europe 
Awards».

•	 	Bραβείo	 «International	 Finance	 Law	
Review, European Awards 2013»

•	 	Αριστεία	 για	 την	 υπηρεσία	 Χρεογράφων	
και Αµοιβαίων Κεφαλαίων από την Global 
Custodian Major Markets Survey 2013.

Εργασιακό περιβάλλον
Στο βραβευµένο για την ποιότητά του ερ-
γασιακό περιβάλλον της Citi κυριαρχούν οι 
ευκαιρίες για ανάπτυξη & εξέλιξη, ενισχύεται 
η διαρκής εκπαίδευση και η επιβράβευση της 
απόδοσης µέσω ενός ανταγωνιστικού πα-
κέτου αποδοχών και παροχών. Το τρίπτυχο 
«θέληση για µάθηση και ανάπτυξη, οµαδικό 
πνεύµα και δέσµευση για αποτέλεσµα» χαρα-
κτηρίζει τους ανθρώπους της Citi.

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Τράπεζα
Χρονολογία έναρξης: 
1964
Αριθµός εργαζοµένων: 
938 
Υπεύθυνος προσλήψεων:
∆ιεύθυνση Ανθρώπινου ∆υναµικού

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Αχαΐας 3 & Τροιζηνίας, 145 64,
Νέα Κηφισιά
Έδρα της Citi στην Ελλάδα: Όθωνος 8,
Σύνταγµα, 105 57
Τηλ.
210 81.86.000
E-mail: 
Αποστολή Βιογραφικών:
Μέσω της ιστοσελίδας
www.citibank.gr/απασχόληση@Citibank
Web address:
www.citibank.gr

ΒΡΑΒΕΙΑ
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Η Coca-Cola Τρία Έψιλον αποτελεί µια ελλη-
νική εταιρεία που πιστεύει σε ένα καλύτερο 
αύριο για τον τόπο στον οποίο δραστηριο-
ποιείται επιτυχώς εδώ και 45 χρόνια. Η εται-
ρεία δεν αποµακρύνεται από το όραµα της 
ανάπτυξης συνεχίζοντας να προσφέρει σηµα-
ντικά στην ελληνική αγορά και οικονοµία κα-
θώς αποτελεί έναν από τους πιο σηµαντικούς 
φοροδοτικούς οργανισµούς µε σηµαντική 
συνεισφορά στα κρατικά έσοδα. Αποτελεί 
µέλος του πολυεθνικού Οµίλου Coca-Cola 
HBC, του δεύτερου µεγαλύτερου εµφιαλωτή, 
παγκοσµίως, προϊόντων της εταιρείας The 
Coca-Cola Company, αλλά και αναψυκτικών 
προϊόντων εν γένει, µε διεθνή παρουσία σε 
28 χώρες, όπου εξυπηρετεί περισσότερους 
από 581 εκατοµµύρια ανθρώπους. 

Σήµερα αποτελεί τη µοναδική εταιρεία του κλά-
δου Τροφίµων και Ποτών που δραστηριοποι-
είται στην χώρα µε 4 παραγωγικές µονάδες, οι 
οποίες παράγουν το 98% των προϊόντων που 
διακινεί στην ελληνική αγορά.

Η Coca-Cola Τρία Έψιλον παράγει, διανέµει 
και εµπορεύεται προϊόντα της The Coca-Cola 
Company (Coca-Cola, Fanta, Sprite, Powerade, 
Nestea, τον έτοιµο προς πόση καφέ illycafe και 
τα mixers Schweppes), καθώς και δικά της προϊ-
όντα, που περιλαµβάνουν τις καινοτόµες σειρές 
χυµών Amita και Frulite, το εµφιαλωµένο νερό 
ΑΥΡΑ και τα snacks TSAKIRIS. Επιπλέον, στα 
προϊόντα, σε συνεργασία και µε άλλες εταιρείες, 
συγκαταλέγονται τα mixers Tuborg και τα ενερ-
γειακά ποτά Monster.
Για την Coca-Cola Τρία Έψιλον η διεξαγωγή 
των επιχειρηµατικών της δραστηριοτήτων µε 
γνώµονα την προστασία του περιβάλλοντος, 
το σεβασµό στον άνθρωπο, την ουσιαστική 
προσφορά και την έµπρακτη συµµετοχή στις 
ανάγκες της ελληνικής κοινωνίας αποτελεί θεµε-
λιώδη αρχή της λειτουργίας της. Φιλοσοφία της 
είναι ότι η επιχειρηµατική ανάπτυξη δεν µπορεί 
να υπάρξει χωρίς τη συµβολή των εργαζοµέ-
νων. Στο πλαίσιο αυτό, προσφέρει ένα άριστο 
εργασιακό περιβάλλον για το οποίο έχει κερδί-
σει σηµαντικές διακρίσεις

Coca-Cola Τρία Έψιλον

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Εµπορία και Εµφιάλωση µη αλκοολούχων 
ποτών και αναψυκτικών
Χρονολογία έναρξης: 
1969
Αριθµός εργαζοµένων: 
1.500 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Κηφισίας 60
Τηλ.
210 63.81.700
E-mail: 
infoline@cchellenic.com
Web address:
www.coca-colahellenic.gr

SOCIAL MEDIA

           http://www.facebook.com/         
CocaCola3E 
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COSMOTE

COSMOTE 
Περισσότερα από 15 εκατοµµύρια πελάτες, πα-
ρουσία σε 3 χώρες, σταθερή πορεία βασισµένη 
στην καινοτοµία και το πάθος των χιλιάδων εργα-
ζοµένων του Οµίλου: Αυτός είναι σήµερα ο κό-
σµος της COSMOTE, της εταιρείας που, ως µέλος 
του Οµίλου ΟΤΕ, κατάφερε να εδραιωθεί ως ένας 
από τους πιο ισχυρούς παρόχους κινητής τηλε-
φωνίας στην ευρύτερη περιοχή της ΝΑ Ευρώπης. 

Ο Όµιλος COSMOTE 
Η COSMOTE ξεκίνησε την εµπορική της δρα-
στηριότητα στην Ελλάδα το 1998 και σε ελάχι-
στο χρόνο κατέκτησε την πρωτιά στην αγορά, 
θέση που διατηρεί µέχρι σήµερα. Εκτός Ελλά-
δας, ο κόσµος της COSMOTE απαρτίζεται και 
από τις θυγατρικές της AMC στην Αλβανία και 
COSMOTE στη Ρουµανία. Βάση του εµπορικού 
δικτύου της COSMOTE σε Ελλάδα και Ρουµανία 
είναι η ΓΕΡΜΑΝΟΣ, ένα από τα πιο καθιερωµέ-
να εµπορικά σήµατα στη ΝΑ Ευρώπη. 

Τηλεπικοινωνιακό ∆ίκτυο 
∆ιαχρονικά ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα της 
εταιρείας, το υπερσύγχρονο τηλεπικοινωνιακό 
δίκτυο της COSMOTE φέρνει το σήµα της εται-
ρείας σε ολόκληρη τη χώρα. Η εταιρεία µετρά 
σηµαντικές πρωτιές, µε πιο πρόσφατη την εµπο-
ρική διάθεση του κινητού ευρυζωνικού δικτύου 
της 4G, που πλέον καλύπτει πάνω από το 55% 
του πληθυσµού. 

Προϊόντα και Υπηρεσίες 
Βλέποντας τον κόσµο µέσα από τα µάτια των 
πελατών της και αξιοποιώντας τεχνολογίες αιχ-
µής, η COSMOTE προσφέρει ένα ευρύ φάσµα 

ολοκληρωµένων λύσεων κινητής επικοινωνίας, 
όπως υπηρεσίες συµβολαίου, καρτοκινητής, κι-
νητής ευρυζωνικότητας και προστιθέµενης αξί-
ας, που ανταποκρίνονται και στις πιο εξειδικευ-
µένες ανάγκες, συνδυάζοντας υψηλή ποιότητα 
µε προσιτές χρεώσεις. 

Οι άνθρωποί µας 
Πρεσβευτές ενός κοινού οράµατος, οι εργαζό-
µενοι της COSMOTE συνεισφέρουν στην πρό-
οδο της εταιρείας µε τις εξειδικευµένες γνώσεις 
τους, την πολύτιµη εµπειρία τους και την προ-
σωπική τους προσπάθεια. H εταιρεία δηµιουρ-
γεί ένα περιβάλλον που έχει στόχο να αναπτύσ-
σει τις ικανότητές τους, να αξιοποιεί τα ταλέντα 
τους και να τους εµπνέει. Το ανθρώπινο δυνα-
µικό της COSMOTE διαθέτει υψηλό µορφωτι-
κό επίπεδο, ανάλογο των προδιαγραφών κάθε 
θέσης εργασίας, αλλά και των εξειδικευµένων 
αναγκών της εταιρείας. 

Εταιρική Υπευθυνότητα
Με πυλώνες το Περιβάλλον, την Κοινωνία, τους 
Εργαζοµένους και την Αγορά, η COSMOTE 
υλοποιεί ένα από τα πιο ολοκληρωµένα προ-
γράµµατα Εταιρικής Υπευθυνότητας στην Ελλά-
δα, ενώ αντίστοιχα προγράµµατα υλοποιούν 
όλες οι θυγατρικές της στη ΝΑ Ευρώπη. 

Ο κόσµος µας εσύ
Με επίκεντρο την ικανοποίηση του πελάτη, µε 
τον κόσµο του αφετηρία για κάθε δράση της, 
µε την ενεργό συνδροµή όλων των ανθρώπων 
της, η COSMOTE “επιστρέφει” την εµπιστο-
σύνη και προτίµηση των συνδροµητών της. Η 
υπόσχεσή της: «Ο κόσµος µας εσύ».

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Κινητές τηλεπικοινωνίες
Κύκλος εργασιών 2013:
1.859,8 εκατ. ευρώ (Όµιλος)
Χρονολογία έναρξης: 
1998
Αριθµός εργαζοµένων (Ελλάδα):  
3.000 άτοµα περίπου   
Υπεύθυνος προσλήψεων:
Γενική ∆ιεύθυνση Ανθρώπινου ∆υναµικού 
Οµίλου ΟΤΕ 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Κηφισίας 99, 15124 Μαρούσι, Αθήνα
Τηλ.
210 61.77.777
E-mail: 
career@cosmote.gr 
Web address:
www.cosmote.gr 

SOCIAL MEDIA

          http://facebook.com/Cosmote 

       http://twitter.com/Cosmote 

          http://youtube.com/Cosmote 
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Η ΕΛΓΕΚΑ Α.Ε. είναι ένας από τους µεγαλύ-
τερους ελληνικούς εµπορικούς οργανισµούς 
µε δραστηριοποίηση στον κλάδο της Εµπο-
ρίας και ∆ιάθεσης προϊόντων ευρείας κατα-
νάλωσης (Fast Moving Consumer Goods). 
Ιδρύθηκε το 1974 από την Ελένη και τον Γε-
ώργιο Κατσιώτη και από το 1999 βρίσκεται 
στο Χρηµατιστήριο Αθηνών.

Μέσα από τις ολοκληρωµένες υπηρεσίες που 
παρέχονται στους συνεργαζόµενους οίκους 
της, κύριος στόχος της εταιρίας είναι η ανάπτυξη 
και καθιέρωση των προϊόντων (brand building) 
στην ελληνική αγορά. Η καθιέρωση των προϊ-
όντων µαζί µε την ανάπτυξη των ανθρώπων και 
τις άριστες υποδοµές, αποτελούν τους βασικούς 
µοχλούς της επιτυχηµένης πορείας της εταιρίας.

Με το ιδιαίτερα προσεγµένο χαρτοφυλάκιο 
προϊόντων της η ΕΛΓΕΚΑ φέρνει καθηµερινά 
κοντά στους Έλληνες καταναλωτές επώνυµα 
προϊόντα υψηλής ποιότητας, τα οποία ικανο-
ποιούν τις σύγχρονες ανάγκες διατροφής και 
προσωπικής φροντίδας. Μερικές από τις µάρκες 
που διακινεί είναι: FERRERO (Kinder σοκολάτες, 
Rocher πραλίνες, Nutella σοκοπάστα, Tic Tac 
καραµέλες), ΒΟΝΝΕ ΜΑΜΑΝ (µαρµελάδες), 
WEETABIX-ALPEN (δηµητριακά), ENTREMONT 
(τυριά), SUNSWEET (αποξηραµένα φρούτα), 
MELITTA (καφές φίλτρου), ΠΑΠΟΥΤΣΑΝΗΣ 
(σαπούνια και προϊόντα προσωπικής φρο-
ντίδας), ΧΡΥΣΑ ΑΥΓΑ (αυγά), CLEOPATRA 
(σαπούνια) ΑΜΕΡΙΚΑΝΙΚΗ ΓΕΩΡΓΙΚΗ ΣΧΟΛΗ 
(γάλα, αυγά) ΠΑΛΙΡΡΟΙΑ (έτοιµα φαγητά), 
HAUS (κεριά) κ.α.

Από το 2000 η εµπορική δραστηριότητα της 

ΕΛΓΕΚΑ επεκτάθηκε και στα Βαλκάνια, καταρχήν 
στη Ρουµανία και από το 2006 στη Βουλγαρία.
Στην ΕΛΓΕΚΑ πιστεύουµε µε πάθος ότι οι άν-
θρωποι είναι αυτοί που σε συνδυασµό µε τις 
υποδοµές και τα προϊόντα αποτελούν την κινητή-
ριο δύναµη για κάθε επιτυχηµένο οργανισµό και 
η πορεία µας είναι ζωντανή απόδειξη. Προσπα-
θούµε καθηµερινά να κάνουµε πράξη τα πιστεύω 
µας υιοθετώντας, εφαρµόζοντας και αναπτύσσο-
ντας τις πιο σύγχρονες µεθόδους εκπαίδευσης, 
υποκίνησης, ανταµοιβής και επιλογής, οι οποίες 
σε συνδυασµό µε το σύστηµα αξιολόγησης και 
προσωπικού πλάνου ανάπτυξης δηµιουργούν τη 
βάση για την εξέλιξη σε ένα προκλητικό περιβάλ-
λον µέσα στον όµιλο της ΕΛΓΕΚΑ και στην πραγ-
µατοποίηση του οράµατός µας…

 …να είµαστε ο Απόλυτα Ολοκληρωµένος 
Επιχειρηµατικός Οργανισµός
 ο οποίος θα βρίσκεται πάντα µπροστά από 
τις τάσεις και τις εξελίξεις
 µε την Πρωτοπόρα αντίληψή του και την 
Καινοτόµα Φιλοσοφία του
 όσον αφορά την ανάπτυξη του ανθρώπι-
νου δυναµικού,  
 το «χτίσιµο» προϊόντων και την υλικοτεχνι-
κή υποδοµή του.
 
Στην Ελλάδα η ΕΛΓΕΚΑ εκτός της βασικής εµπο-
ρικής της λειτουργίας δραστηριοποιείται και σε 
άλλους τοµείς εκ των οποίων οι πιο σηµαντικοί 
είναι: παροχής υπηρεσιών logistics και  παρα-
γωγής τροφίµων. 

Η ΕΛΓΕΚΑ A.E. σήµερα απασχολεί 130 συνερ-
γάτες, ενώ στον Όµιλο συνολικά απασχολού-
νται 2.000 συνεργάτες. 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Εµπόριο, ∆ιανοµές, Αντιπροσωπείες
Κύκλος εργασιών 2012:
103 εκατ. ευρω
Χρονολογία έναρξης: 
1974 (στην Ελλάδα)
Αριθµός εργαζοµένων: 
130 (στην Ελλάδα)

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Αγίου Ιωάννου Θεολόγου 60, Αχαρναί, 
13677, Αττική
Τηλ.
210 24.15.100
E-mail: 
hr@elgeka.gr
Web address:
www.elgeka.gr

SOCIAL MEDIA

          www.facebook.com/elgeka.gr

           www.linkedin.com/company/
elgeka-s.a.

ΒΡΑΒΕΙΑ

ΕΛΓΕΚΑ Α.Ε.





Enel Green Power Hellas A.E.

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ 
Χρονολογία έναρξης: 
2009 
Αριθµός εργαζοµένων: 
100 
Υπεύθυνη προσλήψεων:
Ευγενία Μελέα

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Γραβιάς 4, Μαρούσι 151 25
Τηλ.
+30 2111808 500
Fax:
+30 2111808 515
E-mail: 
Ioannis.nanis@enel.com 
Web address:
www.enelgreenpower.com

Η Enel Green Power, που ιδρύθηκε το ∆εκέµ-
βριο του 2008, είναι εταιρεία του Οµίλου Enel 
προσανατολισµένη στη διεθνή ανάπτυξη και 
διαχείριση της παραγωγής ενέργειας από ανα-
νεώσιµες πηγές, µε παρουσία στην Ευρώπη και 
την αµερικανική ήπειρο. Η Enel Green Power 
κατέχει ηγετική θέση παγκοσµίως στο συγκε-
κριµένο τοµέα µε ετήσια παραγόµενη ενέργεια 
µεγαλύτερη των 25 δισ. kWh, καλύπτοντας τις 
ανάγκες περίπου 10 εκατοµµυρίων νοικοκυρι-
ών και µειώνοντας το φαινόµενο του θερµο-
κηπίου κατά 18 εκατοµµύρια τόνους CO2. Με 
σχεδόν 740 υπό λειτουργία έργα σε 16 χώρες 
και εγκατεστηµένη ισχύ που ανέρχεται περίπου 
σε 8,700 MW, το ενεργειακό µείγµα της εταιρεί-
ας περιλαµβάνει τις κυριότερες πηγές ενέργειας: 
αιολική, ηλιακή, γεωθερµία και βιοµάζα.

Η Enel Green Power είναι παρούσα στην Ελ-
λάδα µε έργα ΑΠΕ εγκατεστηµένης ονοµαστι-
κής ισχύος 307 MW, αξιοποιώντας αιολικές, 
ηλιακές και υδροηλεκτρικές πηγές ενέργειας. 
Επιπλέον, η Enel Green Power Hellas, µε έδρα 
την Αθήνα, έχει υπό την ευθύνη της δύο αιολικά 
πάρκα στη Βουλγαρία συνολικής εγκατεστηµέ-
νης ισχύος 42 MW.

Οι αρχές της αειφόρου ανάπτυξης και της εται-
ρικής κοινωνικής υπευθυνότητας ενσωµατώνο-
νται πάντα στη στρατηγική και τις επιχειρηµατι-
κές πρακτικές της Enel Green Power Hellas, η 
οποία δίνει τη µέγιστη προσοχή κι έµφαση στην 
ασφάλεια στην εργασία και συνεισφέρει στο ευ 
ζην τόσο των εργαζοµένων της όσο και των 
γειτονικών τοπικών κοινοτήτων. 
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Η ENERCON άνοιξε το δρόµο στην οικονο-
µική/οικολογική επιτυχία όταν ο καταξιωµένος 
Γερµανός µηχανικός Alloys Wobben ίδρυσε 
την επιχείρηση το 1984. Με περισσότερες 
από 20.000 ανεµογεννήτριες που έχουν 
πλέον εγκατασταθεί σε πάνω από 36 χώρες, η 
ENERCON είναι µεταξύ των κύριων κατασκευ-
αστών σε ένα διεθνές επίπεδο απασχολώντας, 
άµεσα ή έµµεσα, πάνω από 20.000 εργαζόµε-
νους παγκοσµίως.
Στον ελληνικό χώρο δραστηριοποιήθηκε για 
πρώτη φορά το 1996 µε την ίδρυση της θυγατρι-
κής της εταιρίας ENERCON HELLAS A.E. Ήδη από 
το 2007 το κοµµάτι της εγκατάστασης και της συ-
ντήρησης των ανεµογεννητριών της ENERCON 
GmbH στην Ελλάδα ανέλαβε η εταιρία ENERCON 
Service Hellas Ε.Π.Ε., η οποία τα τελευταία χρό-
νια έχει εγκαταστήσει και συντηρεί αιολικά πάρκα 
στον Έβρο, στη Λέσβο, στη Χίο στην Εύβοια, στη 
Βοιωτία, στην Αττική, στην Κρήτη, στη Σάµο, στη 
Ρόδο, στην Πάτµο, στην Κω, στην Πάρο, στην Ίο, 
στην Ικαρία, στην Πελοπόννησο, στη Μύκονο, 
στη Νάξο, στην Κεφαλονιά, στη Φωκίδα, στο Ρέ-
θυµνο συνολικής ισχύος 500,72 MW.
H ENERCON Service Hellas Ε.Π.Ε., έχοντας αυ-
ξήσει το προσωπικό της το 2009  κατά 43%, 
απασχολεί σήµερα 90 άτοµα, στα οποία περι-
λαµβάνονται διοικητικοί υπάλληλοι και άρτια εκ-
παιδευµένοι τεχνικοί, κατά κύριο λόγο µόνιµοι 
κάτοικοι των παραπάνω περιοχών. 
Η Enercon Service Hellas εφαρµόζει αντικει-
µενική & ανοιχτή επικοινωνιακή πολιτική σε 
θέµατα προσλήψεων. Όλες οι θέσεις εργασίας 
ανακοινώνονται τόσο εσωτερικά, όσο και στο 
ευρύ κοινό, µε κάθε πρόσφορο µέσο, προκει-
µένου να κοινοποιηθεί η νέα θέση εργασίας 
σε όλους τους ενδιαφερόµενους αποδέκτες. 

Οι ευκαιρίες πρόσληψης είναι ανοιχτές σε 
όλους τους υποψήφιους που έχουν τα προσό-
ντα, αποκλειστικά και µόνο µε βάση της εµπειρία 
τους, τις γνώσεις και τις ικανότητές τους.
Για την κάλυψη κάθε νέας θέσης οι αιτήσεις των 
ήδη εργαζοµένων της επιχείρησης, οι οποίοι δι-
αθέτουν τα απαιτούµενα προσόντα, εξετάζονται 
κατά προτεραιότητα. Με τον τρόπο αυτό επιτυγ-
χάνεται καλύτερη αξιοποίηση των ανθρώπινων 
πόρων της επιχείρησης και παράλληλα δηµιουρ-
γούνται προοπτικές εξέλιξης για τους εργαζο-
µένους της Enercon Service Hellas. 
Η διαδικασία αξιολόγησης περιλαµβάνει τα 
ακόλουθα στάδια:
•	  ∆ιαλογή των βιογραφικών σηµειωµάτων & 

αποστολή απαντητικής επιστολής
•	  Επικοινωνία µε τους υποψηφίους που καλύ-

πτουν τις απαιτήσεις της θέσης &  πρόσκλη-
ση σε συνέντευξη προσωπικότητας & τε-
χνική συνέντευξη (ανάλογη της ειδικότητας)

•	  Τεστ γνώσεων ξένης γλώσσας (όπου προ-
βλέπεται) & τεχνική γραπτή εξέταση (ανάλο-
γη της ειδικότητας)

•	  ∆οκιµαστική επίσκεψη σε αιολικό πάρκο ή 
δοκιµαστική περίοδος απασχόλησης (όπου 
προβλέπεται)

•	  Γραπτή ενηµέρωση τόσο για τη θετική όσο 
και για την αρνητική έκβαση της διαδικασίας 
αξιολόγησης µετά από την ολοκλήρωση 
κάθε σταδίου

Αν όλα τα παραπάνω σας εκφράζουν τότε θα 
µπορούσατε να είστε εσείς το νέο µέλος της 

ENERCON SERVICE HELLAS!
Παρακολουθείτε τακτικά τις αγγελίες που 

ανακοινώνονται & ακολουθήστε τα βήµατα 
που σας ζητούνται ώστε να φτάσετε στη νέα 

σας θέση εργασίας!

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ & ΣΥΝΤΗΡΗΣΗ 
ΑΙΟΛΙΚΩΝ ΠΑΡΚΩΝ
Χρονολογία έναρξης: 
2007
Αριθµός εργαζοµένων: 
90 
Υπεύθυνος προσλήψεων:
ΙΩΑΝΝΑ ΣΤΑΥΡΟΥ

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
ΟΛΥΜΠΙΟΝΙΚΩΝ 17 & ΑΘΗΝΑΣ 
ΠΑΛΛΑ∆ΟΣ 4-ΓΛΥΚΑ ΝΕΡΑ
Τηλ.
211 1038900 
E-mail: 
hr-hellas@enercon.de
Web address:
www.enercon.de

ENERCON SERVICE HELLAS ΕΠΕ
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ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Τηλεπικοινωνιακό Υλικό
Κύκλος εργασιών 2012 Ελλάδας:
63.317.913,98 ευρώ
Χρονολογία έναρξης: 
1979
Αριθµός εργαζοµένων: 
250

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
40,2 χλµ. Αττικής Οδού (2ο ΣΕΑ,
κτίριο 10) ΤK: 19002
Τηλ.
210 66.95.100
Fax:
210 66.95.328
E-mail: 
human.resources.see@ericsson.com 
Web address:
www.ericsson.com
www.ericssonapplicationawards.com
www.ericsson.com/networkedsociety

SOCIAL MEDIA

           www.facebook.com/technology-
forgood

       www.twitter.com/ericssonpress

           www.linkedin.com/company/
ericsson 

           www.youtube.com/ericssonpress

ΒΡΑΒΕΙΑ

H Ericsson παγκοσµίως 
H Ericsson έκανε την εµφάνισή της στον παγκό-
σµιο χάρτη των Τηλεπικοινωνιών το 1876 στη 
Σουηδία. Ιδρυτής της και εµπνευστής του οράµατος 
για παροχή τηλεφωνίας σε όλους ο Lars Magnus 
Ericsson. Η Ericsson, ο κορυφαίος στον κόσµο 
προµηθευτής τεχνολογίας και υπηρεσιών σε τη-
λεπικοινωνιακούς παρόχους, υποστηρίζει σήµερα 
δίκτυα τα οποία εξυπηρετούν περισσότερους από 
2,5 δισεκατοµµύρια συνδροµητές και κατέχει ηγε-
τική θέση στις υπηρεσίες διαχείρισης δικτύων. Η 
εταιρεία δραστηριοποιείται σε 180 χώρες, απασχο-
λώντας περισσότερους από 100.000 υπαλλήλους. 

H Ericsson στην Ελλάδα
Η δραστηριότητα της εταιρείας στην ελληνική 
αγορά ξεκίνησε το 1960, αρχικά αποκλειστικά 
µέσω αντιπροσώπων, ενώ το 1979 ιδρύθηκε η 
Ericsson Hellas ως θυγατρική της σουηδικής LM 
Ericsson AB. Στην Ελλάδα, η Ericsson κατέχει το 
µεγαλύτερο µερίδιο στην αγορά εξοπλισµού στα-
θερής, κινητής τηλεφωνίας και internet ως ο ση-
µαντικότερος προµηθευτής λύσεων τηλεπικοινω-
νιακής υποδοµής. Το χαρτοφυλάκιο προϊόντων 
και λύσεων της εταιρείας περιλαµβάνει δικτυακή 
υποδοµή υπηρεσιών κινητής και σταθερής τηλε-
φωνίας, τηλεπικοινωνιακές υπηρεσίες, λογισµικό, 
ευρυζωνικές λύσεις και λύσεις πολυµέσων. Η 
πελατειακή βάση της εταιρίας περιλαµβάνει τις µε-
γαλύτερες εταιρίες παροχής τηλεπικοινωνιακών 
υπηρεσιών της χώρας, καθώς και επιχειρήσεις και 
µεγάλους οργανισµούς άλλων κλάδων.

Η Ericsson και το όραµα της διαδικτυωµένης 
κοινωνίας (Networked Society)
Τα σηµερινά παγκόσµια δεδοµένα έχουν αναδείξει 
το σηµαντικό ρόλο που µπορούν να διαδραµατί-
σουν οι νέες τεχνολογίες τόσο στην αντιµετώπιση 
της παγκόσµιας δύσκολης οικονοµικής συγκυρίας, 

όσο και στην προστασία του περιβάλλοντος. Η 
Ericsson αντιλαµβανόµενη τις σύγχρονες ανάγκες, 
επενδύει σηµαντικά σε λύσεις που συµβάλλουν στη 
βιώσιµη ανάπτυξη και στη βελτίωση της καθηµερι-
νότητας των ανθρώπων. Σε έναν ολοένα και πιο 
δικτυωµένο κόσµο έχουν πραγµατοποιηθεί σηµα-
ντικές αλλαγές στους τρόπους µε τους οποίους επι-
κοινωνούµε, εργαζόµαστε, και ψυχαγωγούµαστε. 
Μέχρι το 2020, στην Ericsson οραµατιζόµαστε 
ένα κόσµο µε περισσότερες από 50 δισεκατοµ-
µύρια συνδεδεµένες συσκευές.

Οι αξίες και η κουλτούρα της Ericsson
Με γνώµονα τις αξίες της Ericsson: Επαγγελµα-
τισµός (Professionalism) Σεβασµός (Respect) 
και Επιµονή (Perseverance) και την ανθρωπο-
κεντρική της κουλτούρα, η εταιρία παγκοσµίως 
επενδύει σε ικανούς εργαζοµένους µε στόχο τη 
συνεχή ανέλιξη του ανθρώπινου δυναµικού. Το 
περιβάλλον εργασίας στηρίζεται στο σεβασµό 
της προσωπικότητας και της οµαδικής εργασίας, 
τις υψηλές αποδόσεις, την προσήλωση στον στό-
χο και την αφοσίωση στις ανάγκες του πελάτη.

Καριέρα στην Ericsson
Σκοπός της Ericsson είναι να προσελκύει και να 
προσλαµβάνει τους καλύτερους υποψηφίους 
σύµφωνα µε τις ανάγκες της, και η διαδικασία να 
εκλαµβάνεται από όλους ως µια θετική εµπειρία.  
Πληροφορίες που αφορούν διαθέσιµες θέσεις 
στην Ericsson παγκοσµίως και στην Ελλάδα πα-
ρουσιάζονται στην ιστοσελίδα: http://www.
ericsson.com/careers
Οι ενδιαφερόµενοι υποψήφιοι µπορούν να 
ενηµερώνονται για τον τρόπο αποστολής 
των βιογραφικών τους όλον τον χρόνο από 
την ακόλουθη ηλεκτρονική διεύθυνση: http://
www.ericsson.com/careers/recruitment/
search-apply 

ERICSSON HELLAS SA
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Frigoglass

Η Frigoglass
H Frigoglass κατέχει ηγετική θέση στην παγκό-
σµια αγορά επαγγελµατικών ψυγείων (Ice Cold 
Merchandisers-ICM) και είναι ένας από τους µε-
γαλύτερους παραγωγούς γυάλινων φιαλών στη 
∆υτική Αφρική και Μέση Ανατολή, καλύπτοντας 
τις ανάγκες της παγκόσµιας βιοµηχανίας ποτών 
και αναψυκτικών. 

Από την ίδρυσή της το 1996 µέχρι και σήµερα 
η Frigoglass έχει επεκταθεί τόσο οργανικά όσο 
και µέσα από εξαγορές και έχει, αυτή τη στιγ-
µή, τη µεγαλύτερη γεωγραφική διασπορά στην 
αγορά της επαγγελµατικής ψύξης µε παραγω-
γικές µονάδες στη Ρουµανία, Ρωσία, Ελλάδα, 
Τουρκία, Ινδία, Κίνα, Ινδονησία, Νότιο Αφρική, 
Νιγηρία και στις ΗΠΑ. ∆ιαθέτει αυτόνοµα τµή-
µατα πωλήσεων σε 18 χώρες, καθώς και ένα 
εκτεταµένο δίκτυο πωλήσεων και διανοµέων σε 
πέντε ηπείρους. 

Παράλληλα ο κλάδος υαλουργίας, µε 3 εργο-
στάσια στη Νιγηρία και το Ντουµπάι, αποτελεί 
έναν από τους µεγαλύτερους παραγωγούς στην 
Αφρική και τη Μέση Ανατολή και προσφέρει 
ολοκληρωµένες λύσεις γυάλινων συσκευασιών 
για τις βιοµηχανίες ποτών, αναψυκτικών και ζυ-
θοποιίας. 

Βιώσιµη Ανάπτυξη
Η βιώσιµη ανάπτυξη αποτελεί βασικό πυλώνα 
της εταιρικής στρατηγικής και στο πλαίσιο αυτό 
η Frigoglass επενδύει στη µείωση των περιβαλ-
λοντικών επιπτώσεων τόσο των εργοστασί-
ων της όσο και των προϊόντων της. Το 2009 
ανέπτυξε την πρώτη, σε παγκόσµιο επίπεδο, 

ολοκληρωµένη σειρά επαγγελµατικών ψυγείων 
φιλικών προς το περιβάλλον, τη σειρά Ecocool. 
Τα ψυγεία Ecocool χρησιµοποιούν φυσικά 
ψυκτικά υλικά και καταναλώνουν έως και 50% 
λιγότερη ενέργεια από τα ψυγεία συµβατικής 
τεχνολογίας. 

Η έρευνα και η ανάπτυξη αποτελούν ένα κύριο 
παράγοντα διαφοροποίησης και η Frigoglass 
επενδύει συνεχώς σε καινοτόµα έργα όπως στη 
χρήση ηλιακής ενέργειας και τεχνολογίας κυψε-
λών καυσίµου για τη λειτουργία των ψυγείων. 

Καριέρα στη Frigoglass 
Η επιτυχία µας στηρίζεται στους ανθρώπους 
µας. Μια οµάδα αφοσιωµένων και διαφορε-
τικών µεταξύ τους ανθρώπων που εργάζονται 
σε ένα πολυπολιτισµικό περιβάλλον, υπερβαί-
νοντας γεωγραφικές και χρονικές διαφορές. 
Οι ικανότητες, οι εµπειρίες και ο ενθουσιασµός 
µας, προσθέτουν αξία και ποιότητα στην επιχει-
ρηµατική µας δραστηριότητα. Αισθανόµαστε 
υπερήφανοι για τη δουλειά µας, τα προϊόντα 
µας και τις υπηρεσίες που προσφέρουµε.

Το εργασιακό µας περιβάλλον χαρακτηρίζεται 
από πνεύµα οµαδικής εργασίας και σεβασµό 
στην προσωπικότητα και προσφέρει ευκαιρίες 
διαρκούς ανάπτυξης, συνεχή υποστήριξη κα-
θώς και αξιόλογες προοπτικές για επαγγελµατι-
κή εξέλιξη σε διεθνές επίπεδο. Η διαδικασία επι-
λογής προσωπικού περιλαµβάνει µεταξύ άλλων 
συνεντεύξεις, τεστ δεξιοτήτων και κέντρα αξιο-
λόγησης. ∆εχόµαστε βιογραφικά σηµειώµατα 
καθόλη τη διάρκεια του έτους στην εταιρική µας 
ιστοσελίδα. 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Επαγγελµατική ψύξη
Παραγωγή γυαλιού
Κύκλος εργασιών 2012:
€581,3 εκ. 
Χρονολογία έναρξης: 
1996
Αριθµός εργαζοµένων: 
6.266

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Ανδρέα Μεταξά 15, Κηφισιά, 145 64
Τηλ.
+30 210 61.65. 700
Fax:
+30 210 61.99.097
E-mail: 
HR_careers@frigoglass.com
Web address:
www.frigoglass.com 

ΒΡΑΒΕΙΑ

•	 	Ελληνικά	Βραβεία	Επιχειρήσεων	για	το	
Περιβάλλον 
•	 Ruban	d’Honneur	(distinction)
•	 Beverage	Innovation	Awards
•	 	Βραβεία	Εταιρικής	Κοινωνικής	Ευθύνης	

THALES- CEO & CSR
•	 Environmental	Awards

SOCIAL MEDIA

           http://www.linkedin.com/company/
frigoglass 
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Imperial Tobacco
H Imperial Tobacco Hellas είναι θυγατρική 
του Οµίλου της Imperial Tobacco,  η οποία 
δραστηριοποιείται σε περισσότερες από 160 
χώρες, µε 36.000 εργαζοµένους, 46 µονάδες 
παραγωγής ανά την υφήλιο και διατηρεί ένα 
πλήρες χαρτοφυλάκιο καπνικών προϊόντων. 
Στην γκάµα των προϊόντων της περιλαµβάνο-
νται κορυφαίες µάρκες όπως είναι τα τσιγάρα 
Davidoff, Slim Line, West, JPS, R1, Gauloises, 
οι καπνοί Drum, Golden Virginia και Van Nelle, 
καθώς και τα χαρτάκια και τα φίλτρα Rizla.

Η ITH αποτελεί το κέντρο της περιφέρειας της 
ΝΑ Ευρώπης, έχοντας υπό την ευθύνη της στην 
Ελλάδα και 4 ακόµα αγορές: τη Βουλγαρία, τη 
Ρουµανία την Κύπρο και τη Μάλτα. 

Το Όραµά µας 
Πρώτοι σε Ανάπτυξη
Κορυφαίοι σε Ποιότητα 

Οι Αξίες µας
Μπορούµε: ∆ουλεύουµε οµαδικά. ΄Ολα είναι 
δυνατά. Μαζί κερδίζουµε.
Κατέχω: Γνωρίζω τι πρέπει να γίνει για να πετύ-
χουµε τους στόχους µας
Είµαι: Συµβάλω αποτελεσµατικά. Εµπνέω τους 
άλλους.
Εκπλήσσουµε: Αµφισβητούµε τα όριά µας. Ξε-
περνάµε το εφικτό.
∆εσµεύοµαι: Ακούω, µαθαίνω, µοιράζοµαι 
ιδέες. Χτίζω ισχυρές συνεργασίες.
Απολαµβάνουµε: Βλέπουµε λύσεις, όχι προ-
βλήµατα. Γιορτάζουµε τις επιτυχίες µας

Οι ∆ιακρίσεις µας 
2004 Ermis Awards για τα τσιγάρα Davidoff και 
τα στριφτά Drum.
2006, 2008 «Superbrands» για τα τσιγάρα 
Davidoff 
2007 «Marketing Excellence Awards» το Grand 
Award για τα τσιγάρα DRUM
2009 «Sales Excellence Award» το Χρυσό 
Βραβείο στα καταναλωτικά προϊόντα για την 
Οµάδα Πωλήσεών µας.
2010 HR KPMG Award για την «∆ιαχείριση της 
Απόδοσης, Παροχών και ∆ιακράτησης Προ-
σωπικού» 
2011 Ανάδειξη της ΙΤΗ στα Best Workplaces 2011 
2013 «Sales Excellence Award» το Χρυσό 
Βραβείο στα καταναλωτικά προϊόντα για την 
Οµάδα Πωλήσεών µας.

Καριέρα στην ΙΤΗ 
Στην ΙΤΗ εφαρµόζουµε τα πλέον σύγχρονα συ-
στήµατα οργάνωσης, παρέχοντας σηµαντικά ερ-
γαλεία δουλειάς στους Ανθρώπους µας. Μέσα σε 
ένα περιβάλλον, όπου η αναγνώριση των εκπαι-
δευτικών αναγκών και η διαρκής επιµόρφωση του 
προσωπικού, αποτελούν σηµαντική προτεραιότη-
τα, οι Άνθρωποι της ITH αναπτύσσονται και εξε-
λίσσονται αυξάνοντας την αξία τους παράλληλα 
µε τη διαρκώς αυξανόµενη αξία της Εταιρίας.
Με τη στοχοποίηση, υποστήριξη και καθοδή-
γηση καθώς και την εφαρµογή αντικειµενικού 
συστήµατος αξιολόγησης, επιβραβεύονται οι 
επιδόσεις των Εργαζοµένων, διαµορφώνεται 
το επίπεδο των αµοιβών τους και χτίζεται η 
σταδιοδροµία τους, µέσα στην ελληνική Εταιρία 
αλλά και διεθνώς, στις θυγατρικές της ITG.

IMPERIAL TOBACCO HELLAS SA

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Εµπορική Εταιρία προϊόντων καπνού
Κύκλος εργασιών 2013:
57,4
Χρονολογία έναρξης: 
1981 
Αριθµός εργαζοµένων: 
115
Υπεύθυνος προσλήψεων:
∆/νση Ανθρώπινου ∆υναµικού 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Κλεισθένους 300, ΤΚ 153 44, Γέρακας
Τηλ.
210 66.15.055
Fax:
210 66.12.257
E-mail (για βιογραφικά): 
hr@gr.imptob.com 
Web address:
www.imperial-tobacco.gr

ΒΡΑΒΕΙΑ
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ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Εµπορία Ειδών Ένδυσης και Υπόδησης 
Χρονολογία έναρξης: 
1975 (Ισπανία), 1993 (Ελλάδα)
Αριθµός εργαζοµένων: 
πάνω από 120.000 παγκοσµίως 
Υπεύθυνος προσλήψεων:
∆ιεύθυνση Ανθρώπινου ∆υναµικού

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Σταδίου 59, 10551 Αθήνα
Τηλ.
210 3243101 
Fax:
210 3243127
E-mail: 
hrselection@inditex.com
Web address:
www.inditex.com,
www.joinfashioninditex.com 

SOCIAL MEDIA

          www.facebook.com

       www.twitter.com

          www.linkedin.com

ΒΡΑΒΕΙΑ

3rd στην κατηγορία Retailer of the Year

Inditex

Η Inditex, ένας από τους µεγαλύτερους οµίλους 
διανοµής µόδας σε παγκόσµια κλίµακα, έχει 
πάνω από 6.000 καταστήµατα σε 86 χώρες 
στην Ευρώπη, Αµερική, Ασία και Αφρική. Εκτός 
από τη Zara, που είναι η µεγαλύτερη εµπορική 
της αλυσίδα, η Inditex έχει κι άλλα εµπορικά 
σχήµατα: Pull &Bear, Massimo Dutti, Bershka, 
Stradivarius, Oysho, Zara Home και Uterqüe. 
Το πρωτότυπο επιχειρηµατικό της µοντέλο, βα-
σισµένο στην καινοτοµία και την ευελιξία, και ο 
τρόπος µε τον οποίο αντιλαµβάνεται τη µόδα 
–δηµιουργικότητα και ποιοτικός σχεδιασµός, 
σε συνδυασµό µε την άµεση ανταπόκριση στα 
αιτήµατα της αγοράς – επέτρεψαν τη γρήγορη 
επέκτασή της σε διεθνές επίπεδο και την εξαιρε-
τική υποδοχή των διαφορετικών εµπορικών της 
αντιλήψεων. Η Inditex δραστηριοποιείται στην 
Ελλάδα από το 1993 έχοντας παρουσία µε 155 
καταστήµατα των αλυσίδων : Zara, Pull &Bear, 
Massimo Dutti, Bershka, Stradivarius, Oysho, 
Zara Home.

ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ
Ο κόσµος γνωρίζει τη µόδα µέσα από τα κα-
ταστήµατά µας, που είναι το κέντρο, το σηµείο 
σύνδεσης µε τους πελάτες µας. Κάθε εβδοµάδα 
ντύνουµε εκατοµµύρια άτοµα σε όλο τον κό-
σµο, ακούγοντας και ανακαλύπτοντας µε ποιο 
τρόπο µπορούµε να ικανοποιήσουµε τους πε-
λάτες µας. Χάρη σ’ αυτούς αλλάξαµε τους κανό-
νες του παιχνιδιού της µόδας και δουλεύουµε 
για να είµαστε κάθε µέρα γρηγορότεροι και κα-
λύτεροι. Τα καταστήµατα είναι το σηµείο εκκίνη-
σης. Εσύ επιλέγεις µέχρι πού θέλεις να φτάσεις.

ΠΡΟΪΟΝ
Έχοντας ως έµπνευση τις τελευταίες τάσεις, η 
οµάδα που ασχολείται µε το προϊόν κάνει προ-
σιτή τη µόδα σε εκατοµµύρια άτοµα σε όλο τον 

κόσµο, δηµιουργώντας κάθε εβδοµάδα νέες 
κολεξιόν, διατηρώντας πάντα συνεχή επαφή 
µε τα καταστήµατα. Σχεδιαστές, αγοραστές και 
εµπορικοί αντιπρόσωποι εργάζονται µαζί, στοι-
χηµατίζοντας υπέρ της δηµιουργικότητας και 
της καινοτοµίας, έτσι ώστε οι ιδέες να γίνουν η 
µόδα που επιθυµούν οι πελάτες µας.

ΕΛΑ ΜΑΖΙ ΜΑΣ
Στην Inditex, µας αρέσει αυτό που κάνουµε. Οι 
αποφάσεις µας λαµβάνονται µε γνώµονα την 
κοινή λογική, αναζητούµε απλές λύσεις και οι 
επιλογές µας είναι κατά βάση πρακτικές. Είµαστε 
µια µεγάλη εταιρεία, αλλά κρατάµε την ταχύ-
τητα, την ελευθερία και την ευελιξία της µικρής 
επιχείρησης που υπήρξαµε κάποτε. Θέλουµε να 
µάθουµε και νοµίζουµε ότι µπορούµε να ανα-
πτυσσόµαστε κάθε µέρα. Είµαστε το άθροισµα 
πολλών ατοµικών προσπαθειών και είµαστε 
ήδη πάνω από 120.000. Οι ιδέες σου µάς δί-
νουν ώθηση.

ΕΜΠΝΕΥΣΗ
Έµπνευση για να δηµιουργήσουµε, να καινοτο-
µήσουµε, να αλλάξουµε

ΤΑΛΕΝΤΟ
Γιατί χάρη στο ταλέντο είµαστε διαφορετικοί.

ΕΝΕΡΓΕΙΑ
Θετική ενέργεια, αισιοδοξία και δέσµευση, για 
να προχωρήσουµε.

∆ΙΑΦΟΡΑ
Γιατί η πολυπολιτισµικότητα είναι αναπόσπαστο 
κοµµάτι µας

ΠΡΟΚΛΗΣΗ
Γιατί χάρη στις προκλήσεις αναπτυσσόµαστε.
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ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Mobile Entertainment Services
Κύκλος εργασιών 2013:
revenues: >€ 100 million (expected)
Χρονολογία έναρξης: 
2000
Αριθµός εργαζοµένων: 
aprx. 150 professionals  
Υπεύθυνη προσλήψεων:
Rotsou Christina, Group HR Manager

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
340 Kifissias Ave., 151 54 Neo Psychiko, 
Athens
Τηλ./Fax:
+30 211 102 1000
E-mail: 
gr@internetq.com
Web address:
www.internetq.com

SOCIAL MEDIA

           https://www.facebook.com/ 
InternetQ

       https://twitter.com/InternetQ

           http://www.linkedin.com/company/
internetq

InternetQ S.A.

At InternetQ, our goal is to strengthen our 
business through our most valued assets - 
employees. We believe in hard and meaningful 
work and we are honored to have professionals 
who share their passion for technology and 
communication. Here is why we consider 
InternetQ an exciting organization to be part of:

Learning
We have so many success stories to share over 
the years; however our biggest success story 
is our impressive growth, as a global player in 
the mobile marketing area. 

Innovation
Technology is at the core of our DNA. Our 
technology is innovative; we develop products 
and services that first of all touch the hearts 
and minds of the people who work for us 
globally, and this has proven to be a key factor 
of our continuing success. 

A global diverse organization
We are operating in a global environment, 
constantly expanding our presence in new 
territories across the world; we value diversity 
and foster an inclusive culture that embraces 
our differences and drives innovation in 
everything we do.

A dynamic environment
InternetQ is an exciting place to be; we offer a 
dynamic environment, where you can use your 
energy, initiative, flexibility, and talent to build 
your career while working closely with a group 
of innovative and highly talented people. 

Open communication
Across all levels, functions and locations 
we have created an open communication 
environment, where we encourage active 
listening and promote the exchange of ideas, 
viewpoints and best practices. 
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ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Ολοκληρωµένα πληροφοριακά 
συστήµατα και υπηρεσίες τυχερών 
παιχνιδιών
Κύκλος εργασιών 2012:
1,374 € δισ.
Χρονολογία έναρξης: 
1992
Αριθµός εργαζοµένων: 
1000 
Υπεύθυνος προσλήψεων:
∆ιεύθυνση Οργάνωσης και Ανθρώπινου 
∆υναµικού

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Κηφισίας 64 & Πρεµετής 3, 151 25, 
Μαρούσι
Τηλ.
210 61.56.000
E-mail: 
hr@intralot.com
Web address:
www.intralot.com 
INTRALOT blog:
Blog.intralot.com 

SOCIAL MEDIA

          www.facebook.com/intralot

       www.twitter.com/intralot

           www.linkedin.com/company/
intralot

          www.youtube.com/intralotTV 

ΒΡΑΒΕΙΑ

Η INTRALOT είναι µία από τις ηγέτιδες εταιρί-
ες του κλάδου προµηθευτών συστηµάτων και 
υπηρεσιών τυχερών παιχνιδιών. Με παρουσία 
σε 56 κράτη και πολιτείες, η INTRALOT είναι 
εταιρία των 5 ηπείρων. Συνεπής στην ικανο-
ποίηση των αναγκών και προσδοκιών των πε-
λατών της, και διατηρώντας το ισχυρό πλεονέ-
κτηµα να ανταποκρίνεται στις τεχνολογικές και 
πολιτισµικές ιδιαιτερότητες των χωρών όπου 
δραστηριοποιείται, η INTRALOT έχει κερδίσει 
τη διεθνή αναγνώριση στο κλάδο των τυχερών 
παιχνιδιών.
Η εταιρία είναι εισηγµένη στο Χρηµατιστήριο 
Αξιών Αθηνών από το 1999 και τα έσοδά της 
για το 2012 διαµορφώθηκαν στα €1,374 δισ. 

Ανθρώπινο δυναµικό:
Το ανθρώπινο δυναµικό της INTRALOT αποτε-
λείται από εργαζόµενους µε άριστη κατάρτιση 
και υψηλή τεχνογνωσία µε κοινό σκοπό την επί-
τευξη των εταιρικών στόχων. Στελέχη µε άρτια 
επαγγελµατική εµπειρία και ακαδηµαϊκό υπόβα-
θρο καθώς και νέοι, δυναµικοί εργαζόµενοι µε 
θέληση για µάθηση και επαγγελµατική εξέλιξη, 
στελεχώνουν όλες τις ∆ιευθύνσεις. 

Μια ανθρωποκεντρική προσέγγιση στη διοί-
κηση, όπου οι καίριες διοικητικές, τεχνικές και 
διαχειριστικές θέσεις είναι προσεκτικά κατα-
νεµηµένες ώστε να αντανακλούν τα διάφορα 
ταλέντα και δεξιότητες των εργαζοµένων που 
τις κατέχουν, είναι γεγονός πρωτίστης σηµα-
σίας για έναν οργανισµό προκειµένου να λει-
τουργεί µε όλο το δυναµικό του και να επιτύχει 
στην αποστολή του. H οµάδα στελέχωσης της 

INTRALOT διαθέτει τις κατάλληλες δεξιότητες 
που διασφαλίζουν τη χρήση των σωστών πρα-
κτικών σε συνδυασµό µε µια δοµηµένη, διαφα-
νή και αξιοκρατική προσέγγιση στη διαδικασία 
των νέων προσλήψεων.

Το να προσλαµβάνει και να διατηρεί στο δυνα-
µικό της τους πλέον κατάλληλους και ταλαντού-
χους επαγγελµατίες είναι το πιο σηµαντικό για 
την INTRALOT. Η εταιρία έχει δηµιουργήσει 
ένα περιβάλλον εργασίας όπου οι κορυφαίοι 
επαγγελµατίες επιθυµούν να εργαστούν και έχει 
υιοθετήσει µια εταιρική κουλτούρα στην οποία 
οι ίδιοι µπορούν να ξεχωρίσουν. Για αυτό το 
σκοπό, η εταιρία έχει εδραιώσει και συνεχώς 
βελτιώνει τις πολιτικές της σχετικά µε τις προ-
σλήψεις, την εκπαίδευση και την ανάπτυξη και 
έχει αναπτύξει κι ένα σύστηµα αξιολόγησης της 
απόδοσης των υπαλλήλων καθώς και διαθέτει 
καλά δοµηµένες και αξιοκρατικές πολιτικές αντα-
µοιβής και προνοµίων.

Η στρατηγική της INTRALOT σε ότι αφορά 
στους ανθρώπινους πόρους εστιάζει στο να 
εδραιώνει µακροχρόνιες και αµφίδροµες σχέ-
σεις εµπιστοσύνης µε τους εργαζοµένους της 
τόσο στην Ελλάδα όσο και στις θυγατρικές του 
Οµίλου. Το σταθερό και ασφαλές εργασιακό 
περιβάλλον που διαθέτει έχει θετική επιρροή 
στα κίνητρα και την επίδοση των εργαζοµένων 
και κατ’ επέκταση στην ανάπτυξη της ίδιας της 
εταιρίας. Το χαµηλό ποσοστό οικιοθελών απο-
χωρήσεων των εργαζοµένων της INTRALOT 
κατά τα τελευταία χρόνια είναι ένας δείκτης της 
αφοσίωσης τους προς την εταιρία.

INTRALOT
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Η εταιρεία µας
Η Janssen ανήκει στον όµιλο εταιριών της 
Johnson & Johnson, την πληρέστερη εταιρία 
φροντίδας υγείας στον κόσµο. Στην Ελλάδα η 
Janssen ξεκίνησε ως επιστηµονικό γραφείο το 
1973 και πλέον συγκαταλέγεται στις µεγαλύ-
τερες φαρµακευτικές εταιρίες της Ελλάδας. Με 
ξεκάθαρο όραµα και απόλυτη δέσµευση στην 
αποστολή της, η Janssen στην Ελλάδα έχει εξε-
λιχθεί σε εταιρία «πρότυπο» µεταξύ όλων των 
εταιριών Janssen Ευρώπης, έχοντας σταθερά 
επιχειρησιακά αποτελέσµατα, µέσω µιας ση-
µαντικής οµάδας ταλαντούχων ανθρώπων και 
άριστων επιχειρησιακών διεργασιών. 

Ο στόχος µας
Θέλουµε να είµαστε η πιο αξιόπιστη εταιρεία 
υγείας στον κόσµο. Αποστολή µας είναι να επι-
φέρουµε την ριζικότερη δυνατή αλλαγή στον 
τρόπο µε τον οποίον αντιµετωπίζουµε τις νό-
σους. Έχουµε ένα κορυφαίο χαρτοφυλάκιο λύ-
σεων που µπορούν να θέσουν υπό έλεγχο ή να 
αντιµετωπίσουν ορισµένες από τις σοβαρότε-
ρες νόσους παγκοσµίως. Eστιάζουµε τη δράση 
µας σε πέντε κύριους θεραπευτικούς τοµείς: α) 
Νευροεπιστήµη (σχιζοφρένεια, άνοια, πόνος), 
β) Λοιµώδη νοσήµατα (HIV/AIDS, Ηπατίτιδα 
C, φυµατίωση), γ) Ογκολογία (πολλαπλό µυέ-
λωµα, καρκίνος του προστάτη) δ) Ανοσολογία 
(ψωρίαση) και ε) Μεταβολισµός (διαβήτης).

Τα προϊόντα µας
Η Janssen είναι απόλυτα προσανατολισµένη 
στην παροχή καινοτόµων και υψηλής ποιότητας 
προϊόντων που στοχεύουν στη βελτίωση της 
ανθρώπινης ζωής. Με κύριο µέληµά της την φαρ-
µακευτική έρευνα, ανακαλύπτει, αναπτύσσει και 
διαθέτει πρωτοποριακά φάρµακα σε πολλούς 

τοµείς όπως Ψυχιατρική (Risperdal Consta®, 
Invega®), Νευρολογία (Reminyl®, Topamax®, 
Concerta®), Ανοσολογία (Stelara®), Αιµατολο-
γία – Ογκολογία (Eprex®, Velcade®, Caelyx®), 
Λοιµωξιολογία (Doribax®), Χρόνιος πόνος 
(Durogesic®), Γαστρεντερολογία (Pariet®), HIV/
AIDS (Prezista®, Intelence®).

Το «πιστεύω» µας
Ένα σταθερό σύστηµα αξιών, το οποίο περιγρά-
φεται στο ΠΙΣΤΕΥΩ της Johnson & Johnson, 
συνθέτει από το 1943 έναν ισχυρό θεσµό, υπο-
γραµµίζοντας και περιγράφοντας τις ευθύνες της 
εταιρείας απέναντι στους πελάτες, τους εργαζοµέ-
νους, τους µετόχους της αλλά και προς την κοι-
νότητα στην οποία δρα και αναπτύσσεται. Έτσι, 
εφαρµόζοντας στην πράξη τις αρχές της Εταιρικής 
Κοινωνικής Ευθύνης υποστηρίζει ενέργειες που 
υπερβαίνουν τις υποχρεώσεις που της επιβάλλουν 
οι νόµοι και έχουν σχέση µε τους εργαζόµενους, 
συνεργάτες, προµηθευτές, µετόχους, πελάτες της 
αλλά και το ευρύτερο κοινωνικό σύνολο.

Το ανθρώπινο δυναµικό µας
Η βασική προτεραιότητα της εταιρείας παρα-
µένει η συνεχής ανάπτυξη και εκπαίδευση των 
ανθρώπων της. Οι άνθρωποί µας:
•	 Επιλέγονται	με	αξιοκρατικό	τρόπο,	
•	 Εκπαιδεύονται	άριστα
•	 	Αναπτύσσουν	 τις	 δυνατότητές	 τους	 εντός	

και εκτός Ελλάδος.
•	 Αμείβονται	ανταγωνιστικά.
Κύρια δραστηριότητά µας είναι η προώθηση 
των φαρµακευτικών µας προϊόντων στους 
επαγγελµατίες υγείας. Οι άνθρωποί µας απα-
σχολούνται στα ακόλουθα τµήµατα: Πωλήσε-
ων και Μάρκετινγκ, Ιατρικό, Εξωτερικών Υποθέ-
σεων, Οικονοµικό και Ανθρώπινου ∆υναµικού.

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Παραγωγή – Εισαγωγή – Εµπορία
Φαρµάκων
Κύκλος εργασιών 2013:
99.613.080,92 ευρώ
Χρονολογία έναρξης: 
1973
Αριθµός εργαζοµένων: 
170 
Υπεύθυνος προσλήψεων:
Τµήµα Ανθρώπινου ∆υναµικού

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Λεωφ. Ειρήνης 56, Πεύκη,
Τ.Κ. 15121, Αθήνα
Τηλ.
210 61.40.061
Fax:
210 61.40.072
E-mail: 
HR_Greece@ITS.JNJ.COM
Web address:
www.janssen.com

Janssen





«Με σωστή προετοιμασία, 
καλή συνεργασία, υπομονή και επιμονή, 

μπορούμε να καταφέρουμε τα πάντα»

Μεγαλώνουμε μαζί
Ανεβάζοντας τον πήχη όλο και ψηλότερα

Στη JTI πιστεύουμε ότι η ανάπτυξη της εταιρείας και των ανθρώπων της είναι 
άρρηκτα συνδεδεμένες.

Βελτιώνουμε διαρκώς τον τρόπο που δουλεύουμε.
Μαθαίνουμε νέες δεξιότητες μέσω συνεχούς εκπαίδευσης. 
Ανταμείβουμε τη σκληρή δουλειά αλλά και το επιχειρηματικό πνεύμα των 
ανθρώπων μας.
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ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Εισαγωγές προϊόντων καπνού
Κύκλος εργασιών 2013:
63,3 εκατ. Ευρώ
Χρονολογία έναρξης: 
1980
Υπεύθυνη προσλήψεων:
Ντέπη Εξάρχου

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
40,2χλµ Αττικής Οδού,
ΣΕΑ Μεσογείων 19002 Παιανία
Τηλ.
210 74.55.700 
Fax:
210 77.03.588
Web address:
www.jti.com 

SOCIAL MEDIA

          http://www.linkedin.com/company/jti

ΒΡΑΒΕΙΑ

Προεπισκόπηση
Η JT International Hellas δηµιουργήθηκε το 
1999. 
Στην Ελλάδα τα προϊόντα της εταιρείας είναι 
παρόντα στην αγορά από το 1980.   H έδρα 
µας είναι στην Παιανία και έχουµε γραφεία στη 
Θεσσαλονίκη και την Πάτρα.
Είµαστε η ταχύτερα αναπτυσσόµενη εταιρεία 
προϊόντων καπνού παγκοσµίως την τελευταία 
δεκαετία.

Τα διεθνώς αναγνωρισµένα σήµατά µας 
Winston – 2η µάρκα τσιγάρων στον κόσµο
Camel – αυθεντικό Αµερικάνικο χαρµάνι από 
το 1913
Silk Cut και Benson & Hedges – κορυφαία κλα-
σικά Virginia blends
Old Holborn – ηγέτης στα στριφτά τσιγάρα 
στην Ελλάδα

Οι αρχές µας
Αναγνωρίζουµε τους κινδύνους του καπνί-
σµατος. ∆εν προωθούµε τα προϊόντα µας σε 
ανήλικους και δεν τα εµπορευόµαστε µε τρόπο 
ώστε να ενθαρρύνουµε την έναρξη ή να απο-
θαρρύνουµε τη διακοπή του καπνίσµατος από 
οποιονδήποτε.
Επιδίωξή µας είναι να παρέχουµε ένα ασφαλές 
εργασιακό περιβάλλον στους εργαζοµένους 
µας ενώ παράλληλα ασκούµε τις επιχειρησιακές 
µας δραστηριότητες προσπαθώντας να επιβα-
ρύνουµε στο ελάχιστο το φυσικό περιβάλλον.

Καριέρα στην JTI
Η JTI είναι µια από τις κορυφαίες εταιρείες κα-
πνού στον κόσµο ενώ έχει αναγνωρισθεί ως 
ένας από τους κορυφαίους εργοδότες, σε διε-

θνές αλλά και τοπικό επίπεδο.
Προσφέρουµε µια ευρεία γκάµα γνώσεων και 
ευκαιρίες για ανάπτυξη, δηµιουργώντας τις προ-
οπτικές µιας καριέρας υψηλών απαιτήσεων.
Η πολυ-πολιτισµικότητα της εταιρείας µας είναι 
ένα από τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της παγκο-
σµίως. Πολλοί εργαζόµενοί µας δράττονται 
αυτής της ευκαιρίας προκειµένου να διευρύνουν 
τις γνώσεις και τις εµπειρίες τους και να αναπτύ-
ξουν µια καριέρα µε πραγµατικά πολυεθνικές 
διαστάσεις. Στην Ελλάδα, 8 εργαζόµενοι έχουν 
ακολουθήσει διεθνή καριέρα τα τελευταία 5 
χρόνια.
Το 2013 στα γραφεία µας στην Ελλάδα, το 9% 
των εργαζοµένων ανέλαβαν νέους ρόλους και 
αρµοδιότητες µέσα στην εταιρεία και σχεδόν 
όλες οι ανάγκες σε διευθυντικές θέσεις καλύ-
φθηκαν εσωτερικά.

Ακούµε τις νέες ιδέες και απόψεις των εργαζο-
µένων µας. Στην Έρευνα ∆έσµευσης Εργαζοµέ-
νων JTI του 2012, τα αποτελέσµατα της εταιρεί-
ας στην Ελλάδα κυµαίνονταν στα επίπεδα των 
Top Performing Global Companies.

Παρέχοντας τα κατάλληλα εφόδια και καθοδή-
γηση, όλοι οι εργαζόµενοι µας καλούνται να 
οδηγούν οι ίδιοι την ανάπτυξή τους.

Ενεργούµε υπεύθυνα και τηρούµε τις υποσχέ-
σεις µας. Ανταµείβουµε τις προσπάθειές των αν-
θρώπων µας και επενδύουµε στο µέλλον τους.  

Σύµφωνα µε την ενδοεταιρική έρευνα του 
2012, το 94% των εργαζοµένων της JTI στην 
Ελλάδα, δηλώνουν υπερήφανοι που ανήκουν 
στο δυναµικό της εταιρείας.

JT International Hellas  AEBE



«Με σωστή προετοιμασία, 
καλή συνεργασία, υπομονή και επιμονή, 

μπορούμε να καταφέρουμε τα πάντα»

Μεγαλώνουμε μαζί
Ανεβάζοντας τον πήχη όλο και ψηλότερα

Στη JTI πιστεύουμε ότι η ανάπτυξη της εταιρείας και των ανθρώπων της είναι 
άρρηκτα συνδεδεμένες.

Βελτιώνουμε διαρκώς τον τρόπο που δουλεύουμε.
Μαθαίνουμε νέες δεξιότητες μέσω συνεχούς εκπαίδευσης. 
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JOHNSON & JOHNSON FAMILY OF HEALTH CARE COMPANIES

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

JOHNSON & JOHNSON HELLAS 
CONSUMER AE
Αντικείµενο:
Εµπορία καλλυντικών & φαρµάκων
Κύκλος εργασιών - Νοέµβριος ’13:
51 εκ. ευρώ
Χρονολογία έναρξης: 
1975
Αριθµός εργαζοµένων: 
109 

JOHNSON & JOHNSON HELLAS ΑΕΒΕ 
Αντικείµενο:
Βιοµηχανία καλλυντικών & εµπορία
ιατρικών ειδών
Κύκλος εργασιών - Νοέµβριος ’13:
92 εκ. ευρώ
Χρονολογία έναρξης: 
1975
Αριθµός εργαζοµένων: 
242

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Αιγιαλείας & Επιδαύρου 4, Παράδεισος
Αµαρουσίου, TK: 151 25, Αθήνα
Τηλ.
210 68.75.555
Fax:
210 68.75.725 
E-mail: 
GR_HR@its.jnj.com
Web address:
www.jnj.com

ΒΡΑΒΕΙΑ

•	 Πωλητής της Χρονιάς - Sales Excel-
lence Awards 2013

•	  Καινοτόµες Τεχνολογίες Πώλησης - 
Sales Excellence Awards 2013

•	 Johnson’s Baby – Προϊόν της 
χρονιάς 2012

•	 Johnson’s Face – Προϊόν της 
χρονιάς 2011

•	 Workplace Management & Impact 
Award – 2010

•	 Silver Award για πρακτικές ΕΚΕ – 2010
•	 J&J Medical Products - Best Place to 

Work 2007

Η Johnson & Johnson… 
 …είναι η εταιρεία που παράγει την πιο ολοκλη-
ρωµένη σειρά προϊόντων για την φροντίδα της 
υγείας, µε πάνω από 250 εταιρείες σε 60 χώ-
ρες. Παγκοσµίως, το δυναµικό της ανέρχεται σε 
120.000 εργαζοµένους και τα προϊόντα της πω-
λούνται σε 175 χώρες, καλύπτοντας τις ανάγκες 
ενός ευρέως φάσµατος καταναλωτών, ασθενών 
και επαγγελµατιών υγείας. Η εταιρεία έχει ανοδικό 
ρυθµό ανάπτυξης από την ίδρυσή της το 1887, 
ενώ οι πωλήσεις σήµερα ξεπερνούν τα $ 65 δις.  
Στην Ελλάδα η εταιρεία δραστηριοποιείται από 
το 1975 µε ιατρικά & καταναλωτικά προϊόντα. Τα 
κεντρικά γραφεία βρίσκονται στο Μαρούσι ενώ 
το εργοστάσιο βρίσκεται στη Μάνδρα Αττικής, 
σηµαντικό µέρος της παραγωγής του οποίου 
εξάγεται. 

Η εταιρεία κατέχει ηγετική θέση στις περισσότε-
ρες από τις εξής κατηγορίες των 2 κλάδων: 
Καταναλωτικός Κλάδος
1.  Βρεφικά & Παιδικά καλλυντικά: Johnson’s 

Baby, Penaten, Johnson’s Kids
2.  Καλλυντικά Ενηλίκων: Johnson’s, RoC, 

Neutrogena, Le Petit Marseillais, Clean & 
Clear, Aveeno, Suncare, Piz Buin.

3.  Προϊόντα γυναικείας υγιεινής: Carefree, ob, Serena.
4.  Προϊόντα στοµατικής υγιεινής: Reach, 

Listerine
5.  Προϊόντα Φροντίδας τραυµάτων: Band Aid, 

Compeed  
6.  Προϊόντα OTC: Nicorette, Regaine, 

Hexalen, Imodium, Dactarin, Fungoral, κ.α.

Ιατρικός Κλάδος
1.  Ethicon: Εργαλεία για ελάχιστα επεµβατική 

χειρουργική και άλλα χειρουργικά προϊόντα 
όπως ενέργεια, ράµµατα, πλέγµατα, αιµοστα-
τικά, γυναικολογικά

2.  Cardiovascular Care - Biosense Webster και 

Cordis: Kαρδιολογικά προϊόντα για τη διά-
γνωση και θεραπεία καρδιακών αρρυθµιών 
και αγγείων

3.  DePuy Synthes: Προϊόντα ορθοπαιδικά, 
νευροχειρουργικά, τραύµατος

4.  ASP: Μηχανήµατα αποστείρωσης και απολύ-
µανσης

5.  Vision Care: Φακοί επαφής ACUVUE®

6.  Lifescan: Συστήµατα αυτοµέτρησης σακχά-
ρου One Touch®

 
Το «πιστεύω» µας…
…το «Πιστεύω» µας είναι ένα διαχρονικό σύστη-
µα αξιών, το οποίο περιγράφει τις ευθύνες της 
εταιρίας απένταντι στους πελάτες, εργαζοµένους, 
µετόχους, αλλά και προς την κοινωνία την οποία 
υποστηρίζουµε συνεχώς µε ενέργειες Εταιρικής 
Κοινωνικής Ευθύνης. 

Η επιτυχία µας...οι άνθρωποί µας...
Η επιτυχία της εταιρείας οφείλεται κατά ένα µε-
γάλο µέρος στους ανθρώπους της. Γι’ αυτό 
φροντίζει µέσα από τη διαδικασία επιλογής και 
αξιολόγησης προσωπικού να αναγνωρίζει τους 
αυριανούς ηγέτες που διακατέχονται από επαγ-
γελµατικές δεξιότητες όπως: προσανατολισµό 
στον πελάτη, έµφαση στα αποτελέσµατα και 
την επίτευξη στόχων, ικανότητα διαχείρισης της 
πολυπλοκότητας, καινοτοµία. Βασική προτεραιό-
τητα της εταιρείας παραµένει η συνεχής ανάπτυξη 
και εκπαίδευση των ανθρώπων της. Οι άνθρωποί 
µας: επιλέγονται µε αξιοκρατικό τρόπο, εκπαιδεύ-
ονται βάσει ατοµικού πλάνου ανάπτυξης, ανα-
πτύσσουν τις δυνατότητές τους εντός και εκτός 
Ελλάδος, αµείβονται ανταγωνιστικά.
Οι άνθρωποί µας απασχολούνται στα ακόλουθα 
τµήµατα: Marketing, Πωλήσεις, Χρηµατοοικονο-
µικά & Λογιστήριο, Ανθρώπινο ∆υναµικό, Supply 
Chain & Logistics, Παραγωγή, Information 
Management.
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ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Ηλεκτρονικά και Ηλεκτροτεχνικά µηχ/τα
και Συστήµατα
Χρονολογία έναρξης: 
1970
Αριθµός εργαζοµένων: 
374 
Υπεύθυνη προσλήψεων:
Human Resources 
Ourania.Theodorou@landisgyr.com

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
78ο χλµ Αθηνών – Κορίνθου 
Τ.Θ. 207, 201 00 Κόρινθος
Τηλ.
27410 41300
Fax:
27410 25265 
Web address:
www.landisgyr.gr

SOCIAL MEDIA

           https://www.facebook.com/ 
LandisGyr

       https://twitter.com/landisgyr

           http://www.linkedin.com/company/
landis

ΒΡΑΒΕΙΑ

 
ΕΒΕΑ Βραβείο Εξαγωγικής 
∆ραστηριότητας 2007

Landis+Gyr

World Leader in Integrated Energy
Management Solutions
Landis+Gyr is an independent growth 
platform within the Toshiba Corporation 
and global industry leader in energy 
measurement solutions for utilities. For more 
than a century the company has been helping 
customers overcome operational, regulatory 
and consumer driven challenges by capturing 
the advantages and benefits of technology. 
Focused on quality, reliability and innovation, 
the Group offers a complete portfolio of 
energy meters and integrated smart metering 
solutions, enabling utilities and end-users 
to make better use of scarce resources, save 
operating costs and protect the environment 
by managing energy better.

Building a Sustainable and Smart Grid
Landis+Gyr’s prime focus lies on helping to 
build smart grid energy supply networks – the 
striking solution which allows stakeholders 
to get more at even better conditions and 
enables consumers to take part on an active 
role in the energy market. All the more, 
smart grids are part of a larger trend toward 
a digitally interconnected information 
society, namely toward Smart Communities 
where everybody makes best possible use of 
available but finite sources.

Customer Champions and Promise Keepers
We recruit people with all kinds of professional 
backgrounds at Landis+Gyr – from engineers 
through to finance professionals, sales people 
and logistics experts. Some have experience 
in the industry while others come to us from 

very different fields. Our people are customer 
champions, team players, quality controllers, 
creative thinkers and promise keepers. Our 
size allows for an open, friendly and warm 
company culture – we call each other by our 
first names all across hierarchies.

Landis+Gyr Greece
Η εταιρεία Landis+Gyr A.E., θυγατρική του 
∆ιεθνούς Οµίλου Landis+Gyr, µε έδρα και 
Εργοστάσιο παραγωγής υψηλής ποιότητας 
µετρητών ηλεκτρικής ενέργειας στην Κόρινθο, 
δραστηριοποιείται στην Ελλάδα από το 1970. 
Σήµερα απασχολεί περίπου 350 εργαζόµενους, 
µεταξύ των οποίων πολλούς µηχανικούς όλων 
των βαθµίδων, που κατέχουν και χρησιµοποι-
ούν εκτεταµένο know-how σχετικά µε τον το-
µέα της ηλεκτρικής ενέργειας (συµπεριλαµβανο-
µένης της έξυπνης µέτρησης και των  έξυπνων 
δικτύων). Το Εργοστάσιο της Κορίνθου έχει κα-
θετοποιηµένη παραγωγή, χρησιµοποιεί πολλές 
διαφορετικές τεχνολογίες αιχµής και εφαρµόζει 
τις πιο σύγχρονες µεθόδους και συστήµατα 
διοίκησης, οργάνωσης και παραγωγής, προ-
σφέροντας στους ανθρώπους του ένα άριστο 
εργασιακό περιβάλλον, όπου ανθίζει η προσω-
πική δηµιουργία αλλά και το οµαδικό πνεύµα. 
Με κεντρικό στόχο την ποιότητα, συνεργάζεται, 
εκτός των ξένων, και µε τους κορυφαίους ‘Ελ-
ληνες προµηθευτές και υποκατασκευαστές, ενώ 
ετοιµάζεται να εγκαταστήσει στην Κόρινθο και 
νέα µονάδα παραγωγής έξυπνων µετρητών φυ-
σικού αερίου.
Η Landis+Gyr Α.Ε. είναι κατά κύριο λόγο εξαγω-
γική εταιρεία, εξάγοντας  σε πολλές δεκάδες χώ-
ρες, σε όλες τις ηπείρους της υφηλίου, πάνω από 
το 90% της παραγωγής του Εργοστασίου της.
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ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Ιδιοκατασκευές
Κύκλος εργασιών 2013:
106.582.300 €
Αριθµός εργαζοµένων: 
650 
Υπεύθυνη προσλήψεων:
Γιούλη Χρυσικού

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Λεωφόρος Κηφισίας 44, Κτήριο Α
Τηλ.
210 6256200
E-mail: 
info@leroymerlin.gr
info@leroymerlin.com.cy
Web address:
http://greece.leroymerlin.com/el
http://cyprus.leroymerlin.com/el
www.leroymerlin.gr
www.leroymerlin.com.cy

SOCIAL MEDIA

           facebook.com/leroymerlingreece 

           facebook.com/leroymerlincyprus 

          Greece: http://goo.gl/g2FDys
 
          Cyprus: http://goo.gl/eWflnV

           http://www.linkedin.com/company/
leroy-merlin-greece-&-cyprus

ΒΡΑΒΕΙΑ

Η Leroy Merlin Ελλάδας & Κύπρου είναι µια 
νέα εταιρεία µε ηµεροµηνία έναρξης δραστη-
ριότητας στην Ελλάδα τον Ιούνιο του 2005. 
Το πρώτο της κατάστηµα εγκαινιάστηκε το 
2007. Είναι µέλος του γαλλικού οµίλου Groupe 
ADEO, µε διεθνή παρουσία .

Το Όραµά µας για την LM Ελλάδας & Κύπρου 
είναι να γίνει η διακόσµηση προσιτή σε όλους: 
•	  ∆ίνουµε τη δυνατότητα σε όλους τους 

πελάτες µας να δηµιουργήσουν µια 
οµορφότερη και πιο άνετη κατοικία. Ο 
κάθε πελάτης µπορεί να βρει στα καταστή-
µατά µας ποιοτικές λύσεις διακόσµησης 
ανάλογα µε τον προϋπολογισµό του.  

•	  Θέλουµε να γίνουν οι ιδιοκατασκευές 
προσιτές σε όλους: πραγµατοποιούνται 
εύκολα και δεν κοστίζουν ακριβά. Όποια κι 
αν είναι η ανάγκη των πελατών µας είµαστε 
σε θέση να προτείνουµε µια ολοκληρωµέ-
νη λύση και να δώσουµε τις απαραίτητες 
εξηγήσεις για την υλοποίηση τους, ξεκινώ-
ντας από την επιλογή των προϊόντων ως 
και στην εγκατάστασή τους.

Η Φιλοσοφία µας είναι να «Μοιραζόµαστε». 
Στη Leroy Merlin πιστεύουµε στον ΑΝΘΡΩΠΟ 

και αυτή είναι η αρχή για µια συνεχή προσπά-
θεια για πρόοδο ώστε να διασφαλίσουµε ένα 
εργασιακό περιβάλλον στο οποίο καθένας επι-
θυµεί να εργάζεται.

•	  Μοιραζόµαστε τη γνώση: Ενθαρρύνου-
µε την πληροφόρηση και την εκπαίδευση 
όλων, για την προσωπική και επαγγελµατι-
κή εξέλιξη κάθε συνεργάτη

•	  Μοιραζόµαστε τις αποφάσεις: Σε εµάς ο 
καθένας είναι αυτόνοµος και υπεύθυνος. Η 
ανάπτυξη του κάθε συνεργάτη σε προσω-
πικό και επαγγελµατικό επίπεδο είναι ένας 
πραγµατικός στόχος.

•	  Μοιραζόµαστε την επιτυχία: Οι συνάδελ-
φοι και οι µέτοχοι µοιράζονται τα κέρδη της 
εταιρείας.

Οι Αξίες µας αποτελούν µέρος του Οράµατος 
της εταιρείας:
•	 Ειλικρίνεια
•	 Γενναιοδωρία
•	 Εγγύτητα
•	 Σεβασµός 
•	 Αποδοτικότητα 
•	 Απλότητα
•	 Συνέπεια/Συνοχή

Leroy Merlin
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Η Lidl είναι ένας όµιλος επιχειρήσεων µε διεθνή 
παρουσία στον τοµέα του λιανικού εµπορίου, 
που ιδρύθηκε τη δεκαετία του 1930 στη Γερµα-
νία. Το πρώτο κατάστηµα άνοιξε το 1973 στο 
Ludwigshafen και από τότε ξεκίνησε η επιτυχη-
µένη πορεία της εταιρίας, αρχικά εντός Γερµα-
νίας και κατά τη δεκαετία του 1990 σε όλη την 
Ευρώπη. Το 1999 άνοιξε το πρώτο µας κατά-
στηµα στην Ελλάδα.

Η Lidl σε αριθµούς
•	  ∆ραστηριοποιούµαστε σε 27 χώρες, µε 

περισσότερα από 9.500 καταστήµατα 
στην Ευρώπη και συνολικά 180.000 εργα-
ζόµενους 

•	  Στην Ελλάδα διαθέτουµε περισσότερα από 
220 καταστήµατα και το προσωπικό µας 
ανέρχεται σε περίπου 4.000 εργαζόµενους

•	  Ο αριθµός πελατών µας πανευρωπαϊκά 
υπερβαίνει τους 50.000.000 την εβδοµάδα

Ποιότητα και τιµή µε διαφορά!
Προσφέρουµε µεγάλη ποικιλία προϊόντων εξαι-
ρετικής ποιότητας, από προσεκτικά επιλεγµένους 
προµηθευτές και πάντα στην καλύτερη τιµή.
Η γκάµα των προϊόντων µας µεγαλώνει καθηµε-
ρινά, συνεπώς ο ποιοτικός έλεγχος είναι συνε-
χής και γίνεται  µε αυστηρά κριτήρια. Ελέγχουµε 
και εξετάζουµε την ποιότητα των προϊόντων 
µας, µέσα από το εταιρικό Σύστηµα ∆ιαχείρισης 
Ποιοτικού Ελέγχου.
Επιπρόσθετα, συνεργαζόµαστε µε ανεξάρτητα 
και διαπιστευµένα εργαστήρια για τον έλεγχο 
των καταναλωτικών αγαθών, µε στόχο τη συ-
νεχή τους βελτίωση. Είµαστε λοιπόν σε θέση 
να καθορίζουµε εµείς τις προδιαγραφές για την 
παραγωγή των προϊόντων της επωνυµίας µας.

Περιβάλλον και Κοινωνική ευθύνη 
Έχοντας επίγνωση της ευθύνης µας προς τον άν-
θρωπο και το περιβάλλον, δεσµευόµαστε έµπρα-
κτα για τη στήριξη του κοινωνικού συνόλου, των 
συνεργατών µας και την προστασία του περιβάλ-
λοντος. Με δράσεις όπως η συνεχής στήριξη 
ΜΚΟ, η στήριξη κοινωνικών ιατρείων και παντο-
πωλείων, η ενίσχυση εκστρατειών προληπτικής 
ιατρικής, εκπαιδευτικά και διαδραστικά σεµινάρια 
σε σχολεία, ανάπλαση πάρκων, ανακύκλωση υλι-
κών, κα. αποτελούµε ενεργό µέλος της κοινωνίας 
στην οποία δραστηριοποιούµαστε.

Τι προσφέρουµε στους νέους 
εργαζόµενους

Καριέρα µε προοπτικές
Ξεκινώντας στη Lidl, εξασφαλίζετε µια καριέρα 
µε αξιοκρατικά κριτήρια. Φιλοσοφία µας είναι 
να εξελίσσουµε τους αξιόλογους συνεργάτες 
µας, προσφέροντας ευκαιρίες ανάπτυξης.
Αποδοχές που ξεπερνούν το µέσο όρο της αγοράς
Αµείβουµε τους  συνεργάτες µας µε µισθούς 
και παροχές άνω του µέσου όρου στην αγορά 
εργασίας. ∆ιαφυλάσσουµε τις νόµιµες παροχές 
και τα εργασιακά δικαιώµατα, ώστε να µας ανα-
γνωρίζετε ως έναν ελκυστικό εργοδότη.
Ολοκληρωµένη εκπαίδευση
Αναλαµβάνουµε να σας προετοιµάσουµε πλή-
ρως για τα νέα σας καθήκοντα. Κάθε νέος εργα-
ζόµενος παρακολουθεί ένα ολοκληρωµένο εκ-
παιδευτικό πρόγραµµα, σχεδιασµένο ώστε να 
ανταποκρίνεται στις προδιαγραφές της θέσης.

Εάν διαθέτετε δεξιότητες όπως επικοινωνία, ευ-
θύτητα και συνέπεια τότε µπορείτε να γίνετε κι 
εσείς µέλος στην οικογένεια της Lidl.

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Λιανικό Εµπόριο Καταναλωτικών 
Προϊόντων
Χρονολογία έναρξης: 
1996
Αριθµός εργαζοµένων: 
Περίπου 4.000 
Υπεύθυνος προσλήψεων:
∆ιεύθυνση Ανθρώπινου ∆υναµικού

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

Τηλ.
800-111-3333
Web address:
http://www.lidl-hellas.gr

SOCIAL MEDIA

          https://www.facebook.com/lidlgr

Lidl Ελλάς & ΣΙΑ ΟΕ
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A THRILLING EXPERIENCE,
A CULTURE OF EXCELLENCE.
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L’ORÉAL HELLAS AE

Η L’Oréal, ηγέτης στην παγκόσµια αγορά καλ-
λυντικών, ιδρύθηκε το 1909 και δραστηριο-
ποιείται σε 130 χώρες, απασχολώντας 72.600 
εργαζόµενους.

L’Oréal Paris, Garnier, Maybelline, L’Oréal 
Professionnel, Kerastase, Redken, Matrix, 
Lancôme, Helena Rubinstein, Biotherm, 
Yves Saint Laurent, Giorgio Armani Parfums, 
Ralph Lauren, Kiehl’s, Diesel, Vichy,   La 
Roche-Posay… πάνω από 27 µάρκες παγκόσµι-
ας εµβέλειας, που έχουν οδηγήσει τη L’Oréal 
σε εξαιρετική ανάπτυξη στους κλάδους της πε-
ριποίησης µαλλιών και δέρµατος, µακιγιάζ και 
αρωµάτων. Πάνω απ’ όλα όµως, η επιτυχία 
οφείλεται στους ανθρώπους της Εταιρίας µας… 
γι’ αυτό και αναζητάµε µόνο τους καλύτερους!

Φιλοσοφία της L’Oréal είναι να απευθύνεται 
σε στελέχη που διανύουν τα πρώτα βήµατα της 
καριέρας τους, και να τα αναπτύσσει προσφέρο-
ντας εξατοµικευµένη εκπαίδευση και µοναδικές 
ευκαιρίες καριέρας. Απαραίτητες προϋποθέσεις 
είναι το εξαιρετικό ακαδηµαϊκό υπόβαθρο, η 
σχετική επαγγελµατική εµπειρία, η πολύ καλή 
γνώση ξένων γλωσσών και ο χειρισµός Η/Υ. Γε-
νικότερα, όµως, η L’Oréal αναζητά άτοµα δηµι-
ουργικά, που µπορούν να προτείνουν νέες ιδέες, 
να εργάζονται αποτελεσµατικά σε οµάδες και να 
αγαπούν το αντικείµενο της εργασίας τους.

Τα business games που έχει αναπτύξει σε η 
L’Oréal, αποτελούν σηµαντικό κριτήριο για 
την επιλογή των µελλοντικών στελεχών µας. 

Τα business games, απευθύνονται σε φοιτητές 
που θέλουν να γνωρίσουν τον δυναµικό κό-
σµο των καλλυντικών µέσα από ρεαλιστικούς, 
παγκόσµιους διαγωνισµούς. Tο Brandstorm, 
είναι διαγωνισµός αµιγώς µάρκετινγκ, που επι-
κεντρώνεται στην καινοτόµο σκέψη και στη δη-
µιουργικότητα. Στους συµµετέχοντες δίνεται η 
προοπτική για πρακτική και για περαιτέρω καριέ-
ρα στη L’Oréal. Το 2013 η ελληνική οµάδα από 
το Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών κατέκτη-
σε την 2η θέση ανάµεσα σε 44 χώρες!

Οι ενδιαφερόµενοι αρχικά θα πρέπει να κατα-
θέσουν το βιογραφικό τους σηµείωµα µέσω 
της  online αίτησης στην παγκόσµια ιστοσελί-
δα, www.careers.loreal.com. Στη συνέχεια, τα 
βιογραφικά αξιολογούνται από τη ∆ιεύθυνση 
Ανθρώπινου ∆υναµικού, σύµφωνα µε τις εκά-
στοτε εταιρικές ανάγκες, και ακολουθεί µια σει-
ρά συνεντεύξεων µε στελέχη της Εταιρίας µας.

Η εκπαίδευση των στελεχών µας σχεδιάζεται 
σε όλη τη διάρκεια της καριέρας τους, µε σκοπό 
την ανάπτυξη των επαγγελµατικών αλλά και των 
προσωπικών ικανοτήτων τους. Η L’Oréal δίνει 
στους ανθρώπους της την ευκαιρία έκφρασης 
και ανάληψης πρωτοβουλιών, γνωρίζοντας ότι 
η µελλοντική της πορεία εξαρτάται από τη δική 
τους επιτυχία.

…καινοτοµία, δηµιουργικότητα, επιχειρηµατι-
κότητα, αποτελεσµατικότητα, συνεργασία, όλα 
αποτελούν τα κύρια συστατικά για µια επιτυχη-
µένη καριέρα στη L’Oréal!

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Καλλυντικά
Κύκλος εργασιών 2013:
114 εκ ευρώ
Χρονολογία έναρξης: 
1970
Αριθµός εργαζοµένων: 
500 
Υπεύθυνος προσλήψεων:
Ειρήνη ∆ήµου

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Λεωφ. Εθνικής Αντιστάσεως 39Α
Τηλ.
210 61.88.500
Web address:
www.loreal.com

SOCIAL MEDIA

          L’Oreal Greece
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McKinsey&Company

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Management Consulting
Χρονολογία έναρξης: 
2000
Αριθµός εργαζοµένων: 
50 
Υπεύθυνη προσλήψεων:
Christina Chantziaras

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
6, Othonos Street, 10557, Athens
Τηλ.
+30 210 36.72.400
E-mail: 
greece_recruiting@mckinsey.com
Web address:
www.mckinsey.gr / www.mckinsey.com

Our Firm

McKinsey&Company is a global management 
consulting firm, with over 100 offices in 58 
countries, advising the top management of the 
world’s leading companies on key strategic, 
operational and organizational issues.

We have a dual mission, which is to help 
clients make distinctive, substantial and lasting 
improvements in their performance, and to 
attract, develop, excite, and retain exceptional 
people.

Our cutting-edge expertise in 20 industry 
sectors and 8 functional areas, supported 
by substantial research and knowledge 
development efforts, has led to long-standing, 
trust-based relationships with the world’s 
leading corporations, public sector institutions 
and social sector organizations. We are proud 
to have served 90 of the top 100 companies, 
according to Forbes Global 2000 list, over the 
last 5 years.

Our Office

The Athens office was formally established in 
2000 and has built a strong reputation in the 
business community by serving most of the 
top 15 Greek companies, in the private and 
public sector. The office serves clients across 
a number of industries, including banking, 
insurance, telecom, energy, retail/consumer 

goods, healthcare, pharma and airlines. Our 
clients benefit from our expertise in a wide 
range of functional areas such as strategy, 
organization, operational improvements and 
marketing.

Our People

We believe that distinctive, highly motivated 
newcomers to the business world can bring 
fresh and innovative insights to bear on their 
clients’ problems. Each year, McKinsey hires 
a number of outstanding graduates and post 
graduates from a diverse range of academic 
disciplines as entry level consultants, who 
work as part of a small team comprising of 
client and McKinsey colleagues from around 
the world. Dedicated to one project at a time, 
they contribute fully: gathering and analyzing 
data, interviewing, coaching and listening, 
making recommendations and presenting their 
findings to clients.

Our vibrant, entrepreneurial environment 
creates opportunities for our consultants 
to grow as fast as they can – the pace of 
development depends on them. McKinsey 
provides invaluable skills, hands-on experience 
and thorough grounding in the commercial 
world. Consultants are supported with day-
to-day mentoring and coaching, coupled 
with comprehensive formal training programs 
from day one, in order to develop their full 
potential.
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ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Εµπόριο Ηλεκτρικών Ειδών
Χρονολογία έναρξης: 
2004
Αριθµός εργαζοµένων: 
800
Υπεύθυνος προσλήψεων:
Τµήµα Ανθρώπινου ∆υναµικού

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Λέοντος 4 και Ελευθερίας,
Τ.Κ 16452, Αργυρούπολη
Τηλ.
210 99.78.400
Fax:
210 99.78.559
Web address:
www.mediamarkt.gr

Η εταιρεία µας

Η Media Saturn, µέλος του Οµίλου Metro 
Group, ιδρύθηκε το 1961 ανοίγοντας το πρώτο 
κατάστηµα Saturn στην Κολωνία και στη συνέ-
χεια το 1979 το πρώτο κατάστηµα Media Markt 
στο Μόναχο της Γερµανίας κατέχοντας µέχρι 
σήµερα την πρώτη θέση σε πωλήσεις ηλεκτρο-
νικών ειδών σε 17 χώρες. Ο Όµιλος Media 
Saturn αριθµεί πάνω από 900 καταστήµατα εκ 
των οποίων τα 52 άνοιξαν τις πύλες τους στο 
καταναλωτικό κοινό το 2012 απασχολώντας σε 
παγκόσµια κλίµακα  συνολικά 65.000 εργαζό-
µενους. 
Στην Ελλάδα το πρώτο κατάστηµα Media Markt 
άνοιξε τις πύλες του για το καταναλωτικό κοινό 
στην περιοχή του Αµαρουσίου το Νοέµβριο 
του 2005. Συνεχίζοντας την επιτυχηµένη πο-
ρεία, η Media Markt σήµερα φτάνει να απαριθ-
µεί 10 καταστήµατα συνολικά σε Αθήνα, Θεσ-
σαλονίκη και Λάρισα. Το Νοέµβριο του 2012, η 
Media Markt ακολουθώντας τις επιτακτικές ανά-
γκες τόσο της σύγχρονης εποχής όσο και των 
πελατών, επεκτείνει την εµπορική της δραστηρι-
ότητα στο χώρο του ηλεκτρονικού εµπορίου, 
παρέχοντας µε αυτό τον τρόπο τη δυνατότητα 
για online παραγγελίες προϊόντων.

Το εταιρικό µας µοντέλο
Στόχος µας στη Media Markt είναι να προσφέ-
ρουµε στον καταναλωτή µία µοναδική αγορα-
στική εµπειρία συνδυάζοντας µεγάλη ποικιλία 
προϊόντων, χαµηλές τιµές και υπηρεσίες υψη-
λής ποιότητας. Γι’ αυτό το λόγο, για πάνω από 
30 χρόνια το εµπορικό σήµα της εταιρείας µας 
είναι συνδεδεµένο µε την τεχνολογική καινο-
τοµία, την αξιοπιστία, το έµπειρο και εξειδικευ-

µένο προσωπικό και τη δυναµική διαφηµιστική 
παρουσία.

Η δύναµή µας είναι οι άνθρωποί µας

Οι εργαζόµενοί µας  αποτελούν το σηµα-
ντικότερο κεφάλαιο της εταιρείας µας και το 
ανταγωνιστικό µας πλεονέκτηµα. Αναζητούµε 
ανθρώπους στους οποίους µπορούµε να βασί-
σουµε τα µελλοντικά στρατηγικά µας πλάνα και 
επενδύουµε στη διαρκή εκπαίδευση και κατάρ-
τισή τους δίνοντάς τους ευκαιρίες για συνεχή 
βελτίωση και εξέλιξη µέσω της Media Saturn 
Academy που έχουµε δηµιουργήσει.
Η σηµασία της εκπαίδευσης για εµάς αντανα-
κλάται στο δείκτη της χρηµατικής επένδυσης της 
εταιρείας έναντι των πωλήσεων, ο οποίος ανέρ-
χεται στο 0,29%.
Τα εκπαιδευτικά προγράµµατα της Ακαδηµίας 
καλύπτουν στοχευµένες ανάγκες των ανθρώ-
πων της εταιρείας µας ανάλογα µε το αντικείµενό 
τους. Τα µαθήµατα γίνονται µέσω e-learning, 
παρακολούθησης σε αίθουσα και προσωπικής 
καθοδήγησης στο χώρο εργασίας.
Συµπληρωµατικά µε τη Media Saturn Academy, 
οι άνθρωποι σε θέση ευθύνης στη Media 
Saturn έχουν τη δυνατότητα να εντοπίσουν τις 
δυνατές περιοχές καθώς και τις περιοχές για πε-
ραιτέρω ανάπτυξη µέσω της συµµετοχής τους 
στα Κέντρα Ανάπτυξης.

Για περισσότερες πληροφορίες επισκεφτείτε 
την ανανεωµένη ιστοσελίδα:
http://www.mediamarkt.gr και ενηµερωθείτε για:
•	 Ενεργές	θέσεις	εργασίας
•	 Προϊόντα	και	προσφορές
•	 Πληροφορίες	για	την	εταιρεία	μας

Media - Saturn
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ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Βιοµηχανία και εµπορία τυποποιηµένων 
τροφίµων
Κύκλος εργασιών 2012:
213 εκατ. ευρώ
Χρονολογία έναρξης: 
Πολυεθνικής µορφής από το 1988/ 
Ως Παυλίδης από το 1841

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Αριστοτέλους 19-21, 144 51 
Μεταµόρφωση 
Τηλ.
210 28.89.000
Fax:
210 28.51.430
E-mail: 
recruitinggreece@mdlz.com
Web address:
www.mondelezcareers.gr 
www.mondelezinternational.com

SOCIAL MEDIA

           https://www.facebook.com/    
mondelezinternational

           http://www.linkedin.com/company/
mondelezinternational

           http://www.youtube.com/channel/
UC4K4zLoKvkhNhgRTctZu8JA

ΒΡΑΒΕΙΑ

Mondel z International Inc. 

Η Mondel z International Inc. είναι η µεγαλύ-
τερη εταιρεία στο χώρο του snacking παγκο-
σµίως.
Το όνοµα Mondel z υποδηλώνει µια µεγάλη, 
δυναµική εταιρεία µε αγαπηµένα και «απολαυ-
στικά» brands στο χώρο του snacking (σοκο-
λάτα, µπισκότα, καφές, τσίκλα, καραµέλα), µε 
παρουσία σε περισσότερες από 165 χώρες του 
κόσµου, µε 110.000 εργαζόµενους και περίπου 
300 γραφεία, κέντρα έρευνας και ανάπτυξης, 
κέντρα διανοµής, παραγωγικές µονάδες και µε 
κύκλο εργασιών για το 2013, 35 δισεκατοµµύ-
ρια δολάρια. 
Η Mondel z International (παλαιότερα ως 
Kraft Foods) έχει παρουσία στην Ελλάδα από 
το 1988 και προωθεί µε ευθύνη αγαπηµένα 
προϊόντα όπως: σοκολάτες Lacta, Υγείας Παυ-
λίδη, Παυλίδη Γεµιστές, κουβερτούρα Παυλίδη, 
Kiss, γκοφρέτα 3BIT, Merenda, σοκολατάκια 
Gioconda, τυρί κρέµα Philadelphia, µαγιονέζα 
και κέτσαπ Kraft, µπισκότα OREO και Εργαστήρι 
Παυλίδη, αλµυρά σνακ Fonzies, καφέ φίλτρου 
JACOBS, JACOBS Espresso, Maxwell House, 
ροφήµατα TASSIMO, ρόφηµα σοκολάτας 
Lacta και Cadbury, τσίκλες Trident, Dentyne, 
καραµέλες Halls και τσικλόφουσκα Bubbaloo. 
Η εταιρία απασχολεί περίπου 500 εργαζόµε-

νους και διατηρεί παραγωγική µονάδα στην 
Αθήνα και γραφεία σε Αθήνα και Θεσσαλονίκη.

Tο όραµά µας: 
Create Delicious Moments of JOY! - ∆ηµιουρ-
γούµε απολαυστικές στιγµές χαράς!

Οι 7 αξίες µας: 
Γνωρίζοντας ότι τα έργα µιλούν δυνατότερα 
από τις λέξεις, στην Mondel z International : 
•	Εμπνέουμε	εμπιστοσύνη.	
•	Ενεργούμε	ως	επαγγελματίες.	
•	Είμαστε	απλοί.	
•	Είμαστε	ανοιχτοί	και	δεκτικοί.	
•	Λέμε	τα	πράγματα	με	το	όνομά	τους.	
•	Οδηγούμαστε	από	το	μυαλό	και	την	καρδιά.	
•	Συζητάμε.	Αποφασίζουμε.	Αποδίδουμε.	

Όλα τα παραπάνω συνθέτουν την ταυτότητά 
µας! 

Μέσα στο πλαίσιο αυτό ψάχνουµε ταλαντού-
χους και ικανούς ανθρώπους µε οµαδικό πνεύ-
µα και πάθος για ό,τι κάνουν. Ανθρώπους µε 
αφοσίωση στην ποιότητα και την υπεροχή, 
µε ανοιχτούς ορίζοντες και καινοτόµο τρόπο 
σκέψης.
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Μύθος Ζυθοποιία Α.Ε. – Part of the Carlsberg Group

Η Εταιρία µας
H Μύθος Ζυθοποιία είναι από τις µεγαλύτερες 
ζυθοποιίες στην Ελλάδα και µέλος του Οµίλου 
Carlsberg. Φιλοδοξία µας είναι να είµαστε η 
ταχύτερα αναπτυσσόµενη εταιρεία µπύρας 
στην Ελλάδα.
Η εταιρεία διαθέτει ιδιόκτητη µονάδα παραγω-
γής στην περιοχή της Σίνδου, στη Θεσσαλονί-
κη, όπου παράγει τις µπύρες Mythos, Kaiser, 
Kaiser Blonde, Kaiser Double Malt και 
Henninger, τις οποίες και διανέµει στη χώρα 
µας. Ειδικά σε ό,τι αφορά την µπύρα Mythos, 
την πιο διάσηµη ελληνική µπύρα, η εταιρεία 
αναπτύσσει έντονη εξαγωγική δραστηριότητα, 
καθώς το συγκεκριµένο προϊόν αποτελεί τη µο-
ναδική ελληνική µάρκα µπύρας που εξάγεται σε 
περίπου 40 χώρες και έχει επώνυµη ζήτηση και 
φανατικούς θαυµαστές.
Παράλληλα, η εταιρεία εισάγει και διανέµει στη 
χώρα µας διεθνώς αναγνωρισµένες µάρκες: τη 
δανέζικη Carlsberg, τη µεξικάνικη Corona Extra, 
τις ιρλανδικές µπύρες της Diageo Guinness και 
Kilkenny, τη βέλγικη Grimbergen, τη βαυαρικής 
προέλευσης weissbier Schneider Weisse, τον 
Ιρλανδέζικο µηλίτη Magners και τον Οίνο από 
µήλα Somersby, προσφέροντας στον έλληνα 
καταναλωτή νέες, ποιοτικές γεύσεις.
Η Μύθος Ζυθοποιία δίνει ιδιαίτερη έµφαση 
στο πεδίο της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης 
και αναπτύσσει σχετικές πρωτοβουλίες σε το-
µείς όπως, η προστασία του περιβάλλοντος 
µε επικέντρωση σε ενέργειες εξοικονόµησης 
ενέργειας, νερού, ηλεκτρισµού και διαχείρισης 
απορριµµάτων.
Παράλληλα προωθεί τη νεανική επιχειρηµατικό-
τητα και καινοτοµία και στηρίζει πρωτοβουλίες, 
δράσεις και εκστρατείες Μη Κυβερνητικών Ορ-

γανισµών, βοηθώντας στο έργο και στις προ-
σπάθειές τους παρά τις δυσκολίες του οικονο-
µικού περιβάλλοντος.

Το Εργασιακό µας Περιβάλλον
Στη Μύθος Ζυθοποιία «ζυθοποιούµε» ένα κα-
λύτερο µέλλον για τους ανθρώπους µας!
Οι άνθρωποι που εντάσσονται στην οµάδα µας 
έχουν τη δυνατότητα να εργαστούν σε ένα δυ-
ναµικό περιβάλλον µε σηµαντικές ευκαιρίες εξέλι-
ξης. Στόχος µας είναι η ανάπτυξη και η διατήρηση 
εσωτερικών ταλέντων µέσα από στρατηγικές κινη-
τικότητας (rotation), ανταγωνιστικών αµοιβών και 
παροχών και ανάπτυξης ηγετικών ικανοτήτων.
Προωθούµε µία κουλτούρα υψηλής απόδοσης 
και δηµιουργούµε ένα περιβάλλον εργασίας µε 
αφοσιωµένους και δεσµευµένους εργαζόµενους. 
Το οµαδικό πνεύµα αποτελεί βασικό στοιχείο της 
εταιρικής µας κουλτούρας, αφού πιστεύουµε ότι 
πίσω από κάθε επιτυχία κρύβεται µία συλλογική 
προσπάθεια. Παράλληλα αναγνωρίζουµε και επι-
βραβεύουµε την ατοµική προσπάθεια και αποτε-
λεσµατικότητα, αφού θεωρούµε ότι καθένας µας 
έχει τη δύναµη να κάνει τη διαφορά.

∆ιαδικασία Επιλογής
Στη Μύθο Ζυθοποιία ακολουθούµε µία αποτε-
λεσµατική, δίκαιη και διαφανή διαδικασία αξιο-
λόγησης, υποστηρίζοντας τη διαφορετικότητα 
και τις ίσες ευκαιρίες για όλους. 
Για κάθε επιλογή χρησιµοποιούµε πάντα περισ-
σότερες από µία µεθόδους αξιολόγησης ανά-
λογα µε το επίπεδο και την πολυπλοκότητα του 
ρόλου.
Τα βασικότερα εργαλεία αξιολόγησης είναι: δο-
µηµένες συνεντεύξεις, ψυχοµετρικά εργαλεία, 
κέντρα αξιολόγησης και συστάσεις.

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Παραγωγή και εµπόριο µπύρας
Κύκλος εργασιών 2012:
85 εκ. €
Χρονολογία έναρξης: 
1968
Αριθµός εργαζοµένων: 
300 
Υπεύθυνος προσλήψεων:
Τµήµα Ανθρώπινου ∆υναµικού

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Λ. Κηφισίας 280, Χαλάνδρι
Τηλ.
210 66.75.200
Fax:
210 66.75.297
E-mail: 
hr@mythosbrewery.gr
Web address:
www.mythosbrewery.gr

SOCIAL MEDIA

           https://www.facebook.com/
MythosBeerOfficial

           https://www.facebook.com/ 
kaisergreece

           www.linkedin.com/company/
mythos-brewery-part-of-the-carls-
berg-group

           http://www.youtube.com/user/
mythosbeergreece

ΒΡΑΒΕΙΑ

2001: Xρυσό βραβείο στον 
διαγωνισµό 
«2001 INTERBEER INTERNATIONAL 
BEER & WHISKEY COMPETITION»

2011: Βραβείο Ανώτατης Γεύσης 
(Superior Taste Award) του ITQI
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Η Nestlé είναι η κορυφαία εταιρεία στον τοµέα 
της ∆ιατροφής, της Υγείας και της Ευεξίας παγκο-
σµίως. Ιδρύθηκε το 1967 από τον Henri Nestlé, 
τον ελβετό φαρµακοποιό που δηµιούργησε την 
πρώτη τροφή για βρέφη µε βάση το γάλα. Από 
τότε µέχρι σήµερα η φιλοσοφία που διέπει τη 
διαδροµή της εταιρείας που πήρε το όνοµά του 
δεν έχει αλλάξει. Στόχος της Nestlé είναι να 
αναπτύσσει προϊόντα υψηλής διατροφικής 
αξίας που να απαντούν στις ανάγκες και τις 
επιθυµίες των καταναλωτών της. 

Με έδρα της το Vevey στην Ελβετία, σήµερα η 
Nestlé διαθέτει τα προϊόντα της σε περισσότε-
ρες από 194 χώρες, λειτουργεί 468 εργοστά-
σια σε 86 χώρες και απασχολεί 339.000 εργα-
ζοµένους παγκοσµίως. Στην Ελλάδα η εταιρεία 
ιδρύθηκε µε τη σηµερινή της µορφή το 1973, 
ωστόσο τα προϊόντα της έχουν παρουσία στη 
χώρα µας για περισσότερο από έναν αιώνα. 
Σήµερα η Nestlé λειτουργεί τέσσερα εργοστά-
σια και απασχολεί πάνω από 1000 άτοµα µόνι-
µο προσωπικό. Στην ελληνική αγορά διαθέτει 
προϊόντα βρεφικής διατροφής,  καφέ, σοκολά-
τες, προϊόντα µαγειρικής, δηµητριακά πρωινού, 
φυσικό µεταλλικό νερό, στιγµιαία σοκολατούχα 
ροφήµατα, παγωτά, προϊόντα για επαγγελµατι-
κή χρήση και προϊόντα διατροφής κατοικιδίων 
ζώων, µέσα από µεγάλη γκάµα καταξιωµένων 
προϊόντων, όπως Nescafé, Λουµίδης Παπα-
γάλος, Buondi, Neslac, Fitness, Cheerios, 
Nesquik, Κορπή, Maggi, Crunch, Kit Kat, 
Perrier, Boss, Magnum, Nirvana κ.ά.

Στη Nestlé πιστεύουµε ότι η επιτυχία µιας εται-
ρείας ξεκινά από τους ανθρώπους της. Ανα-

ζητούµε υποψήφιους µε καλή ακαδηµαϊκή 
εκπαίδευση, άριστη γνώση αγγλικών και άλ-
λων ξένων γλωσσών και εξοικείωση µε τις 
σύγχρονες εφαρµογές των social media. Επί-
σης θέλουµε συνεργάτες µε ενθουσιασµό, που 
ξέρουν να επικοινωνούν και να συνεργάζονται, 
αλλά και να προσαρµόζονται σε διαφορετικές 
νοοτροπίες και καθήκοντα. 

Ιδιαίτερη έµφαση δίνουµε στους νέους. Σε µια 
προσπάθεια να βοηθήσουµε ουσιαστικά στο 
ζήτηµα της νεανικής απασχόλησης, το Νοέµβριο 
του 2013 ανακοινώσαµε στην Αθήνα την πανευ-
ρωπαϊκή πρωτοβουλία Nestlé needs YOUth, 
που στόχο έχει να δηµιουργήσει 20.000 ευκαι-
ρίες απασχόλησης σε όλη την Ευρώπη για νέ-
ους κάτω των 30 ετών µέσα στα επόµενα τρία 
χρόνια. Στο πλαίσιο αυτής της πρωτοβουλίας, 
προσφέρουµε εκτός από τις διαθέσιµες θέσεις 
εργασίας και µεγάλο αριθµό ευκαιριών και πρα-
κτική άσκηση στην εταιρεία µας.

Η Nestlé στην Ελλάδα προσελκύει χιλιάδες 
υποψήφιους κάθε χρόνο. Η αξιολόγηση γίνεται 
µε σύγχρονες µεθόδους, που περιλαµβάνουν 
πολλαπλές συνεντεύξεις, τεστ δεξιοτήτων και 
παρουσίαση case study. 

Εξίσου ουσιαστική είναι και η παρακολούθηση 
της προόδου και ανάπτυξής των ανθρώπων µας 
µέσα στην εταιρεία. Αµφίδροµη επικοινωνία και 
προηγµένα εργαλεία αξιολόγησης δίνουν τη 
δυνατότητα στους ανθρώπους µας να εκµεταλ-
λευτούν το γεωγραφικό και λειτουργικό εύρος 
των δραστηριοτήτων της Nestlé  και να εντοπί-
σουν το επόµενο σκαλοπάτι στην καριέρα τους. 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Βιοµηχανία-Εµπόριο τροφίµων και ποτών
Κύκλος εργασιών 2012:
434 εκατ. Ευρώ
Χρονολογία έναρξης: 
1973 (Ελλάδα)
Αριθµός εργαζοµένων: 
1.129 (∆εκέµβριος 2013) 
Υπεύθυνος προσλήψεων:
Τµήµα Ανθρωπίνου ∆υναµικού

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Πατρόκλου 4, 151 25, Παράδ. Αµαρουσίου
Τηλ.
210 6884111
Web address:
www.nestle.gr

SOCIAL MEDIA

           /NestleGreece
 /NescafeFrappe
 /NestleFitness
 /NescafeGreece
 /LoumidisPapagalos
 /KitKatGreece
       /NestleGreece

ΒΡΑΒΕΙΑ

•	 Marketing Excellence Awards 2010: 
Ανάπτυξη Καλύτερου Προϊόντος 
(Nescafé Dolce Gusto)

•	 Retail Business Awards 2011: 
Προτιµώµενος Προµηθευτής / 
Τρόφιµα και Ποτά

•	 Corporate Affairs Excellence 
Awards 2012: 

 Επικοινωνιακή ∆ιαχείριση Κρίσης
•	 Σελφ Σέρβις Excellence Awards 2013: 
  Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη-CSR-

Άνθρωπος
•	 Famous Brands 2013: 
  1ο Βραβείο Χρυσής Φήµης 

(Λουµίδης Παπαγάλος)
•	 Marketing Excellence Awards 2013: 
  Ολοκληρωµένη Επικοινωνία  

Marketing (Nescafé)

Nestlé Ελλάς Α.Ε.
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Προεπισκόπηση 
Η Novartis είναι µια από τις κορυφαίες φαρ-
µακευτικές εταιρείες παγκοσµίως που δηµι-
ουργήθηκε από τη συγχώνευση των εταιρειών 
Ciba και Sandoz το 1996. Σήµερα, µε έδρα 
τη Βασιλεία της Ελβετίας, δραστηριοποιείται 
σε 140 χώρες, στις οποίες απασχολούνται 
περισσότεροι από 130.000 εργαζόµενοι. 
∆ραστηριοποιείται στους Τοµείς των Φαρµα-
κευτικών Ιδιοσκευασµάτων, των Εµβολίων και 
∆ιαγνωστικών, των Γενοσήµων Φαρµάκων – 
Generics (Sandoz), των Καταναλωτικών Προϊ-
όντων Υγείας (OTC) και της Οφθαλµολογικής 
Φροντίδας (Alcon).
Αποστολή µας είναι η παροχή µιας ευρείας 
σειράς φαρµακευτικών σκευασµάτων που προ-
στατεύουν την υγεία, θεραπεύουν ασθένειες και 
βελτιώνουν την ποιότητα ζωής των ασθενών, 
απαντώντας πλήρως στις προκλήσεις και τις ευ-
καιρίες που δηµιουργούνται στο δυναµικά µετα-
βαλλόµενο περιβάλλον του χώρου της Υγείας. 
Παράλληλα, ενισχύει πολυάριθµα ερευνητικά 
και εκπαιδευτικά προγράµµατα Πανεπιστηµια-
κών Ιδρυµάτων, Κλινικών και Ιατρικών Εταιρει-
ών, καθώς και Συλλόγους ασθενών και Κοινω-
φελείς Οργανισµούς. 
Για να µάθετε περισσότερα για τη Novartis, 
µπορείτε να επισκεφθείτε την παγκόσµια ιστο-
σελίδα www.novartis.com

Novartis Hellas 
O Όµιλος Novartis στην Ελλάδα, αποτελού-
µενος από την Novartis Hellas, την Alcon και 
τη Sandoz δραστηριοποιείται στον τοµέα των 
Συνταγογραφούµενων Ιδιοσκευασµάτων και 

των Μη Συνταγογραφούµενων Φαρµάκων, τα 
οποία διαθέτει στην ελληνική αγορά µέσα από 
ένα µεγάλο δίκτυο διανοµής (φαρµακαποθη-
κών, φαρµακείων και νοσοκοµείων) . Τα κεντρι-
κά γραφεία της Novartis Hellas βρίσκονται στη 
Μεταµόρφωση Αττικής, ενώ λειτουργεί γρα-
φείο και στη Θεσσαλονίκη.
Στόχος µας είναι η εξυπηρέτηση της ιατρικής 
κοινότητας και των πασχόντων συνανθρώ-
πων µας. 
Για να µάθετε περισσότερα για τη Novartis 
Hellas, µπορείτε να επισκεφθείτε την εταιρική 
ιστοσελίδα µας www.novartis.gr

Κουλτούρα 
Στη Novartis, γνωρίζουµε πολύ καλά ότι το αν-
θρώπινο δυναµικό κάνει την διαφορά. Για το 
λόγο αυτό,  σεβόµαστε τους ανθρώπους µας, 
υποστηρίζουµε τις προσπάθειές τους και εργα-
ζόµαστε µε στόχο το καλύτερο αποτέλεσµα. 
Θέλουµε όλοι οι άνθρωποί µας να είναι υπερή-
φανοι που εργάζονται στη Novartis και να είναι 
ικανοποιηµένοι από την εργασία τους. 

Σκοπός µας είναι να προσλαµβάνουµε ανθρώ-
πους που διαθέτουν ταλέντο, ενέργεια, δέσµευ-
ση στην επίτευξη των στόχων και ικανότητα να 
σκέφτονται πέρα από τα καθιερωµένα.  

Για να µάθετε περισσότερα για τις ανοικτές θέ-
σεις εργασίας και να καταχωρήσετε το βιογρα-
φικό σας σηµείωµα στην παγκόσµια ηλεκτρονι-
κή βάση δεδοµένων της Novartis, µπορείτε να 
επισκεφθείτε την ιστοσελίδα µας, επιλέγοντας 
την καρτέλα/πεδίο «καριέρα».

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Φαρµακευτική Εταιρεία
Κύκλος εργασιών 2013:
???
Χρονολογία έναρξης: 
1996
Αριθµός εργαζοµένων: 
600
Υπεύθυνος προσλήψεων:
∆ιεύθυνση Ανθρώπινου ∆υναµικού

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
12ο χλµ. Αθηνών-Λαµίας, 
Μεταµόρφωση, 14451, Αθήνα
Τηλ.
210 28.11.712
Web address:
www.novartis.gr

SOCIAL MEDIA

          http://www.facebook.com/novartis

       http://twitter.com/novartis

           http://www.linkedin.com/company/
novartis/careers

ΒΡΑΒΕΙΑ

NOVARTIS (HELLAS) S.A.C.I.
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ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Ολοκληρωµένες τηλεπικοινωνιακές 
υπηρεσίες
Κύκλος εργασιών 2013:
4.054,1 εκατ. Ευρώ (Όµιλος)
Χρονολογία έναρξης: 
1949
Αριθµός εργαζοµένων (Ελλάδα): 
6.900 περίπου   
Αριθµός εργαζοµένων (Όµιλος): 
22.000 περίπου 
Υπεύθυνος προσλήψεων:
Γενική ∆ιεύθυνση Ανθρώπινου ∆υναµικού 
Οµίλου ΟΤΕ 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Κηφισίας 99, 15124 Μαρούσι, Αθήνα
Τηλ.
210 6111255 (HR Helpdesk)
Αποστολή Βιογραφικών: 
hr@ote.gr 
Web address:
www. ote.gr 

SOCIAL MEDIA

          http://facebook.com/Ote  

       http://youtube.com/Ote  

OTE
Ο Οργανισµός Τηλεπικοινωνιών της Ελλά-
δος (ΟΤΕ A.E.) είναι ο µεγαλύτερος τηλεπι-
κοινωνιακός πάροχος στην Ελλάδα, ενώ µαζί 
µε τις θυγατρικές του αποτελεί έναν από τους 
κορυφαίους τηλεπικοινωνιακούς οµίλους στη 
Νοτιοανατολική Ευρώπη. Είναι µία από τις πέ-
ντε µεγαλύτερες εταιρείες στο Χρηµατιστήριο 
Αθηνών, σύµφωνα µε την κεφαλαιοποίηση, 
ενώ οι µετοχές του διαπραγµατεύονται στo δι-
εθνές χρηµατιστήριο του Λονδίνου. Στο µετο-
χικό κεφάλαιο του ΟΤΕ µετέχουν η Deutsche 
Telekom µε ποσοστό 40% και το Ελληνικό 
∆ηµόσιο µε 10%. Ο Όµιλος ΟΤΕ απασχολεί 
περίπου 22.000 άτοµα σε 3 χώρες.

∆ραστηριότητες
Ο Όµιλος ΟΤΕ προσφέρει το σύνολο των τηλε-
πικοινωνιακών υπηρεσιών, από σταθερή και κι-
νητή τηλεφωνία και ευρυζωνικές υπηρεσίες, µέχρι 
υπηρεσίες τηλεόρασης, επικοινωνία δεδοµένων 
υψηλών ταχυτήτων και υπηρεσίες µισθωµένων 
γραµµών. Το εκτεταµένο εµπορικό δίκτυο του 
Οµίλου αποτελείται από τα καταστήµατα ΟΤΕ και 
COSMOTE αλλά και τη ΓΕΡΜΑΝΟΣ, την πλέον 
επιτυχηµένη αλυσίδα λιανικής στον τοµέα των 
τηλεπικοινωνιών στη ΝΑ Ευρώπη. Παράλληλα 
µε τις κύριες τηλεπικοινωνιακές του δραστηριό-
τητες, ο Όµιλος δραστηριοποιείται στην Ελλάδα 
και στους τοµείς των ναυτιλιακών επικοινωνιών, 
των ακινήτων και της εκπαίδευσης, καθώς και την 
παροχή συµβουλευτικών υπηρεσιών. 

Τηλεπικοινωνιακές Υποδοµές
Με τα πλέον σύγχρονα δίκτυα τηλεφωνίας και 
δεδοµένων και µε περισσότερα από 35.000 
χιλιόµετρα οπτικές ίνες, και πολυάριθµες δορυ-
φορικές, υποβρύχιες και επίγειες διεθνείς ζεύξεις 
µε όλα τα σηµεία της υδρογείου, ο ΟΤΕ εξα-

σφαλίζει τη δυνατότητα σύγχρονης και ποιοτι-
κής επικοινωνίας. 

Εταιρική Υπευθυνότητα
Ο Όµιλος ΟΤΕ έχει συνδέσει διαχρονικά την 
παρουσία του µε την κοινωνική προσφορά. 
Με πυλώνες το Περιβάλλον, την Κοινωνία, τους 
Εργαζοµένους και την Αγορά, υλοποιεί ολοκλη-
ρωµένα προγράµµατα Εταιρικής Υπευθυνότητας, 
προσθέτοντας αξία σε όλα τα ενδιαφερόµενα 
µέρη. Τα προγράµµατα Εταιρικής Υπευθυνότητας 
που υλοποιούν οι εταιρείες του Οµίλου έχουν 
αποσπάσει σηµαντικές διακρίσεις ενώ και οι ετή-
σιοι Απολογισµοί Εταιρικής Υπευθυνότητας ακο-
λουθούν διεθνώς πιστοποιηµένα και αναγνωρι-
σµένα standards ακρίβειας και ποιότητας.

Οι άνθρωποί µας 
Το ισχυρότερο ανταγωνιστικό µας πλεονέκτηµα 
είναι οι άνθρωποί µας. Στελέχη µε άριστη τεχνο-
γνωσία, επαγγελµατική εµπειρία, ευσυνειδησία 
και υπευθυνότητα, που δίνουν καθηµερινά τον 
καλύτερό τους εαυτό. Για τους ανθρώπους µας 
εξασφαλίζουµε ένα εργασιακό περιβάλλον που 
δίνει έµφαση στην οµαδικότητα, την επικοινω-
νία, την εξέλιξη των προσωπικών δεξιοτήτων 
και την επιβράβευση των υψηλών επιδόσεων. 

Μαζί είµαστε ένα
Με σηµείο αναφοράς τον πελάτη και τη σχέση 
µαζί του, o OTE αναλαµβάνει µία δέσµευση προς 
όλους: «Μαζί, είµαστε ένα». Η καθηµερινότητα 
των πελατών γίνεται έµπνευση για την περαιτέ-
ρω εξέλιξη των προϊόντων και των υπηρεσιών 
και την παροχή ολοκληρωµένης εξυπηρέτησης, 
ούτως ώστε µε αξιοπιστία, αµεσότητα και ειλικρί-
νεια ο ΟΤΕ να αποτελεί την πρώτη επιλογή για 
ποιοτική επικοινωνία. Περισσότερες πληροφο-
ρίες στην ηλεκτρονική διεύθυνση: www.ote.gr
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ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Καταναλωτικά προϊόντα
Χρονολογία έναρξης: 
1960 (στην Ελλάδα), 1837 (παγκοσµίως)
Αριθµός εργαζοµένων: 
Περισσότεροι από 120.000 παγκοσµίως

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Αγίου Κωνσταντίνου 49, Μαρούσι, 151 24
Τηλ.
210 8764000
Web address:
www.we.experiencepg.com/
www.pg.com

SOCIAL MEDIA

          www.facebook.com/pgcareers

Η P&G αγγίζει µε τα προϊόντα της 4,6 δισε-
κατοµµύρια ανθρώπους σε όλο τον κόσµο. 
Η Εταιρία διαθέτει ένα από τα πιο δυνατά 
χαρτοφυλάκια κορυφαίων προϊόντων εµπι-
στοσύνης και ποιότητας µεταξύ των οποίων 
τα Ace®, Always®, Ambi Pur®, Ariel®, Essex®, 
Noxzema®, Crest®, Swiffer®, Duracell®, Fairy®, 
Venus®, Gillette®, Head & Shoulders®, Iams®, 
Lenor®, Head & Shoulders®, Olay®, Oral-B®, 
Pampers®, Pantene®, Tide®, Vicks® and Wella®.  

H P&G Ελλάδος… Μια ελληνική εταιρία
H P&G Ελλάδος ιδρύθηκε το 1960 και φέτος 
συµπληρώνει τα 54 χρόνια ζωής της.
Όλο αυτό το διάστηµα η Εταιρία παρέµεινε 
πιστή στον σκοπό της, «…να βελτιώνουµε τις 
ζωές περισσότερων καταναλωτών, κάθε µέρα, 
πιο ολοκληρωµένα». Μέσα από την εµπειρία 
και την εκπαίδευση η P&G Ελλάδας έχει χτίσει 
έναν ιδιαιτέρως ταλαντούχο ελληνικό οργα-
νισµό ο οποίος εργάζεται καθηµερινά για την 
εκπλήρωση της αποστολής της Εταιρίας. Ως 
αποτέλεσµα, η εµπιστοσύνη που δείχνουν κα-
θηµερινά οι καταναλωτές στα προϊόντα της έχει 
κάνει την P&G Ελλάδος µία από τις κορυφαίες 
εταιρίες στις κατηγορίες προϊόντων στις οποίες 
δραστηριοποιείται στην ελληνική αγορά. 

Το περιβάλλον της P&G ενθαρρύνει την καινο-
τοµία, την ελευθερία της προσωπικής έκφρα-
σης, τη διαφορετικότητα και τη δηµιουργία. 
∆ουλεύοντας στην P&G µπορεί κανείς να γευ-
τεί τις προκλήσεις µιας διεθνούς καριέρας που 

µόνο µια παγκόσµια εταιρία µπορεί να προσφέ-
ρει, αλλά και να απογειώσει την καριέρα του µε 
βάση την απόδοσή του και τις προσωπικές του 
επιλογές.

Η P&G παραµένει παραδοσιακά πιστή στην 
αρχή της «προαγωγής εκ των έσω», αποδει-
κνύοντας ότι η επιτυχία µας βασίζεται στους αν-
θρώπους µας. Προσλαµβάνοντας τους ικανότε-
ρους νεοεισερχόµενους στην αγορά εργασίας, 
στόχος µας είναι να τους αναπτύσσουµε συνε-
χώς, προετοιµάζοντάς τους για υψηλόβαθµες 
θέσεις. Εποµένως η προσφερόµενη εκπαίδευση 
σε όλες τις µορφές της είναι ζωτικής σηµασίας: 
συνεχόµενο «on-the-job training» και καθοδή-
γηση, αλλά και ποικιλία εταιρικών προγραµµά-
των που βελτιώνουν την αποτελεσµατικότητα 
και τις διαπροσωπικές δεξιότητες.

∆ιαδικασία πρόσληψης 
Η διαδικασία πρόσληψης περιλαµβάνει τα πα-
ρακάτω τέσσερα στάδια:
1.   Ηλεκτρονική αίτηση, αποκλειστικά µέσω 

του site www.we.experiencepg.com και 
δηµιουργία του προφίλ του υποψηφίου κά-
νοντας αίτηση κάτω από συγκεκριµένη θέση 
που τον/την ενδιαφέρει.

2.   Ηλεκτρονικό ερωτηµατολόγιο και τεστ σχη-
µατικής συλλογιστικής

3.   Τεστ αριθµητικής, λογικής και σχηµατικής 
συλλογιστικής (διεξάγεται στα γραφεία της 
εταιρίας).

4. Συνεντεύξεις µε ανθρώπους της εταιρίας.
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IT'S  Y O U.
DISCOVER A WORLD OF POSSIBILITIES

www.pmicareers.com

Η Παπαστράτος σήµερα:
Η Παπαστράτος, θυγατρική της Philip Morris 
International Inc (PMI), είναι η µεγαλύτερη 
εταιρία παραγωγής προϊόντων καπνού στην 
Ελλάδα. Με έδρα τον Ασπρόπυργο, απασχολεί 
περίπου 700 εργαζόµενους στις παραγωγικές 
και διοικητικές της εγκαταστάσεις. 
Το χαρτοφυλάκιο προϊόντων της Παπαστράτος 
περιλαµβάνει επιτυχηµένα διεθνή σήµατα όπως 
το Marlboro -το κορυφαίο σήµα σε πωλήσεις 
διεθνώς-, τα L&M και Philip Morris, κ.α. καθώς 
και δηµοφιλή ελληνικά σήµατα, όπως ο ιστορι-
κός Assos και το Zante.
∆ιαθέτοντας ταλαντούχους ανθρώπους και 
εφόδια τα εξαιρετικά σήµατά της, τη µοναδική 
εταιρική κουλτούρα της, την υψηλή τεχνογνω-
σία και διεθνή εµπειρία της PMI και την ταυτότη-
τα µιας ιστορικής εταιρείας, η Παπαστράτος συ-
νεχίζει την πετυχηµένη πορεία της στην ελληνική 
αγορά καπνικών προϊόντων.

∆ιεθνής υποδοµή:
Η Philip Morris International Inc. (PMI), µητρι-
κή εταιρία της Παπαστράτος, είναι η κορυφαία 
εταιρία προϊόντων καπνού στον κόσµο, µε 7 
από τις 15 δηµοφιλέστερες µάρκες τσιγάρων 
παγκοσµίως. Η PMI απασχολεί περισσότερους 
από 78.000 εργαζόµενους και τα προϊόντα της 
πωλούνται σε περίπου 180 χώρες. Το 2012, 
εκτιµάται ότι η εταιρία κατείχε το 16,3% της διε-
θνούς αγοράς τσιγάρων, εξαιρώντας τις Η.Π.Α. 
ή το 28.8% εξαιρώντας τη Λαϊκή ∆ηµοκρατία 
της Κίνας και τις Η.Π.Α. Η έδρα της εταιρίας βρί-
σκεται στη Νέα Υόρκη των ΗΠΑ και το Κέντρο 
Λειτουργιών της στη Λωζάννη της Ελβετίας.

∆υναµική επιχειρηµατική πορεία:
Έχοντας επενδύσει άνω των 100 εκατοµµυρίων 
ευρώ το 2009, η Παπαστράτος διαθέτει σήµε-

ρα ένα από τα πλέον σύγχρονα εργοστάσια 
της PMI στην Ευρώπη, µε συνολική δυνατότητα 
παραγωγής 20 δισεκατοµµυρίων τσιγάρων ετη-
σίως, διασφαλίζοντας δυναµική επιχειρηµατική 
ανάπτυξη, ενίσχυση της ανταγωνιστικότητάς της 
και περαιτέρω ευκαιρίες εξέλιξης για τους εργα-
ζόµενούς της. 
Με µια ιστορία 80 και πλέον χρόνων, η Παπα-
στράτος συνεχίζει τη δυναµική επιχειρηµατική της 
πορεία. Το 2012, απέκτησε νέα γραµµή παραγω-
γής λεπτοκοµµένου καπνού για «στριφτά» τσιγά-
ρα. Το 2013, η PMI υπέγραψε Σύµφωνο Συνερ-
γασίας µε την Ελληνική Κυβέρνηση για την αγορά 
αυξηµένων ποσοτήτων ελληνικών καπνών ανα-
τολικού τύπου και προχώρησε στη µετατροπή 
των υπερσύγχρονων αποθηκών της Παπαστρά-
τος στο Αγρίνιο σε logistics hub για την Ευρώ-
πη για καπνά ανατολικού τύπου. Παράλληλα, η 
Παπαστράτος στηρίζει την ελληνική οικονοµία 
και κοινωνία µε ενέργειες Εταιρικής Κοινωνικής 
Ευθύνης καθώς και µέσω εκστρατείας κατά του 
παράνοµου εµπορίου προϊόντων καπνού.

Καριέρα στην Παπαστράτος:
Καθοριστικός παράγοντας για την επιχειρηµατι-
κή µας επιτυχία, είναι φυσικά οι άνθρωποί µας. 
Στο πνεύµα αυτό, µια από τις βασικές προτε-
ραιότητές µας είναι να επενδύουµε στη συνεχή 
επαγγελµατική ανάπτυξη των εργαζοµένων µας, 
στην ανάδειξη ταλέντων και στην αναζήτηση 
ικανών επαγγελµατιών ανάλογα πάντα µε τις 
ανάγκες της εταιρίας.
Παρέχουµε δυναµικά προγράµµατα ανάπτυξης 
καριέρας, ανταγωνιστικούς µισθούς και παρο-
χές, δυνατότητες για διεθνή σταδιοδροµία κα-
θώς και ένα σύγχρονο περιβάλλον εργασίας. 
Μάλιστα, το 2013 η εταιρία αναγνωρίστηκε για 
δεύτερη χρονιά ως εξαιρετικός χώρος εργασίας 
από το Great Place to Work®Institute Hellas.

Παπαστράτος

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Παραγωγή και εµπόριο καπνικών
προϊόντων
Κύκλος εργασιών 2012:
187 εκατ. ευρώ
Χρονολογία έναρξης: 
Ίδρυση της εταιρίας Παπαστράτος: 1931 
Εξαγορά από την Philip Morris
International: 2003
Αριθµός εργαζοµένων: 
690

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Ήµερος Τόπος. Θέση Κορορέµι,
19300, Ασπρόπυργος
Τηλ.
210 41.93.000
Web address:
www.pmi.com

ΒΡΑΒΕΙΑ
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Pharmathen 
Η Ελληνική Φαρµακοβιοµηχανία
µε το Παγκόσµιο Κύρος

H Pharmathen, ιδρύθηκε το 1969 µε έδρα την 
Αθήνα. Με αιχµή της επιχειρησιακής της λει-
τουργίας το επιστηµονικό υπόβαθρο των εργα-
ζοµένων της, η Pharmathen κατέχει  σήµερα ένα 
διευρυµένο portfolio προϊόντων που διατίθε-
νται σε παγκόσµια κλίµακα. Το portfolio αυτό 
περιλαµβάνει πρωτότυπα και γενόσηµα φάρµα-
κα καθώς και φαρµακευτικά και παραφαρµακευ-
τικά προϊόντα. Σήµερα, σχεδόν µισό αιώνα από 
την ίδρυση της, η Pharmathen αποτελεί εταιρεία 
- µοντέλο ελληνικής επιχειρηµατικότητας, απο-
τελώντας τον µεγαλύτερο επενδυτή Έρευνας & 
Ανάπτυξης στην Ελλάδα, ενώ απασχολεί περισ-
σότερους από 900 εργαζοµένους, έχοντας δη-
µιουργήσει τα τέσσερα τελευταία χρόνια πάνω 
από 300 νέες θέσεις εργασίας. 
Με τρία υπερσύγχρονα ερευνητικά εργαστή-
ρια και δύο µονάδες παραγωγής φαρµακευτι-
κών προϊόντων, η Pharmathen καλύπτει όλο 
το φάσµα των δραστηριοτήτων, δηλαδή από 
την έρευνα και ανάπτυξη έως την διάθεση των 
φαρµακευτικών προϊόντων. Για το λόγο αυτό, 
απασχολεί στην Ελλάδα περισσότερους από 
150 ερευνητές, επενδύει πάνω από €20 εκ. σε 
ετήσια βάση για την έρευνα νέων φαρµάκων και 
τεχνολογιών ενώ εξάγει προϊόντα και υπηρεσί-
ες σε περισσότερες από 85 χώρες διεθνώς.  Tα 
αποτελέσµατα των δραστηριοτήτων R&D της 
Pharmathen είναι εγκεκριµένα στις µεγαλύτερες 
αγορές της Ευρωπαϊκής Ένωσης και τα δικαιώ-
µατα αυτών έχουν εκχωρηθεί στις µεγαλύτερες 
φαρµακευτικές εταιρείες που δραστηριοποιού-

νται στην Ευρώπη, τον Καναδά, την Αυστραλία, 
την Νότιο Αφρική και τις Ηνωµένες Πολιτείες 
της Αµερικής. 
Ο στρατηγικός σχεδιασµός της εταιρείας βασί-
ζεται στο τρίπτυχο: Έρευνα-Εξωστρέφεια-Ε-
πενδύσεις. Έχει αναδειχθεί από τις µεγαλύτερες 
εταιρείες Έρευνας και Ανάπτυξης στην Ευρωπαϊ-
κή Ένωση, ενώ κατέχει  65 εγκεκριµένα διεθνώς 
διπλώµατα ευρεσιτεχνίας για αναπτύξεις της,
Πρόσφατα η εταιρεία έκανε και την δυναµική της 
είσοδο στον τοµέα των πρωτοτύπων φαρµά-
κων και καινοτόµων τεχνολογιών. 
Οι εξαγωγές της Pharmathen σηµείωσαν αλ-
µατώδη αύξηση κατά την τελευταία δεκαετία 
και σήµερα αντιπροσωπεύουν πάνω από το 
75% του κύκλου εργασιών της. Τα οικονοµικά 
µεγέθη της Pharmathen την κατατάσσουν ανά-
µεσα στις 200 µεγαλύτερες βιοµηχανίες και τις 
150 πιο κερδοφόρες επιχειρήσεις στην Ελλάδα. 
Βασικός άξονας της στρατηγικής της εταιρείας 
για τα επόµενα χρόνια είναι η περαιτέρω ισχυ-
ροποίηση της παρουσίας της στις αγορές της 
ΕΕ. και της Αµερικής, µε το λανσάρισµα νέων 
προϊόντων και η παράλληλη διεύρυνση των 
δραστηριοτήτων της σε νέες αναπτυσσόµενες 
αγορές όπως π.χ. της Μέσης Ανατολής, της Λα-
τινικής Αµερικής και της Ασίας. Τέλος, η εταιρεία 
συνεχίζει να επενδύει και στην Ελληνική αγορά, 
καθώς πρόσφατα ανακοίνωσε µια νέα επιχειρη-
µατική δραστηριότητα που αφορά την εκπρο-
σώπηση αρχικά των διεθνών εταιριών Nuxe, 
Bioderma και Gum, τα οποία θα διανέµονται 
αποκλειστικά και µόνο από τα φαρµακεία.

Στη Pharmathen, «δηµιουργούµε έναν κόσµο 
που θέλουµε να µεγαλώνουν τα παιδιά µας».

PHARMATHEN

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Ανώνυµος Βιοµηχανική και Εµπορική 
Εταιρεία Φαρµακευτικών και Καλλυντικών 
Προϊόντων
Κύκλος εργασιών 2013:
177 εκ.ευρώ
Χρονολογία έναρξης: 
1969
Αριθµός εργαζοµένων: 
900
Υπεύθυνος προσλήψεων:
∆/νση Ανθρώπινου ∆υναµικού

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Λεωφόρος Κηφισίας 44, 
Μαρούσι, Αθήνα
Τηλ.
210 66.04.300
E-mail: 
hr@pharmathen.com
Web address:
www.pharmathen.com

SOCIAL MEDIA

           http://www.facebook.com/
pages/Pharmathen-Pharmaceuti-
cals/309829882363894

       http://twitter.com/Pharmathen

           http://www.linkedin.com/pub/
pharmathen-pharmaceuti-
cals/41/616/426

ΒΡΑΒΕΙΑ
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COMPANY INFO

Business activity:
IT Solutions and Services
Date of entry: 
1993
Number of employees: 
160

COMMUNICATION

Address:
Aithrio Centre, A37
40, Agiou Konstantinou St.
151 24 Maroussi, Greece
Τel.
210 61.98.903
E-mail: 
careers@qualco.eu
Web address:
www.qualco.eu

SOCIAL MEDIA

           http://www.linkedin.com/
company/106320?trk=tyah

At Qualco we create technology to help our 
clients drive their business forward. 
We develop innovative software solutions for 
leading financial institutions and commercial 
corporations worldwide, aiming to reshape 
the Credit and Risk landscape. 
We have corporate presence in Greece, UK 
and France servicing over 50 clients, in 16 
countries. 
For 15 years now, all 160 believers of us, we 
keep learning and gaining an incredible depth 
and breadth of experience and knowledge; 
knowledge we use to achieve excellence, for 
us and for our clients.

Work at Qualco
We aim to build an environment where 
talented people, committed to each other, 
grow and develop continuously. We wish 
for attracting exceptional professionals who 
share our vision and passion for Excellence.

Our employees have strong academic 
background (BA/BS, MS, PhD, MBA) in 
combination with working experience from 
the broader Engineering and Finance Sector 
and interpersonal skills that drive our success. 
In our collaborative working environment, we 
supply our people with the proper tools, and 

the right technical knowledge to ensure their 
personal development and career success. We 
provide competitive compensation packages 
and excellent private medical insurance. 

Learning & Development
Our people’s personal and professional 
development drives our success as a company. 
We encourage our people to take new 
challenges and development opportunities. 
We carefully design career paths and help 
them get there, growing their technical, 
personal and managerial skills. 
We apply the right mix of training on the 
job, in house development programmes 
and coaching, external industry specific 
conferences and training sessions to enable 
our people reach their personal goals and 
grow as professionals, managers and future 
leaders.

Our core values are the fundamentals of 
our corporate culture, business practices 
and behaviors: Excellence and Quality in 
professional competence and mastery, Agility 
and Innovation to anticipate the future , 
Integrity in our relationships, Teamwork, 
Passion for results; and all of them, focused 
on our clients.

Qualco
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Η S&B µε µια µατιά
Η S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά ΑΕ ιδρύθηκε στην 
Ελλάδα το 1934. Αποτελεί έναν διεθνή Όµιλο 
ορυκτών και υλικών µε εκτεταµένη διεθνή πα-
ρουσία. ∆ιαθέτει ορυχεία, εργοστάσια,  µο-
νάδες επεξεργασίας και κέντρα διανοµής σε 
περισσότερες από 20 χώρες σε 5 ηπείρους 
και πραγµατοποιεί πωλήσεις σε περισσότε-
ρες από 80 χώρες παγκοσµίως. Τον κύριο 
κορµό της δραστηριότητας του Οµίλου S&B 
αποτελεί η εξόρυξη, επεξεργασία και εµπορία 
βιοµηχανικών ορυκτών και µεταλλευµάτων 
κατέχοντας ηγετικές θέσεις στην παγκόσµια 
αγορά.

Αξιοποιώντας την εξειδικευµένη τεχνογνω-
σία της και τις πολλαπλές δυνατότητες των 
βιοµηχανικών ορυκτών παράγει σειρά διαφο-
ροποιηµένων και εξειδικευµένων προϊόντων, 
προσφέροντας βιοµηχανικές λύσεις προστι-
θέµενης αξίας σε ευρύ φάσµα βιοµηχανικών 
εφαρµογών για τις διεθνείς αγορές της µεταλ-
λουργίας, των κατασκευών, των χυτηρίων και 
άλλων εξειδικευµένων κλάδων.  

Η  οργάνωση του Οµίλου S&B, βασίζεται σε 
τέσσερις γεωγραφικές περιοχές (Βόρεια Ευ-
ρώπη, Νότια Ευρώπη, Ασία/Ειρηνικός και Αµε-
ρική) και σε τέσσερις αγορές (Μεταλλουργία, 
Χυτήρια, Κατασκευές και Ειδικές εφαρµογές). 

Οι βασικές αξίες της εταιρίας που διέπουν τη 
λειτουργία της είναι:
•	 Η ακεραιότητα.
•	  Η σχέση εµπιστοσύνης µε τους Πελάτες µας.
•	  Ο σεβασµός στους Ανθρώπους µας.

•	 Η κοινωνική υπευθυνότητα.
•	 Η Ασφάλεια

Ανθρώπινο δυναµικό
Η παγκόσµια οικογένεια της S&B αριθµεί 2.062 
εργαζοµένους, σε 21 χώρες στις περιοχές Βό-
ρειας και Νότιας Ευρώπης, Αµερικής και Ασίας/
Ειρηνικού.  Στην Ελλάδα η S&B απασχολεί περί-
που 604 άτοµα ενώ οι 2 µεγάλες παραγωγικές 
µονάδες της S&B στην Ελλάδα βρίσκονται στη 
Μήλο και στη Φωκίδα.

Η διαδικασία επιλογής προσωπικού περιλαµβά-
νει σειρά συνεντεύξεων, τεστ  και συµπλήρωση 
ερωτηµατολογίων. Η Εταιρία αναζητά στελέχη 
που διαθέτουν επιχειρηµατική σκέψη, ικανότη-
τα διαπροσωπικής επικοινωνίας και οµαδικής 
εργασίας, αυτό-παρακίνηση στην επίτευξη προ-
κλητικών στόχων, δυνατότητα λειτουργίας υπό 
συνθήκες αλλαγών, ακεραιότητα και ηθική. 

Η S&B παρέχει ευκαιρίες διαρκούς ανάπτυξης 
µέσα από πρακτικές όπως η εναλλαγή θέσεων 
εργασίας, η στοχευµένη εκπαίδευση, η µετακί-
νηση στελεχών εκτός Ελλάδας, µε σκοπό την 
παρακίνηση και την ενίσχυση της αποτελεσµα-
τικότητας των εργαζοµένων.

Παράλληλα, η S&B µεριµνά για την εναρµόνιση 
της επαγγελµατικής και προσωπικής ζωής των 
εργαζοµένων της µέσα από µία σειρά δράσε-
ων, όπως η λειτουργία πλήρως εξοπλισµένου 
γυµναστηρίου στις κεντρικές εγκαταστάσεις της, 
πρόγραµµα προληπτικής ιατρικής, παροχή συµ-
βουλευτικών υπηρεσιών κοινωνικής λειτουρ-
γού κ.ά.

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Εξόρυξη, επεξεργασία και εµπορία
βιοµηχανικών ορυκτών και µεταλλευµάτων
Κύκλος εργασιών 2012:
€470 εκατ
Χρονολογία έναρξης: 
1934

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Ανδρέα Μεταξά 15, 145 64, Κηφισιά
Τηλ.
210 62.96.233   
Fax:
210 62.96.079
Web address:
www.sandb.com

SOCIAL MEDIA

           http://www.linkedin.com/
company/s-and-b  

           http://www.youtube.com/user/
SandBIndMin

S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε.
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ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Φαρµακευτική εταιρία
Κύκλος εργασιών 2013:
193.567.000
Χρονολογία έναρξης: 
1972
Αριθµός εργαζοµένων: 
224 
Υπεύθυνος προσλήψεων:
∆ιεύθυνση Ανθρώπινου ∆υναµικού

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Λεωφ. Συγγρού 348 κτίριο Α,
176 74, Καλλιθέα
Τηλ.
210 90.01.600
Fax:
210 92.49.129
E-mail: 
hr.greece@sanofi.com
Web address:
www.sanofi.com, 
www.sanofi.gr

Η Sanofi είναι µία από τις κορυφαίες φαρµα-
κευτικές εταιρείες στον κόσµο και την Ελλάδα. 
Η εταιρεία µας δραστηριοποιείται σε περισσό-
τερες από 100 χώρες και απασχολεί συνολικά 
περίπου 110.000 εργαζόµενους. Σε µία δύσκο-
λη περίοδο για τη χώρα µας, σήµερα απασχολεί 
224 εργαζόµενους, προσαρµόζεται στις ανά-
γκες και τις απαιτήσεις της εποχής και συνεχίζει 
να αναπτύσσεται.

Πλατφόρµες Ανάπτυξης
Η Sanofi διαθέτει ισχυρή παρουσία στον τοµέα 
της υγείας µέσα από 7 πλατφόρµες ανάπτυξης: 
Καινοτόµα Προιόντα, Ολοκληρωµένες Λύσεις 
για το ∆ιαβήτη, Εµβόλια, Καταναλωτικά Προϊό-
ντα Υγείας, Αναδυόµενες Αγορές, Κτηνιατρικό 
Τοµέα και Genzyme.

Οι Αξίες µας
Κάθε µέρα προσπαθούµε να γίνουµε καλύτεροι. 
Πιο αποδοτικοί. Η δουλειά µας να πιάνει τόπο, 
αλλά να µας αποδίδει και ικανοποίηση. Προσπα-
θούµε να επιτυγχάνουµε τις φιλοδοξίες µας. Να 
εφαρµόζουµε στην πράξη αξίες όπως ο Σεβα-
σµός, η Αλληλεγγύη, η Αυτοπεποίθηση, η Καινο-
τοµία και η Ακεραιότητα. Να εκσυγχρονίζουµε τη 
νοοτροπία µας, να λαµβάνουµε υπεύθυνες απο-
φάσεις, να αναπτύσσουµε τις ικανότητές µας. Με 
µια κουβέντα: να κάνουµε καλά τη δουλειά µας.

Καριέρα στη Sanofi
Πού δραστηριοποιούµαστε
Στην Ελλάδα λειτουργούν οι εξής ∆ιευθύνσεις
- ∆ιεύθυνση Πωλήσεων 
- ∆ιεύθυνση Μάρκετινγκ

- ∆ιεύθυνση Ογκολογίας
- ∆ιεύθυνση Supply Chain 
- ∆ιεύθυνση Business Excellence
- ∆ιεύθυνση Compliance
- Ιατρική και Επιστηµονική ∆ιεύθυνση
-  ∆ιεύθυνση Εταιρικών Υποθέσεων & Επικοι-

νωνίας
- ∆ιεύθυνση Ανθρώπινου ∆υναµικού
- Οικονοµική ∆ιεύθυνση

Πώς κάνουµε τους ανθρώπους µας 
καλύτερους
Συµβάλουµε µε µελετηµένες δράσεις στην 
ανάπτυξη και την εξέλιξη της καριέρας όλων. 
Για τη σταδιοδροµία του καθενός, αλλά και 
την αποδοτική συνεργασία µας. Εφαρµόζου-
µε ένα διαρκές Πρόγραµµα Επιµόρφωσης και 
ένα νέο σύστηµα Αξιολόγησης & Ανταµοι-
βής, για να προοδεύουµε ο καθένας µας και 
όλοι µαζί.

Γιατί χρειαζόµαστε και «νέο αίµα»
Οι άνθρωποί µας έχουν πάντα προτεραιότητα. 
Αλλά ένας ζωντανός οργανισµός, για να αντα-
ποκρίνεται σε νέες απαιτήσεις, χρειάζεται και 
νέο αίµα. Ακόµα και σε δύσκολες περιόδους, 
ενισχύουµε το δυναµικό µας µε ικανά στελέχη 
που επιλέγουµε µε αδιάβλητες διαδικασίες, για 
να µας κάνουν ακόµα καλύτερους.

∆ιαδικασία επιλογής
Για την επιλογή των στελεχών µας αξιολογού-
µε εκτός από τα τυπικά προσόντα, τόσο την 
προσωπικότητα όσο και τη θέλησή τους για 
εξέλιξη.

SANOFI
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Η SCA αποτελεί ηγέτιδα διεθνή εταιρία προϊ-
όντων προσωπικής υγιεινής και δασικών προ-
ϊόντων. Ο Όµιλος αναπτύσσει και παράγει 
προϊόντα προσωπικής φροντίδας, χαρτικά 
για προσωπική και οικιακή χρήση και δασικά 
προϊόντα µε απόλυτα βιώσιµες µεθόδους. Οι 
πωλήσεις πραγµατοποιούνται σε περίπου 100 
χώρες µε πολλές ισχυρές µάρκες, συµπεριλαµ-
βανοµένων τις παγκοσµίως γνωστές µάρκες 
TENA και Tork, καθώς και των εµπορικών ση-
µάτων,  ZEWA, LIBERO, LIBRESSE, DELICA, 
DEMAK’UP,LOTUS PROFESSIONAL. Ως ο µε-
γαλύτερος ιδιοκτήτης δασικών εκτάσεων στην 
Ευρώπη, η SCA δίνει µεγάλη έµφαση στην αει-
φόρο διαχείριση των δασών. Ο Όµιλος διαθέ-
τει περίπου 34,000 υπαλλήλους και οι πωλήσεις 
το 2013 ανήλθαν σε 89 δισ. κορώνες (€10.3 
δισ.). Η SCA ιδρύθηκε το 1929, έχει την έδρα 
της στη Στοκχόλµη, Σουηδία, και είναι εισηγ-
µένη στο NASDAQ OMX Stockholm.  Για την 
SCA, κερδοφορία και αειφόρος ανάπτυξη είναι 
έννοιες συµβατές και αλληλένδετες. Απόδειξη 
αποτελούν οι διεθνείς διακρίσεις της στον το-
µέα της βιωσιµότητας και η σταθερή κατάταξή 
της στις ηθικότερες εταιρίες παγκοσµίως. Στη 
διαρκή της ανάπτυξη γνώµονα έχει το πνεύµα 
καινοτοµίας και τη φιλοδοξία για υπεροχή, πά-
ντα µε σεβασµό στη φύση και στον άνθρωπο. 

Επιχειρηµατική δραστηριότητα 
SCA Personal Care
(Προϊόντα προσωπικής φροντίδας) 
Προϊόντα για την ακράτεια, βρεφικές πάνες, 
προϊόντα γυναικείας υγιεινής 
SCA Tissue (Προϊόντα χαρτικών για προσω-
πική & οικιακή χρήση) 
Χαρτί τουαλέτας, ρολά κουζίνας, χαρτοµάντιλα, 

χαρτοπετσέτες καθώς επίσης και πρακτικές ιδέες 
για προϊόντα υγιεινής προοριζόµενα για επαγ-
γελµατική χρήση. 
SCA Forest Products (∆ασικά προϊόντα) 
Χαρτιά εκδόσεων, χαρτοπολτός και προϊόντα 
συµπαγούς ξυλείας 
Ως ηγέτης στους τοµείς επιχειρηµατικής δράσης 
της, η SCA βασίζεται στις ικανότητες και στα 
κίνητρα διάκρισης και δηµιουργίας των εργα-
ζοµένων της. Στην SCA αναζητάµε διαρκώς 
ταλαντούχα άτοµα µε τολµηρή σκέψη και διά-
θεση για καινοτοµία, που έχουν τα κίνητρα και 
την ικανότητα να επιλύουν προβλήµατα σε πε-
ριβάλλον οµαδικής συνεργασίας. Η φιλοδοξία 
µας είναι να συνεχίσουµε να προσελκύουµε, να 
εντάσσουµε και να κρατάµε στο δυναµικό µας 
ικανούς εργαζόµενους. Για να επιτύχουµε το 
στόχο µας αυτό, δηµιουργούµε, µεταξύ άλλων, 
ελκυστικές ευκαιρίες όσον αφορά στις αµοιβές, 
στην επαγγελµατική εξέλιξη, στη διαδοχή σε θέ-
σεις- κλειδιά και στην κοινωνική υπευθυνότητα. 
Στην SCA θα βρείτε µια εταιρία που δηµιουργεί 
ευρύ πεδίο δράσης και ανάπτυξης για το άτοµο.  
Αν διαθέτετε το κατάλληλο µορφωτικό υπόβα-
θρο και επιθυµείτε να δουλέψετε σε µια εταιρία 
στην οποία η υγιής κερδοφορία συνδυάζεται 
και συµβαδίζει µε τη βιώσιµη ανάπτυξη, τότε 
έχουµε µια θέση για σας στην SCA. 

∆ιεθνής σταδιοδροµία 
Στην SCA, οι διαθέσιµες θέσεις εργασίας που 
προκύπτουν στο εξωτερικό αναρτώνται στο 
link: http://www.sca.com/en/career/. Σε αυτό 
αναφέρεται µία σύντοµη περιγραφή της κάθε 
διαθέσιµης θέσης εργασίας, τα απαιτούµενα 
προσόντα καθώς και οι απαραίτητες πληροφο-
ρίες σχετικά µε την υποβολή της αίτησής σας. 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Βιοµηχανία Παραγωγής & Εµπορίας 
Προϊόντων Υγιεινής Α.Ε.
Κύκλος εργασιών 2013:
103Μ
Χρονολογία έναρξης: 
1973
Αριθµός εργαζοµένων: 
73 
Υπεύθυνος προσλήψεων:
∆ιεύθυνση Ανθρώπινου ∆υναµικού

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
17o χλµ Ε.Ο. Αθηνών-Λαµίας & 
Καλαµάτας 2, T.K.14564, Νέα Κηφισιά
Τηλ.
210 27.05.700 
Fax:
210 27.05.748
E-mail: 
hr.greece@sca.com
Web address:
www.sca.com, www.liberoclub.gr 
www.tenacareclub.gr

SOCIAL MEDIA

          www.facebook.com/SCA

           www.facebook.com/LibresseGreece

       http://twitter.com/SCAeveryday

           http://www.linkedin.com/company/
svenska-cellulosa-aktiebolaget-sca

           www.youtube.com/user/SCAeveryday

ΒΡΑΒΕΙΑ

SCA Hygiene Products S.A.
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ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Υπηρεσίες Τηλεφωνικής Υποστήριξης 
Κύκλος Εργασιών 2013:
€ 76+ εκ.  
Χρονολογία έναρξης:
1989
Αριθµός εργαζοµένων:
3,000+ (76 διαφορετικές εθνικότητες)
Υπεύθυνος προσλήψεων:
∆ιεύθυνση Ανθρωπίνου ∆υναµικού

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Λεωφ. Θησέως 330, 
τ.κ. 176 75, Καλλιθέα
Τηλ.
210 94.90.500
E-mail: 
Αποστολή Βιογραφικών:
Μέσω της ιστοσελίδας
http://teleperformanceforms.applymycv.
gr/mainsite/index.html
Web address:
www.teleperformance.com

SOCIAL MEDIA

           facebook.com/ 
TeleperformanceHellasOfficial

        twitter.com/teleperformance 

           youtube.com/teleperformance 

ΒΡΑΒΕΙΑ

Teleperformance Hellas

Η Teleperformance Hellas, µέλος του πολυ-
εθνικού οµίλου της Teleperformance (NYSE 
Euronext Paris market, Eurolist- Compartment 
A, SBF 120, RCF - ISIN: FR0000051807), ιδρύ-
θηκε το 1989 και είναι η µεγαλύτερη εταιρεία 
παροχής υπηρεσιών multichannel customer 
experience management που δραστηριοποι-
είται στην Ελληνική αγορά, µε κύκλο εργασιών 
που για το 2013 ξεπέρασε τα € 76 εκ. 

H Teleperformance Hellas απασχολεί περισ-
σότερους από 3,000 υπαλλήλους και παρέχει 
υπηρεσίες από 4 διαφορετικά contact centers 
(2 στην Αθήνα, 1 στην Κρήτη & 1 στο Αργυρό-
καστρο) µε περισσότερες από 3.250 state of 
the art θέσεις εργασίας. 

Η ευρεία γκάµα των υπηρεσιών που προσφέ-
ρει η Teleperformance Hellas καλύπτει κάθε 
κλάδο δραστηριότητας (industry sector), ενώ 
στο πελατολόγιο της συγκαταλέγονται οι µε-
γαλύτερες εταιρείες της Ελληνικής και της Πα-
γκόσµιας αγοράς. 

Παράλληλα η Teleperformance Hellas είναι το 
Regional Headquarters Office για την περιοχή της 
Νοτιοανατολικής Ευρώπης και των χωρών της Μέ-
σης Ανατολής και δραστηριοποιείται στην Αίγυπτο, 
στην Τουρκία, στον Λίβανο, στην Ρουµανία αλλά 
και στην Ιταλία, µε τα αντίστοιχα υποκαταστήµατα 
Teleperformance Egypt, Teleperformance Turkey, 
Teleperformance Lebanon, Teleperformance 
Romania και Teleperformance Italy. 

Ο όµιλος της Teleperformance ιδρύθηκε το 
1978 και αποτελεί σήµερα τον παγκόσµιο 
ηγέτη σε outsourced multichannel customer 
experience management, µε κύκλο εργασιών 
που για το 2013 ξεπέρασε τα € 2.433 εκ. 

Ο όµιλος δραστηριοποιείται σε 46 χώρες αλλά 
εξυπηρετεί συνολικά 150 και έχει 230 contact 
centers µε περισσότερες από 110.000 πλήρως 
εξοπλισµένες θέσεις εργασίας. Το ανθρώπινο 
δυναµικό του οµίλου ξεπερνάει τους 149.000 
υπαλλήλους, ενώ χειρίζεται ετησίως περισσότε-
ρες από 40.000 ενέργειες σε 63 διαφορετικές 
γλώσσες και διαλέκτους.
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ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
∆ιαχείριση Πλοίων
Χρονολογία έναρξης: 
1970
Αριθµός εργαζοµένων: 
220 
Υπεύθυνες προσλήψεων:
Μουτζούρη Τίνα, Τσιριντάνη Ειρήνη

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Λεωφόρος Αθηνάς 16 & Βορρέου,
16671 Βουλιαγµένη
Τηλ.
210 8909662
E-mail: 
careers@thenamaris.com
Web address:
www.thenamaris.com

ΒΡΑΒΕΙΑ

Η δουλειά µας
Η Thenamaris βοηθάει να µεταφερθούν αγαθά 
σε ανθρώπους ανά τον κόσµο, εµπλουτίζοντας 
τις ζωές τους. Το κάνουµε αυτό διαχειριζόµενοι 
ένα στόλο ποντοπόρων βαποριών παγκοσµί-
ων προδιαγραφών για λογαριασµό των ιδιο-
κτητών τους και των πελατών µας.
Ο υπό διαχείριση στόλος της Thenamaris απαρ-
τίζεται σήµερα από 54 πλοία: δεξαµενόπλοια 
που µεταφέρουν πετρέλαιο και παράγωγά του, 
όπως βενζίνη και πετρέλαιο ντίζελ, καθώς και 
πλοία ξηρού φορτίου που µεταφέρουν χύδην 
φορτίο, όπως σιδηρά, άνθρακα, και σιδηροµε-
ταλλεύµατα, και πλοία εµπορευµατοκιβωτίων. 
Επιπλέον, η Thenamaris LNG διαχειρίζεται ένα 
νεότευκτο πλοίο που µεταφέρει υγροποιηµένο 
φυσικό αέριο (LNG) και παράλληλα συντονίζει 
την κατασκευή δυο ίδιων πλοίων.
Λειτουργούµε, συντηρούµε, στελεχώνουµε και 
εµπορευόµαστε αυτά τα πλοία παγκοσµίως, µε 
ασφάλεια, αποτελεσµατικότητα και κερδοφο-
ρία. Εξασφαλίζουµε µε συνέπεια υψηλά πρό-
τυπα σε όλο το εύρος των ολοκληρωµένων 
υπηρεσιών διαχείρισης πλοίων. 

Τι αντιπροσωπεύουµε
Φιλοδοξούµε να είµαστε η πρότυπη εταιρεία 
διαχείρισης πλοίων, καθιερώνοντας τα πλέον 
υψηλά πρότυπα για τις ολοκληρωµένες υπηρε-
σίες µας, και πάντοτε προσπαθώντας για την 
τελειότητα. 
Καθοδηγούµαστε σε ότι κάνουµε από τις βα-
σικές αρχές µας: Ίση µεταχείριση, Επιµέλεια, 
Ενθουσιασµό και Πρωτοπορία. Οι αρχές αυτές 
βοηθάνε να δώσουµε µορφή στον τρόπο µε 
τον οποίον δουλεύουµε, µέχρι την τελευταία 
λεπτοµέρεια. 

Που λειτουργούµε
Τα πλοία µας ταξιδεύουν σε κάθε µείζονα εµπο-
ρική περιοχή του κόσµου: στη Μαύρη Θάλασ-
σα, στη Μεσόγειο, στη Βαλτική, στην ∆υτική 
Αφρική, στην Αµερική, στη Μέση Ανατολή και 
στην Άπω Ανατολή.

Πως ξεκίνησαν όλα και που βρισκόµαστε 
σήµερα
Η Thenamaris ιδρύθηκε το 1970 στην Ελλάδα, 
και µέχρι τα τέλη της δεκαετίας του ‘80 είχε γίνει 
διεθνώς γνωστή ως ένας επιτυχηµένος και αξιό-
πιστος διαχειριστής πλοίων. 
Πάνω από 40 χρόνια µετά την ίδρυσή της, η 
Thenamaris σήµερα προσφέρει πρώτης τάξεως 
υπηρεσίες διαχείρισης σε ιδιοκτήτες µοντέρνων 
δεξαµενοπλοίων και πλοίων ξηρού φορτίου, κτι-
σµένα κυρίως µετά το 2000 (ο µέσος όρος ηλι-
κίας του στόλου υπό διαχείριση είναι µικρότερος 
από 8 έτη), µε συνολική χωρητικότητα περίπου 
5 εκατοµµύρια τόνους φορτίου. Κάθε χρόνο, 
τα πλοία υπό τη διαχείριση της Thenamaris µε-
ταφέρουν πάνω από 45 εκατοµµύρια τόνους 
φορτίου, µε ασφάλεια και αποτελεσµατικότητα, 
ανά τον κόσµο. Και κοιτώντας προς το µέλλον, 
η οµάδα της Thenamaris συντονίζει σήµερα την 
κατασκευή επτά επιπλέον νεόκτιστων πλοίων. 
Απασχολούµε σήµερα πάνω από 1,500 ανθρώ-
πους στη θάλασσα και περίπου 220 υπαλλή-
λους στα γραφεία µας στην Αθήνα. Η έµφαση 
στις άριστες συνθήκες εργασίας, συµπεριλαµ-
βανοµένης και της συνεχόµενης επένδυσης σε 
εκπαίδευση και ανάπτυξη των ανθρώπων µας, 
σηµαίνει ότι έχουµε καταφέρει να χτίσουµε επί-
πεδα αφοσίωσης που είναι µοναδικά για τον 
κλάδο µας. Φιλοδοξούµε πραγµατικά να είµα-
στε ο εργοδότης της επιλογής σας.

Thenamaris
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ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Online Ταξιδιωτικό Γραφείο
(Online Travel Agency) 
Κύκλος εργασιών 2013:
210εκ€
Χρονολογία έναρξης: 
2005
Αριθµός εργαζοµένων: 
160 
Υπεύθυνη προσλήψεων:
Κα Ρόζα Ταπίνη 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Καραγιώργη Σερβίας 4
Τηλ.
+30 211 10 79 669
Fax:
+30 210 7299664
E-mail: 
jobs@travelplanet24.com
Web address:
www.travelplanet24.com 

SOCIAL MEDIA

          on.fb.me/tp24-facebook 

       @travelplanet24

          linkd.in/tp24-linkedin

          www.pinterest.com/tripstacom

BOOK YOUR SEAT @ travelplanet24.com

Βρείτε τη λέξη που δε ταιριάζει µε τις υπόλοιπες και 
«κλείστε» τη θέση σας στο travelplanet24.com

Ταξίδι, ∆ιαδίκτυο, Τεχνολογία, Κέφι, Σύ-
νταγµα, Εξυπηρέτηση πελατών,

Νοτιανατολική Ευρώπη, Όρεξη, Καινοτόµες 
ιδέες, ∆ηµιουργικότητα

Χµµµ, κι όµως η λέξη που ψάχνετε δεν υπάρχει! 
Εµείς στη travelplanet24.com, µία από τις 
20 µεγαλύτερες e-commerce εταιρείες στην 
Ελλάδα, δουλεύουµε µέσα από το διαδίκτυο 
γύρω από το ταξίδι µε κέφι και καινοτόµες 
ιδέες. Αναπτυσσόµαστε ραγδαία στη Νοτιανα-
τολική Ευρώπη και πρόσφατα µεταφερθήκαµε 
σε νέα κεντρικά γραφεία στο Σύνταγµα για να 
στεγάσουµε τους ανθρώπους που δουλεύουν 
µε δηµιουργικότητα και όρεξη σε  µία από τις 
µεγαλύτερες οµάδες τεχνολογίας στην Ελλάδα.  
Είµαστε µια οµάδα από ανθρώπους 15 διαφο-
ρετικών εθνικοτήτων, που καθηµερινά λειτουρ-
γούν για την Εξυπηρέτηση των Πελατών µας.
Όπως βλέπετε, οι συνδυασµοί λέξεων που 
µπορούµε να κάνουµε µε τις παραπάνω λέξεις 
είναι πολλοί, διότι οι λέξεις αυτές πρεσβεύουν 
το όραµά µας. 
Εµείς σας προτείνουµε να κλείσετε τη θέση σας 
στο travelplanet24.com & να  περάσετε µια 
βόλτα από τα γραφεία µας, στο Σύνταγµα, να 
το διαπιστώσετε!

Ποίοι όµως ακριβώς είµαστε και τι ακριβώς 
κάνουµε, αλήθεια γνωρίζετε;  
H travelplanet24.com ξεκίνησε τη λειτουργία 
της το 2005, παρέχοντας και αναπτύσσοντας 
υψηλής ποιότητας διαδικτυακά συστήµατα 
κράτησης εισιτηρίων και πρωτοποριακές web 

εφαρµογές µε στόχο την εδραίωση ενός πρω-
ταγωνιστικού ρόλου στον χώρο της παγκόσµι-
ας τουριστικής βιοµηχανίας. Σήµερα, η εταιρεία 
συγκαταλέγεται ανάµεσα στα 3 µεγαλύτερα 
online travel agencies στην Ελλάδα και ανά-
µεσα στα 10 µεγαλύτερα στη Νοτιοανατολική 
Ευρώπη. 
Το ανθρώπινο δυναµικό της εταιρείας αυξήθηκε 
από 50 άτοµα το ∆εκέµβριο του 2011 σε 110 
άτοµα το 2012, σήµερα απαριθµεί 160 υπαλ-
λήλους και εκπροσωπείται από 15 διαφορετικές 
εθνικότητες µε µέσο όρο ηλικίας τα 27 έτη. Το 
δυναµικό πλάνο ανάπτυξης και συνεχούς επέκτα-
σης της travelplanet24.com είχε ως αποτέλεσµα 
την έναρξη λειτουργίας των γραφείων της στη 
Ρουµανία, τον Αύγουστο 2012, για την κάλυψη 
των συνεχώς αυξανόµενων απαιτήσεων στις 
χώρες της Ανατολικής Ευρώπης, ενώ αρχές του 
2014 ανοίξαµε το γραφείο µας στο Σάο Πάολο. 
Η φιλοσοφία µας είναι να κερδίζουµε την εκτί-
µηση, την εµπιστοσύνη αλλά και την προτίµηση 
των πελατών µας µέσα από τη διαρκή έρευνα 
& ανάπτυξη καινοτόµων ιδεών στο χώρο των 
online κρατήσεων. Στηρίζουµε και εκπαιδεύου-
µε το ανθρώπινο δυναµικό µας στη δηµιουργι-
κή τεχνολογική σκέψη καθώς και στο οµαδικό 
πνεύµα και προσφέρουµε ένα ξεχωριστό περι-
βάλλον εργασίας µε σκοπό το πάθος για συνε-
χή ανάπτυξη και εξέλιξη. 
Η οµάδα µας αποτελείται από νέα άτοµα µε 
κέφι για δουλειά και καινοτόµες ιδέες. Για να 
τους ανταµείψουµε δώσαµε βαρύτητα στη δηµι-
ουργία ενός ευχάριστου χώρου εργασίας που 
εµπνέει τη δηµιουργικότητα και δίνει τη δυνατό-
τητα στους ανθρώπους να αναλάβουν ευθύνες. 
Νιώθουµε περήφανοι που καταφέραµε να δηµι-
ουργήσουµε αυτή την οµάδα.

Travelplanet24
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Η UNILEVER ΠΑΓΚΟΣΜΙΩΣ
Η Unilever είναι από τις µεγαλύτερες εταιρείες 
καταναλωτικών αγαθών. Είναι παρούσα σε 
πάνω από 170 χώρες παγκοσµίως, µε περισσό-
τερα από 400 προϊόντα τα οποία επιλέγονται 
160 εκατοµµύρια φορές τη µέρα από τους κατα-
ναλωτές της. Απασχολεί περίπου 171,000 ερ-
γαζόµενους από 20 διαφορετικές εθνικότητες. 

Η UNILEVER ΣΤΗΝ ΕΛΛΑ∆Α
Στην Ελλάδα ονοµάζεται ΕΛΑΙΣ – Unilever 
Hellas A.E. και δηµιουργήθηκε από την ένω-
ση των εταιρειών τροφίµων ΕΛΑΙΣ, KNORR-
BESTFOODS, ALGIDA και από την εταιρεία 
απορρυπαντικών και καλλυντικών UNILEVER 
HELLAS. 
Απασχολεί συνολικά 750 περίπου άτοµα. Έχει 
3 εργοστάσια στο Φάληρο, στο Ρέντη, στη 
Γαστούνη, 1 Κέντρο ∆ιανοµής στον Ρέντη και 
1 στο Σχηµατάρι, που είναι η τελευταία µεγάλη 
επένδυση της εταιρείας στην Ελλάδα το 2012. 

Τα προϊόντα µας κατέχουν ηγετική θέση στις 
αγορές που δραστηριοποιούνται. Μερικά από 
αυτά είναι τα ΒΙΤΑΜ, ΑΛΤΙΣ, BECEL PRO-
ACTIV, HELLMANN’S, LIPTON, KNORR, πα-
γωτά ALGIDA & ΕΒΓΑ, SKIP, Χλωρίνη KLINEX, 
CIF, CAJOLINE, AIM DOVE, AXE, REXONA, 
BADEDAS, FISSAN, PRODERM, SUNSILK.

Η ΑΠΟΣΤΟΛΗ ΜΑΣ
Να προσθέτουµε ζωτικότητα στη ζωή όλων 
κάθε µέρα. Καλύπτουµε τις καθηµερινές ανάγκες 
των καταναλωτών µας, όσον αφορά τη διατρο-
φή, την υγιεινή και την προσωπική τους περιποί-
ηση µε επώνυµα προϊόντα. 

ΟΙ ΑΡΧΕΣ ΜΑΣ
Η εταιρία µας φηµίζεται για την ειλικρίνεια που 
διέπει τη λειτουργία της και το σεβασµό που δεί-
χνει τόσο στους καταναλωτές και στους πελάτες 
της, όσο και στους εργαζόµενους, στους µετό-
χους, στους συνεργάτες της και στο περιβάλλον 
στο οποίο δραστηριοποιείται καθώς και για 
έντονο κοινωνικό προφίλ. Η έµφαση µας στην 
κοινωνική ευθύνη ενισχύεται και από τη συνερ-
γασία µας µε πολλούς φορείς και µη κερδοσκο-
πικές οργανώσεις όπως η UNICEF, WORLD 
FOOD PROGRAMME, WORLD HEART 
FEDERATION, FOREST ALIANCE, HEART FOR 
KIDS, WORLD DENTAL FEDERATION κ.α.

ΟΙ ΑΝΘΡΩΠΟΙ ΜΑΣ
Από πολλές απόψεις, πιστεύουµε ότι η Unilever 
είναι µια κοινότητα και όχι µια επιχείρηση. Σχη-
µατίζεται και καθοδηγείται από τους ανθρώ-
πους της, που λειτουργούν δηµιουργικά µε κοι-
νές αξίες και επιχειρηµατικούς στόχους.

Το έµψυχο δυναµικό µας αποτελεί θεµελιώδη 
αξία στον τρόπο που λειτουργούµε, και αποτε-
λεί το επίκεντρο όσων κάνουµε. Η επαγγελµα-
τική ικανοποίηση των ανθρώπων µας, η ισορ-
ροπία δουλειάς / προσωπικής ζωής, η ικανότητά 
τους να συµβάλλουν ισότιµα ως µέλη ενός πο-
λυποίκιλου εργατικού δυναµικού, είναι θέµατα 
στα οποία δίνουµε προτεραιότητα.

Η συνεχής εκπαίδευση και ανάπτυξη των εργα-
ζοµένων µας είναι αυτή που µας καθιστά ικα-
νούς να χειριζόµαστε και να εφαρµόζουµε τις 
πιο πρωτοποριακές µεθόδους και συστήµατα 
παγκοσµίως.

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Καταναλωτικά Προϊόντα (Τρόφιµα,
Παγωτά, Απορρυπαντικά & Καλλυντικά)
Κύκλος εργασιών 2012:
508 ΕΚ. ΕΥΡΩ
Χρονολογία έναρξης: 
1930
Αριθµός εργαζοµένων: 
Ελλάδα: 750
Υπεύθυνη προσλήψεων:
Μαρία Κατακάλου

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Λεωφ. Κύµης και Σενέκα 10,
Κηφισιά 145 64 
Τηλ.
210 63.04.500
Fax:
210 63.04.901
Web address:
www.unilever.gr
www.unilever.com

ΒΡΑΒΕΙΑ

UNILEVER
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UPSTREAM

WHO WE ARE
Upstream is a mobile monetization powerhouse. 
Starting from 2001, Upstream was one of the 
first companies in the world launching mobile 
marketing campaigns on a global scale. To 
date, we are one of the three strongest players 
in the field of mobile marketing and counts 165 
employees in 7 different locations coverage 
with offices in Athens, London, Rio de Janeiro, 
Dubai, Bucharest, Rome and Lagos.

Our MINT technology platform brings 
together insights from billions of mobile 
interactions, rich customer data and innovative 
engagement mechanics to deliver the highest 
mobile purchase rates in the industry.

Upstream serves mobile operators in 40 
markets, helping them to sell their own and 3rd 
party products and services to their subscribers, 
while deepening customer knowledge and 
increasing customer loyalty. With an increasing 
focus on emerging mobile markets such as Latin 
America, the Middle East and Africa, Upstream 
has direct marketing and billing access to over a 
billion consumers. 

WHAT WE DO
Upstream has engaged 600 million consumers 
over mobile and converted 65 million of them 
into paying customers. Our carrier grade plat-
form has securely managed 160,000 campaigns 
and more than 30 billion mobile interactions.

MINT supports 4 standard solutions, which have 
proven to add the most value and drive the 

highest purchase rates across different markets:
•	 Marketing	Promotions
•	 More	Value
•	 Mobile	Loyalty
•	 Advanced	Credit	Service

As mobile technology evolves, we will continue 
to innovate new solutions and our scalable 
marketing platform will move with, and ahead 
of, the times.

OUR CULTURE
At Upstream we have created an environment 
where people can grow as much as their 
potential enables them to. We are continuously 
looking for people with an attitude of great 
ambition and perseverance tempered with 
humility and self-awareness. 
We know that we are only as good as our 
employees are, that is why at Upstream’s 
People Operations Dpt. our mission is to 
attract, support and grow the best.
We are diverse, multicultural and dynamic; 
exactly like the fast paced marketing technology 
space we operate in.
Our team is growing globally more than 25% 
YoY. If you are creative, enthusiastic and open-
minded individuals come join our innovative 
team to help both drive our success and uphold 
our existing reputation within the competitive 
marketing landscape. 
To take a look at our job postings please visit 
http://www.upstreamsystems.com/careers/ 

Are you Up for it? 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Mobile Marketing
Χρονολογία έναρξης: 
2001
Αριθµός εργαζοµένων: 
165

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
4, Kastorias St., Gerakas – Attikis
Τηλ.
210-6618500
E-mail: 
info@upstreamsystems.com
Web address:
www.upstreamsystems.com

SOCIAL	MEDIA

          facebook.com/upstreamsystems

       twitter.com/UpstreamGlobal

           linkedin.com/company/ 
15514?trk=pro_other_cmpy





Vodafone

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

Αντικείµενο:
Παροχή και εµπορία τηλεπικοινωνιακών 
υπηρεσιών και εξοπλισµού
τηλεπικοινωνιών
Χρονολογία έναρξης: 
1992
Υπεύθυνος προσλήψεων:
∆ιεύθυνση Ανθρώπινου ∆υναµικού, 
Τµήµα Resourcing, Learning &
Development

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

∆ιεύθυνση:
Τζαβέλλα 1-3, ΤΚ 152 31, Χαλάνδρι
Τηλ.
210 67.02.000
E-mail: 
human-resources.gr@vodafone.com
Web address:
www.vodafone.gr

SOCIAL MEDIA

           www.facebook.com/vodafonegreece

       https://twitter.com/Vodafone_GR

           www.youtube.com/VodafoneGreece

ΒΡΑΒΕΙΑ

Η Vodafone Ελλάδας είναι µέλος του Οµίλου 
Vodafone, ενός από τους παγκόσµιους ηγέτες 
στο χώρο της κινητής επικοινωνίας. Επενδύει 
συστηµατικά στο 3G και 4G δίκτυο, δίνοντας 
τη δυνατότητα στους συνδροµητές της να 
απολαµβάνουν ένα πρωτοπόρο τεχνολογικά 
τηλεπικοινωνιακό δίκτυο που χαρακτηρίζεται 
από αξιοπιστία, ποιότητα και υψηλές ταχύτη-
τες mobile internet. Έχοντας θέσει ως προτε-
ραιότητα την ικανοποίηση των αναγκών των 
πελατών της για ολοκληρωµένη επικοινωνία, 
η Vodafone διαθέτει καινοτόµα προϊόντα και 
υπηρεσίες που απελευθερώνουν την επικοινω-
νία των συνδροµητών, ιδιωτών, επαγγελµατι-
ών και επιχειρήσεων. ∆ιαθέτει ισχυρό εµπορικό 
δίκτυο λιανικής πώλησης σε όλη τη χώρα που 
απαρτίζεται από σηµατοδοτηµένα καταστήµατα 
Vodafone, αλλά και εµπορικές συνεργασίες µε 
άλλες εταιρείες διανοµής και λιανικής πώλησης. 
Παράλληλα, εφαρµόζει τις αρχές της Βιώσιµης 
Ανάπτυξης στο σύνολο της λειτουργίας της.

Ανθρώπινο  ∆υναµικό
Οι εργαζόµενοι αποτελούν σηµαντικό κεφά-
λαιο για τη Vodafone. Ως εταιρεία υψηλής 

τεχνολογίας, οι άνθρωποί µας είναι άρτια κα-
ταρτισµένα στελέχη µε τεχνογνωσία υψηλού 
επιπέδου και ικανότητα εφαρµογής της στην 
πράξη, αλλά και µε διάθεση διεύρυνσης του 
γνωστικού τους ορίζοντα. Λόγω του αντικει-
µένου της εταιρείας, µεγάλος αριθµός εργαζο-
µένων διαθέτει τεχνική και τεχνολογική κατάρ-
τιση. Ωστόσο, το µέγεθος και η ποικιλία των 
δραστηριοτήτων της Vodafone υποστηρίζεται 
και από εξειδικευµένα στελέχη µε οικονοµική, 
διοικητική, εµπορική και άλλη επιστηµονική κα-
τάρτιση. Στόχος µας είναι να προσελκύουµε, 
να αναπτύσσουµε και να κρατάµε κοντά µας αν-
θρώπους µε εξαιρετικές ικανότητες. Προσβλέ-
ποντας  στη µεγιστοποίηση των δυνατοτήτων  
των εργαζοµένων µας και στη δηµιουργία ενός 
εργασιακού περιβάλλοντος υψηλής απόδοσης, 
εφαρµόζουµε προ- γράµµατα εκπαίδευσης, 
ανάπτυξης και επαγγελµατικής  εξέλιξης.

Οι άνθρωποι της Vodafone διαθέτουν ένα 
συνδυασµό χαρακτηριστικών, γνώσεων και 
εµπειριών. Ο καθένας ως µονάδα αλλά και όλοι 
µαζί ως σύνολο συµβάλλουµε στη διατήρηση 
και ενίσχυση της δυναµικής της εταιρείας µας.

174 Ο∆ΗΓΟΣ ΚΑΡΙΕΡΑΣ 2014








